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�v���Ó�ø�Ë�
�¨�‘�Ë���E�Í�¶�c�t�ø�‘�Í�‘���Å�‘�E�d�Š�ƒ�Ó�ø�E�÷�§�d

54  %
�;�E�ø�F���¨�÷�§�Ë�
�¨�‘�ƒ�Ó�¶�¨�ø�‘���Å�‘ 

w pracy zawodowej

46  %
�ƒ�E�Í�m�R�÷�§�Ë�
�¨�‘�¨�¶�Ë���E�Í�¶�c�t�ƒ�Ã�d�‘�Š�d�÷�|�‘���Å�‘ 

w codziennej pracy
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�÷�ø�¨�d�t�‘�t�¶�Ó�d�‘�ƒ�Ó�¶�t�Ë���¨�÷�§�Ë�
�¨�‘�Ë���E�Í�¶�c�t�ø�‘�Í�‘�;�ƒ�?�Ó�§�F�Í�÷�¶�F�”�‘

�÷�ø�E�Í�m�R�Í�§�‘���Å�‘�;�F�Í�m�c�t���‘�R�ø�E�ð���¨�¶�F�”�<

70  %
�ƒ�E�Í�m�R�÷�§�Ë�
�¨�‘�¨�c�Ë�ø�Í�ƒ�Ã�d�‘�?�E�ø�Ë�‘�;�E���F�d�R�ƒ�E�‘

�Ã�ø�Ë���‘�Š�Ô�
�¨�÷���‘�?�ø�E�§�d�E�m

55  %
�;�E�ø�F���¨�÷�§�Ë�
�¨�‘�÷�§�d�‘�ƒ�Ã�ø�¨�÷�§�ø�‘�Ë���E�Í�¶�c�t�ø�÷�§�ø�‘ 

z AI w pracy

Raport KIGC 2026

Executive Summary: AI w administracji publicznej –  
�Ã�ø�Ë�‘�¨�R�E�ø�Ó�ø�K�‘�?�d�Í�;�§�d�F�Í�÷�§�d�‘�§�‘�c�Ë�ƒ�t�d�F�Í�÷�§�d

�v���÷�§�Ó�d�Ã�‘�;�E�d�Í�d�÷�t�ƒ�Ã�d�ð�¶�‘�Ë�Ó�ƒ�F�Í���¨�d�‘�¨�÷�§���c�Ë�§�‘���E�ø�Í�‘�E�d�Ë���ð�d�÷�R�ø�F�Ã�d�‘�;�Ô�¶�÷���F�d�‘�Í�‘�÷�§�÷�§�d�Ã�c�Í�d�Š���‘�E�ø�;���E�t�ƒ�{�‘
�Ë�t�
�E�d�‘ �ð�ø�Ã���‘ �¨�d�c�;�E�Í�d�K�‘ �ø�R�ð�§�÷�§�c�t�E�ø�F�Ã�m�‘ �;�ƒ�?�Ó�§�F�Í�÷���‘ �§�‘ �Ã�d�R�÷���c�t�Ë�§�‘ �c�ø�ð���E�Í���R���¨�d�‘ �¨�‘ ���R�;���¨�§�d�R�Í�§�ø�Ó-
�÷�¶�ð�{�‘�?�d�Í�;�§�d�F�Í�÷�¶�ð�‘�§�‘�d�…�d�Ë�t�¶�¨�÷�¶�ð�‘�¨�R�E�ø�Ó�ø�÷�§�ƒ�‘�E���Í�¨�§���Í�ø�þ�‘���;�ø�E�t�¶�F�”�‘�÷�ø�‘�c�Í�t�ƒ�F�Í�÷�d�Ã�‘�§�÷�t�d�Ó�§�Š�d�÷�F�Ã�§�|

���Å�‘�Ã�ƒ�Ó�‘�R�Í�§�ø�Ô�ø�‘�S�‘�ø�Ó�d�‘�;���Í�ø�‘�Ë���÷�t�E���Ó���‘�c�¶�c�t�d�ð���¨��

�T�ø�÷�d�‘�Ã�d�R�÷���Í�÷�ø�F�Í�÷�§�d�‘�;���Ë�ø�Í�ƒ�Ã���{�‘�Ó�d�‘�t�E�ø�÷�c�…���E�ð�ø�F�Ã�ø�‘�Ã�ƒ�Ó�‘�c�§�m�‘�E���Í�;���F�Í�m�Ô�ø�‘�S�‘�§�‘�t���‘���R�R���Ó�÷�§�d�•�‘�‘

�	�d�R�÷���F�Í�d�f�÷�§�d�•

�È�‘�;�E�ø�Ë�t�¶�F�d�‘���Í�÷�ø�F�Í�ø�‘�t���‘�ð���Ó�Ó�§�¨���f�K�‘�¨�R�E���Ó�d�÷�§�ø�‘�E���Í�¨�§���Í�ø�þ�{�‘�Ë�t�
�E�d�‘�?�d�Í�;���f�E�d�R�÷�§���‘�;�E�Í�d�Ë�Ô�ø�R�ø�Ã���‘�c�§�m�‘
�÷�ø�‘�Ã�ø�Ë���f�K�‘�R�Í�§�ø�Ô�ø�÷�§�ø�‘�§�÷�c�t�¶�t�ƒ�F�Ã�§�‘�;�ƒ�?�Ó�§�F�Í�÷�¶�F�”�|�‘�‹�Í�t�ƒ�F�Í�÷�ø�‘�§�÷�t�d�Ó�§�Š�d�÷�F�Ã�ø�‘�ð���Ó�d�‘�¨�c�;�§�d�E�ø�K�‘�ð�|�§�÷�|�‘�ø�÷�ø�Ó�§�Í�m�‘ 
i �c�t�E�d�c�Í�F�Í�ø�÷�§�d�‘ �R���Ë�ƒ�ð�d�÷�t�
�¨�{�‘ �ø�ƒ�t���ð�ø�t�¶�F�Í�÷�d�‘ �;�E�Í�¶�Š���t���¨�¶�¨�ø�÷�§�d�‘ ���R�;���¨�§�d�R�Í�§�{�‘ �c�Í�¶�?�Ë�§�d�‘ 
�¨�¶�c�Í�ƒ�Ë�§�¨�ø�÷�§�d�‘�§�÷�…���E�ð�ø�F�Ã�§�‘�¨�‘�ø�Ë�t�ø�F�”�‘�F�Í�¶�‘���?�c�Ô�ƒ�Š�m�‘���?�¶�¨�ø�t�d�Ó�§�‘�¨�‘�E�
�Ó�÷�¶�F�”�‘�Ã�m�Í�¶�Ë�ø�F�”�|�‘�I���E�ø�Í�‘�¨�§�m�Ë�c�Í�d�‘
�Í�÷�ø�F�Í�d�÷�§�d�‘ �ð�ø�‘ �E�
�¨�÷�§�d�Ó�‘ �¨�¶�Ë���E�Í�¶�c�t�ø�÷�§�d�‘ ���Å�‘ �¨�‘ �Í�ø�;�Ó�d�F�Í�ƒ�‘ �t�d�F�”�÷���Ó���Š�§�F�Í�÷�¶�ð�‘ �ø�R�ð�§�÷�§�c�t�E�ø�F�Ã�§�‘�S�‘�¨�‘ �t�¶�ð  
�¨�‘�ƒ�t�E�Í�¶�ð�ø�÷�§�ƒ�‘�c�¶�c�t�d�ð�
�¨�‘�Å�™�‘�F�Í�¶�‘�t�¨���E�Í�d�÷�§�ƒ�‘���;�E���Š�E�ø�ð���¨�ø�÷�§�ø�|
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���Å�‘ �;���Í�¨�ø�Ó�ø�‘ �÷�§�d�‘ �t�¶�Ó�Ë���‘ �;�E�Í�¶�c�;�§�d�c�Í�¶�K�‘ �;�E���F�d�c�¶�{�‘ �ø�Ó�d�‘ �t�ø�Ë�Ó�d�‘ �Í�¨�§�m�Ë�c�Í�¶�K�‘ �§�F�”�‘ �R���c�t�m�;�÷���f�K�‘ �§�‘ �c�;�
�Ã-
�÷���f�K�|�‘ �‹�Ë�E�
�F�d�÷�§�d�‘ �F�Í�ø�c�ƒ�‘ ���?�c�Ô�ƒ�Š�§�‘ �c�;�E�ø�¨�{�‘ ���Š�E�ø�÷�§�F�Í�d�÷�§�d�‘ �?�Ô�m�R�
�¨�‘ ���E�ø�Í�‘ �Ó�d�;�c�Í�¶�‘ �R���c�t�m�;�‘ 
�R���‘ �§�÷�…���E�ð�ø�F�Ã�§�‘ �;�E�Í�d�Ë�Ô�ø�R�ø�Ã���‘ �c�§�m�‘ �?�d�Í�;���f�E�d�R�÷�§���‘ �÷�ø�‘ �R���f�¨�§�ø�R�F�Í�d�÷�§�d�‘ ���?�¶�¨�ø�t�d�Ó�ø�‘ �§�‘ �d�…�d�Ë�t�¶�¨�÷���f�K�‘ 
�R�Í�§�ø�Ô�ø�÷�§�ø�‘�ƒ�E�Í�m�R�ƒ�|

Rekomendacja: 
���Ó�ƒ�F�Í���¨�¶�ð�‘�Í�ø�R�ø�÷�§�d�ð�‘�ø�R�ð�§�÷�§�c�t�E�ø�F�Ã�§�‘�Ã�d�c�t�‘�÷�§�d�‘�t�¶�Ó�d�‘���Š�E�ø�÷�§�F�Í�ø�÷�§�d�‘�R���c�t�m�;�ƒ�‘ 
�R���‘�t�d�F�”�÷���Ó���Š�§�§�{�‘�§�Ó�d�‘�c�t�¨���E�Í�d�÷�§�d�‘�?�d�Í�;�§�d�F�Í�÷�¶�F�”�{�‘�Ë���÷�t�E���Ó���¨�ø�÷�¶�F�”�‘�ø�Ó�t�d�E�÷�ø�t�¶�¨�|�‘
�@�Í�÷�ø�F�Í�ø�‘�t���‘�¨�R�E�ø�Ó�ø�÷�§�d�‘�¨�Ô�ø�c�÷�¶�F�”�‘�E���Í�¨�§���Í�ø�þ�‘���;�ø�E�t�¶�F�”�‘�÷�ø�‘�c�Í�t�ƒ�F�Í�÷�d�Ã�‘�§�÷�t�d�Ó�§-
�Š�d�÷�F�Ã�§�‘�S�‘�¨�‘�c�Í�F�Í�d�Š�
�Ó�÷���f�F�§�‘�ð���R�d�Ó�§�‘�E���Í�¨�§�Ã�ø�÷�¶�F�”�‘�Ó���Ë�ø�Ó�÷�§�d�‘�§�‘�R�Í�§�ø�Ô�ø�Ã���F�¶�F�”�‘ 
�¨�‘�Ë�E�ø�Ã���¨�d�Ã�‘�§�÷�…�E�ø�c�t�E�ƒ�Ë�t�ƒ�E�Í�d�‘�S�‘�Ë�t�
�E�d�‘�Í�ø�;�d�¨�÷�§���‘�;�d�Ô�÷���‘�Ë���÷�t�E���Ó�m�‘�÷�ø�R�‘�R�ø�÷�¶�ð�§�{�‘
�Í�Š���R�÷���f�K�‘�Í�‘�E�d�Š�ƒ�Ó�ø�F�Ã�ø�ð�§�‘���E�ø�Í�‘�E�d�ø�Ó�÷�d�‘�¨�c�;�ø�E�F�§�d�‘�;�E�ø�F�¶�‘�ƒ�E�Í�m�R�÷�§�Ë�
�¨�|

�����E�Í�¶�f�F�§�‘�Í�‘�¨�R�E�ø�Ó�ø�÷�§�ø�‘�c�Í�t�ƒ�F�Í�÷�d�Ã�‘�§�÷�t�d�Ó�§�Š�d�÷�F�Ã�§�‘ 
w administracji publicznej

�‹�Í�t�ƒ�F�Í�÷�ø�‘ �§�÷�t�d�Ó�§�Š�d�÷�F�Ã�ø�‘ �÷�§�d�‘ �Í�ø�c�t�m�;�ƒ�Ã�d�‘ �ƒ�E�Í�m�R�÷�§�Ë�
�¨�‘ �S�‘ �¨�Í�ð�ø�F�÷�§�ø�‘ �§�F�”�‘ �d�…�d�Ë�t�¶�¨�÷���f�K�‘ �§�‘ �Í�ð�§�d�÷�§�ø�‘
�c�;���c�
�?�‘ �¨�¶�Ë���÷�¶�¨�ø�÷�§�ø�‘�F���R�Í�§�d�÷�÷�¶�F�”�‘ ���?���¨�§���Í�Ë�
�¨�|�‘ �	�d�Ã�‘�÷�ø�Ã�¨�§�m�Ë�c�Í���‘ �¨�ø�E�t���f�F�§���‘ �÷�§�d�‘ �Ã�d�c�t�‘ �ø�ƒ�t��-
�ð�ø�t�¶�Í�ø�F�Ã�ø�‘ �F�ø�Ô�¶�F�”�‘ �c�t�ø�÷���¨�§�c�Ë�‘ �;�E�ø�F�¶�{�‘ �Ó�d�F�Í�‘ �;�E�Í�d�Ã�ð���¨�ø�÷�§�d�‘ �;���¨�t�ø�E�Í�ø�Ó�÷�¶�F�”�{�‘ �F�Í�ø�c���F�”�Ô���÷�÷�¶�F�”�‘
�F�Í�¶�÷�÷���f�F�§�{�‘�Ë�t�
�E�d�‘�R�Í�§�f�‘���?�F�§���Ó�ø�Ã���‘�ø�R�ð�§�÷�§�c�t�E�ø�F�Ã�m�‘�§�‘�¨�¶�R�Ô�ƒ�Ó�ø�Ã���‘���?�c�Ô�ƒ�Š�m�‘���?�¶�¨�ø�t�d�Ó�§�|

�T�ø�÷�d�‘�;���Ë�ø�Í�ƒ�Ã���‘�Ã�d�R�÷���Í�÷�ø�F�Í�÷�§�d�{�‘�Ó�d�‘�;�E�ø�F���¨�÷�§�F�¶�‘�ø�R�ð�§�÷�§�c�t�E�ø�F�Ã�§�‘�R���c�t�E�Í�d�Š�ø�Ã���‘�¨�‘���Å�‘�;�E�Í�d�R�d�‘�¨�c�Í�¶�c�t-
�Ë�§�ð�‘�÷�ø�E�Í�m�R�Í�§�d�‘�¨�c�;�§�d�E�ø�Ã���F�d�{�‘�ø�‘�÷�§�d�‘�Í�ø�c�t�m�;�ƒ�Ã���F�d�‘�§�F�”�‘�E���Ó�m�•

81 %
�ƒ�E�Í�m�R�÷�§�Ë�
�¨�‘�¨�§�R�Í�§�‘�;���t�d�÷�F�Ã�ø�Ô�‘ 

w auto �ð�ø�t�¶�Í�ø�F�Ã�§�‘�Í�ø�R�ø�þ

76  %
�¨�c�Ë�ø�Í�ƒ�Ã�d�‘�÷�ø�‘�E�d�ø�Ó�÷���‘���c�Í�F�Í�m�R�÷���f�K�‘�F�Í�ø�c�ƒ

72  %
dostrzega usprawnienie pracy  

�Í�‘�R���Ë�ƒ�ð�d�÷�t�ø�ð�§

77 %
�;���R�Ë�E�d�f�Ó�ø�‘�Í�÷�ø�F�Í�d�÷�§�d�‘���Å 

�‘�¨�‘�t�Ô�ƒ�ð�ø�F�Í�d�÷�§�ø�F�”�‘�§�‘�Ë���ð�ƒ�÷�§�Ë�ø�F�Ã�§
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�È�‘ �;�E�ø�Ë�t�¶�F�d�‘ ���Í�÷�ø�F�Í�ø�‘ �t���‘ �ð���Ó�Ó�§�¨���f�K�‘ �¨�R�E���Ó�d�÷�§�ø�‘ �E���Í�¨�§���Í�ø�þ�{�‘ �Ë�t�
�E�d�‘ �?�d�Í�;���f�E�d�R�÷�§���‘ �;�E�Í�d�Ë�Ô�ø�R�ø�Ã���‘ 
�c�§�m�‘ �÷�ø�‘ �Ã�ø�Ë���f�K�‘ �R�Í�§�ø�Ô�ø�÷�§�ø�‘ �§�÷�c�t�¶�t�ƒ�F�Ã�§�‘ �;�ƒ�?�Ó�§�F�Í�÷�¶�F�”�|�‘ �‹�Í�t�ƒ�F�Í�÷�ø�‘ �§�÷�t�d�Ó�§�Š�d�÷�F�Ã�ø�‘ �ð���Ó�d�‘ �¨�c�;�§�d�E�ø�K�‘ �ð�|�§�÷�|�‘ 
�ø�÷�ø�Ó�§�Í�m�‘ �§�‘ �c�t�E�d�c�Í�F�Í�ø�÷�§�d�‘ �R���Ë�ƒ�ð�d�÷�t�
�¨�{�‘ �ø�ƒ�t���ð�ø�t�¶�F�Í�÷�d�‘ �;�E�Í�¶�Š���t���¨�¶�¨�ø�÷�§�d�‘ ���R�;���¨�§�d�R�Í�§�{�‘ �c�Í�¶�?�Ë�§�d�‘
�¨�¶�c�Í�ƒ�Ë�§�¨�ø�÷�§�d�‘�§�÷�…���E�ð�ø�F�Ã�§�‘�¨�‘�ø�Ë�t�ø�F�”�‘�F�Í�¶�‘���?�c�Ô�ƒ�Š�m�‘���?�¶�¨�ø�t�d�Ó�§�‘�¨�‘�E�
�Ó�÷�¶�F�”�‘�Ã�m�Í�¶�Ë�ø�F�”�|�‘�I���E�ø�Í�‘�¨�§�m�Ë�c�Í�d�‘
�Í�÷�ø�F�Í�d�÷�§�d�‘�ð�ø�‘�E�
�¨�÷�§�d�Ó�‘�¨�¶�Ë���E�Í�¶�c�t�ø�÷�§�d�‘���Å�‘�¨�‘�Í�ø�;�Ó�d�F�Í�ƒ�‘�t�d�F�”�÷���Ó���Š�§�F�Í�÷�¶�ð�‘�ø�R�ð�§�÷�§�c�t�E�ø�F�Ã�§�‘�S�‘�¨�‘�t�¶�ð�‘ 
�¨�‘�ƒ�t�E�Í�¶�ð�ø�÷�§�ƒ�‘�c�¶�c�t�d�ð�
�¨�‘�Å�™�‘�F�Í�¶�‘�t�¨���E�Í�d�÷�§�ƒ�‘���;�E���Š�E�ø�ð���¨�ø�÷�§�ø�|

�È�‘ �d�…�d�Ë�F�§�d�‘ ���Å�‘ �;���Í�¨�ø�Ó�ø�‘ �÷�§�d�‘ �t�¶�Ó�Ë���‘ �;�E�Í�¶�c�;�§�d�c�Í�¶�K�‘ �;�E���F�d�c�¶�{�‘ �ø�Ó�d�‘ �t�ø�Ë�Ó�d�‘ �Í�¨�§�m�Ë�c�Í�¶�K�‘ �§�F�”�‘ �R���c�t�m�;-
�÷���f�K�‘ �§�‘ �c�;�
�Ã�÷���f�K�|�‘ �‹�Ë�E�
�F�d�÷�§�d�‘ �F�Í�ø�c�ƒ�‘ ���?�c�Ô�ƒ�Š�§�‘ �c�;�E�ø�¨�{�‘ ���Š�E�ø�÷�§�F�Í�d�÷�§�d�‘ �?�Ô�m�R�
�¨�‘ ���E�ø�Í�‘ �Ó�d�;�c�Í�¶�‘ �R���c�t�m�;�‘ 
�R���‘ �§�÷�…���E�ð�ø�F�Ã�§�‘ �;�E�Í�d�Ë�Ô�ø�R�ø�Ã���‘ �c�§�m�‘ �?�d�Í�;���f�E�d�R�÷�§���‘ �÷�ø�‘ �R���f�¨�§�ø�R�F�Í�d�÷�§�d�‘ ���?�¶�¨�ø�t�d�Ó�ø�‘ �§�‘ �d�…�d�Ë�t�¶�¨�÷���f�K�‘ 
�R�Í�§�ø�Ô�ø�÷�§�ø�‘�ƒ�E�Í�m�R�ƒ�|

Rekomendacja: 
���R�ð�§�÷�§�c�t�E�ø�F�Ã�ø�‘�;�ƒ�?�Ó�§�F�Í�÷�ø�‘�;���¨�§�÷�÷�ø�‘�Ë���÷�F�d�÷�t�E���¨�ø�K�‘�¨�R�E���Ó�d�÷�§�ø�‘���Å�‘�÷�ø�‘�Ë���÷�Ë�E�d�t-
�÷�¶�F�”�{�‘�¨�¶�c���Ë���¨�ø�E�t���f�F�§���¨�¶�F�”�‘���?�c�Í�ø�E�ø�F�”�‘���;�d�E�ø�F�¶�Ã�÷�¶�F�”�‘�S�‘�¨�‘�c�Í�F�Í�d�Š�
�Ó�÷���f�F�§�‘
�t�ø�ð�{�‘�Š�R�Í�§�d�‘�t�d�F�”�÷���Ó���Š�§�ø�‘�ð���Ó�d�‘�c�Í�¶�?�Ë���‘���R�F�§���Ó�¶�K�‘�;�E�ø�F���¨�÷�§�Ë�
�¨�‘�§�‘�;���;�E�ø�¨�§�K�‘ 
�Ã�ø�Ë���f�K�‘���?�c�Ô�ƒ�Š�§�‘���?�¶�¨�ø�t�d�Ó�ø�|�‘�v�E�§���E�¶�t�d�t�d�ð�‘�;���¨�§�÷�÷�¶�‘�?�¶�K�‘�E���Í�¨�§���Í�ø�÷�§�ø�‘�¨�c�;�§�d�E�ø-
�Ã���F�d�‘�;�E�ø�F�m�‘�Í�‘�R���Ë�ƒ�ð�d�÷�t�ø�ð�§�{�‘�Ë���ð�ƒ�÷�§�Ë�ø�F�Ã�m�‘���E�ø�Í�‘�R���c�t�m�;�‘�R���‘�§�÷�…���E�ð�ø�F�Ã�§�{�‘�¨�R�E�ø-
�Ó�ø�÷�d�‘�¨�‘�c�;���c�
�?�‘�Ë���÷�t�E���Ó���¨�ø�÷�¶�‘�§�‘�Í�§�÷�t�d�Š�E���¨�ø�÷�¶�‘�Í�‘�§�c�t�÷�§�d�Ã���F�¶�ð�§�‘�c�¶�c�t�d�ð�ø�ð�§�|

�~�¶�Í�¶�Ë�ø�‘���?�d�F�÷�d�Š���‘�c�t�ø�÷�ƒ�‘�E�Í�d�F�Í�¶�•�‘�?�d�Í�;�§�d�F�Í�d�þ�c�t�¨���{�‘�?�E�ø�Ë�‘
�Ë���÷�t�E���Ó�§�‘�§�‘���R�;���¨�§�d�R�Í�§�ø�Ó�÷���f�K�‘���c���?�§�c�t�ø�‘�;�E�ø�F���¨�÷�§�Ë�
�¨

�+�ø�Ã�¨�§�m�Ë�c�Í�d�‘ �E�¶�Í�¶�Ë���‘ �Í�¨�§���Í�ø�÷�d�‘ �Í�‘ �¨�R�E�ø�Ó�ø�÷�§�d�ð�‘ �c�Í�t�ƒ�F�Í�÷�d�Ã�‘ �§�÷�t�d�Ó�§�Š�d�÷�F�Ã�§�‘ �¨�‘ �ø�R�ð�§�÷�§�c�t�E�ø�F�Ã�§�‘ �;�ƒ�?�Ó�§�F�Í�÷�d�Ã�‘
�÷�§�d�‘ �¨�¶�÷�§�Ë�ø�‘ �Í�‘ �c�ø�ð�d�Ã�‘ �t�d�F�”�÷���Ó���Š�§�§�{�‘ �Ó�d�F�Í�‘ �Í�‘ �?�E�ø�Ë�ƒ�‘ �Ë���÷�t�E���Ó�§�‘ �÷�ø�R�‘ �Ã�d�Ã�‘ �¨�¶�Ë���E�Í�¶�c�t�ø�÷�§�d�ð�‘ ���E�ø�Í�‘ �E���c�÷���F�d�Ã�‘
���R�;���¨�§�d�R�Í�§�ø�Ó�÷���f�F�§�‘ �S�‘ �÷�§�d�‘ �t�¶�Ó�Ë���‘ �§�÷�c�t�¶�t�ƒ�F�Ã���÷�ø�Ó�÷�d�Ã�{�‘ �ø�Ó�d�‘ �E�
�¨�÷�§�d�Ó�‘ ���c���?�§�c�t�d�Ã�‘ �;�E�ø�F���¨�÷�§�Ë�
�¨�‘ �§�‘ �Ë�ø�R�E�¶�‘ 
�Í�ø�E�Í���R�Í�ø�Ã���F�d�Ã�|

�È�E�ø�Í�‘�Í�‘�E���c�÷���F���‘�c�Ë�ø�Ó���‘�¨�¶�Ë���E�Í�¶�c�t�ø�÷�§�ø�‘���Å�‘�Í�¨�§�m�Ë�c�Í�ø�‘�c�§�m�‘�E�
�¨�÷�§�d�Ó�‘�;���¨�§�d�E�Í�F�”�÷�§�ø�‘�Í�ø�Š�E���Ó�d�þ�|�‘���R�ð�§�÷�§-
�c�t�E�ø�F�Ã�ø�‘�;�ƒ�?�Ó�§�F�Í�÷�ø�‘�Ã�ƒ�Ó�‘�R�Í�§�f�‘�÷�ø�Ó�d�Ó�¶�‘�R���‘�÷�ø�Ã�?�ø�E�R�Í�§�d�Ã�‘�ø�t�ø�Ë���¨�ø�÷�¶�F�”�‘�c�d�Ë�t���E�
�¨�{�‘�ø�‘�E���Í�¨�
�Ã�‘���Å�‘�R���R�ø�t�Ë���¨���‘ 
�¨�Í�ð�ø�F�÷�§�ø�‘ �ø�Ë�t�¶�¨�÷���f�K�‘ �F�¶�?�d�E�;�E�Í�d�c�t�m�;�F�
�¨�|�‘ �~���c�÷���F�ø�‘ �Ó�§�F�Í�?�ø�‘ �ø�t�ø�Ë�
�¨�‘ �E�ø�÷�c���ð�¨�ø�E�d�{�‘ �¨�¶�F�§�d�Ë�
�¨�‘
�R�ø�÷�¶�F�”�‘ �F�Í�¶�‘ �÷���¨�¶�F�”�‘ �…���E�ð�‘ �Í�ø�Š�E���Ó�d�þ�‘ �S�‘ �t�ø�Ë�§�F�”�‘ �Ã�ø�Ë�‘ �R�d�d�;�…�ø�Ë�d�‘ �§�‘ ���Å�Q�ø�c�¶�c�t���¨�ø�÷�ø�‘ �R�d�Í�§�÷�…���E�ð�ø�F�Ã�ø�‘ �S�‘
�c�;�E�ø�¨�§�ø�{�‘�Ó�d�‘�?�d�Í�;�§�d�F�Í�d�þ�c�t�¨���‘�F�¶�…�E���¨�d�‘�c�t�ø�Ã�d�‘�c�§�m�‘�Ã�d�R�÷�¶�ð�‘�Í�‘�Ë�Ó�ƒ�F�Í���¨�¶�F�”�‘�¨�¶�Í�¨�ø�þ�‘�…�ƒ�÷�Ë�F�Ã���÷���¨�ø�÷�§�ø�‘
�;�ø�þ�c�t�¨�ø�|
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Raport KIGC 2026

�	�d�R�÷���F�Í�d�f�÷�§�d�‘ �Í�ð�§�d�÷�§�ø�‘ �c�§�m�‘ �F�”�ø�E�ø�Ë�t�d�E�‘ ���R�;���¨�§�d�R�Í�§�ø�Ó�÷���f�F�§�‘ �Í�ø�‘ �t�d�‘ ���?�c�Í�ø�E�¶�|�‘ �+���¨�d�‘ �E�d�Š�ƒ�Ó�ø�F�Ã�d�{�‘ 
�¨�‘ �t�¶�ð�‘ ���Å�‘ ���F�t�‘ ���E�ø�Í�‘ �R�¶�E�d�Ë�t�¶�¨�ø�‘ �+�Å�‹�‘ ���{�‘ �¨�¶�E�ø�Ò�÷�§�d�‘ �;�E�Í�d�c�ƒ�¨�ø�Ã���‘ �F�§�m�Ó�ø�E�‘ ���R�;���¨�§�d�R�Í�§�ø�Ó�÷���f�F�§�‘ 
�÷�ø�‘�‘�;���Í�§���ð�‘���E�Š�ø�÷�§�Í�ø�F�¶�Ã�÷�¶�‘�‘�§�‘�‘���c���?���¨�¶�|�‘�@�Í�÷�ø�F�Í�ø�‘�t���{�‘�Ó�d�‘�Ë���÷�c�d�Ë�¨�d�÷�F�Ã�d�‘�?�Ô�m�R�
�¨�‘�S�‘�t�ø�Ë�§�F�”�‘�Ã�ø�Ë�‘�÷�§�d�Q 
�¨�Ô�ø�f�F�§�¨�d�‘ �‘ �¨�¶�Ë���E�Í�¶�c�t�ø�÷�§�d�‘ �÷�ø�E�Í�m�R�Í�§�‘ ���Å�{�‘ �?�E�ø�Ë�‘ �÷�ø�R�Í���E�ƒ�‘ �÷�ø�R�‘ �c�¶�c�t�d�ð�ø�ð�§�‘ �F�Í�¶�‘ �÷�§�d�R���c�t�ø�t�d�F�Í�÷�d�‘ 
�Í�ø�?�d�Í�;�§�d�F�Í�d�÷�§�d�‘ �R�ø�÷�¶�F�”�‘ �S�‘ �ð���Š���‘ �R���t�¶�F�Í�¶�K�‘ �÷�§�d�‘ �t�¶�Ó�Ë���‘ �§�÷�c�t�¶�t�ƒ�F�Ã�§�{�‘ �ø�Ó�d�‘ �E�
�¨�÷�§�d�Ó�‘ �Ë���÷�Ë�E�d�t�÷�¶�F�” 
���c�
�?�‘ �Í�ø�E�Í���R�Í�ø�Ã���F�¶�F�”�‘ �§�‘ �;�E�ø�F���¨�÷�§�Ë�
�¨�|�‘ �È�‘ �;�E�ø�Ë�t�¶�F�d�‘ ���Í�÷�ø�F�Í�ø�‘ �t���‘ �E�¶�Í�¶�Ë���‘ �¨�¶�c���Ë�§�F�”�‘ �Ë�ø�E 
�…�§�÷�ø�÷�c���¨�¶�F�”�‘���E�ø�Í�‘���R�;���¨�§�d�R�Í�§�ø�Ó�÷���f�F�§�‘�Í�ø�‘�÷�§�d�R���F�”���¨�ø�÷�§�d�‘�÷�ø�Ó�d�Ó�¶�t�d�Ã�‘�c�t�ø�E�ø�÷�÷���f�F�§�|

�+�ø�‘�;���Í�§���ð�§�d�‘���;�d�E�ø�F�¶�Ã�÷�¶�ð�‘�c�Í�F�Í�d�Š�
�Ó�÷�§�d�‘�§�c�t���t�÷�d�‘�;���Í���c�t�ø�Ã���•

• �?�E�ø�Ë�‘�Ë���÷�t�E���Ó�§�‘�÷�ø�R�‘�;�E�Í�d�t�¨�ø�E�Í�ø�÷�§�d�ð�‘�§�÷�…���E�ð�ø�F�Ã�§�‘�§�‘�§�F�”�‘�Ó���Ë�ø�Ó�§�Í�ø�F�Ã���{

• �;���R�d�Ã�ð���¨�ø�÷�§�d�‘�Ó�ƒ�?�‘�¨�c�;�§�d�E�ø�÷�§�d�‘�R�d�F�¶�Í�Ã�§�‘�ø�R�ð�§�÷�§�c�t�E�ø�F�¶�Ã�÷�¶�F�”�‘�;�E�Í�d�Í�‘�c�¶�c�t�d�ð�¶�‘ 

�‘ ���Å�‘�?�d�Í�‘���R�;���¨�§�d�R�÷�§�d�Š���‘�÷�ø�R�Í���E�ƒ�‘�F�Í�Ô���¨�§�d�Ë�ø�{

• �÷�§�d�Í�Š���R�÷���f�K�‘�R�Í�§�ø�Ô�ø�þ�‘�Í�‘�E�d�Š�ƒ�Ó�ø�F�Ã�ø�ð�§�‘�D���Å�‘���F�t�{�‘�~�@�T�@�{�‘�+�Å�‹�‘���E�|
 
�È�‘���?�d�F�÷�¶�ð�‘�c�t�ø�÷�§�d�‘�E�Í�d�F�Í�¶�‘�;�E�ø�F���¨�÷�§�F�¶�‘�F�Í�m�c�t���‘�R�Í�§�ø�Ô�ø�Ã���‘�¨�‘�¨�ø�E�ƒ�÷�Ë�ø�F�”�‘�÷�§�d�;�d�¨�÷���f�F�§�‘�S�‘�?�d�Í�‘�Ã�ø�c�÷�¶�F�” 
�;�E���F�d�R�ƒ�E�‘ �§�‘ �÷�ø�E�Í�m�R�Í�§�{�‘ �Ë�t�
�E�d�‘ �;���Í�¨�ø�Ó�ø�Ô�¶�?�¶�‘ �Ë���E�Í�¶�c�t�ø�K�‘ �Í�‘ ���Å�‘ �¨�‘ �c�;���c�
�?�‘ �?�d�Í�;�§�d�F�Í�÷�¶�‘ �§�‘ �Í�Š���R�÷�¶�‘ 
�Í�‘�;�E�ø�¨�d�ð�|�‘�™���‘�;���¨���R�ƒ�Ã�d�{�‘�Ó�d�‘�§�÷�R�¶�¨�§�R�ƒ�ø�Ó�÷�d�‘�R�d�F�¶�Í�Ã�d�‘���;�d�E�ø�F�¶�Ã�÷�d�‘�ð���Š���‘�÷�§�d�f�¨�§�ø�R���ð�§�d�‘�Š�d�÷�d�E���¨�ø�K�‘
�§�c�t���t�÷�d�‘�E�¶�Í�¶�Ë�ø�‘�R�Ó�ø�‘�F�ø�Ô�d�Ã�‘���E�Š�ø�÷�§�Í�ø�F�Ã�§�|

Rekomendacja:  
���R�ð�§�÷�§�c�t�E�ø�F�Ã�ø�‘�;�ƒ�?�Ó�§�F�Í�÷�ø�‘�;���¨�§�÷�÷�ø�‘�;�§�Ó�÷�§�d�‘�¨�R�E���Ó�¶�K�‘�Ã�ø�c�÷�d�‘�E�ø�ð�¶�‘�Í�ø�E�Í���R�Í�ø�÷�§�ø�‘
�¨�¶�Ë���E�Í�¶�c�t�ø�÷�§�d�ð�‘���Å�{�‘�Ë�t�
�E�d�‘�÷�§�d�‘�t�¶�Ó�Ë���‘�Í�¨�§�m�Ë�c�Í���‘�;���Í�§���ð�‘�?�d�Í�;�§�d�F�Í�d�þ�c�t�¨�ø�{�‘ 
�ø�Ó�d�‘�E�
�¨�÷�§�d�Ó�‘���F�”�E���÷�§���‘�;�E�ø�F���¨�÷�§�Ë�
�¨�‘�;�E�Í�d�R�‘�÷�§�d�f�¨�§�ø�R���ð�¶�ð�‘�÷�ø�E�ƒ�c�Í�d�÷�§�d�ð�‘
�;�E�Í�d�;�§�c�
�¨�|�‘���Ó�ƒ�F�Í���¨�d�‘�Ã�d�c�t�‘�Í�ø�;�d�¨�÷�§�d�÷�§�d�‘�?�d�Í�;�§�d�F�Í�÷�¶�F�”�‘�÷�ø�E�Í�m�R�Í�§�{�‘�;�E�d�F�¶�Í�¶�Ã-
�÷�¶�F�”�‘�;�E���F�d�R�ƒ�E�‘���E�ø�Í�‘�c�¶�c�t�d�ð���¨�¶�F�”�‘�c�Í�Ë���Ó�d�þ�{�‘�t�ø�Ë�‘�ø�?�¶�‘���R�;���¨�§�d�R�Í�§�ø�Ó�÷���f�K�‘ 
�Í�ø�‘�¨�¶�Ë���E�Í�¶�c�t�ø�÷�§�d�‘���Å�‘�?�¶�Ô�ø�‘�E�d�ø�Ó�÷�§�d�‘�¨�c�;�§�d�E�ø�÷�ø�‘�;�E�Í�d�Í�‘���E�Š�ø�÷�§�Í�ø�F�Ã�m�{�‘ 
�ø�‘�÷�§�d�‘�;�E�Í�d�E�Í�ƒ�F�ø�÷�ø�‘�÷�ø�‘�;���Ã�d�R�¶�÷�F�Í�¶�F�”�‘�ƒ�E�Í�m�R�÷�§�Ë�
�¨�|

�~���Ó�ø�‘�d�Ë���c�¶�c�t�d�ð�ƒ�‘�§�‘�;�ø�E�t�÷�d�E�c�t�¨�‘�¨�d�‘�¨�R�E�ø�Ó�ø�÷�§�ƒ�‘���Å

�‹�Ë�ø�Ó�ø�‘ �§�‘ �Í�Ô���Ó���÷���f�K�‘ �¨�R�E�ø�Ó�ø�÷�§�ø�‘ �c�Í�t�ƒ�F�Í�÷�d�Ã�‘ �§�÷�t�d�Ó�§�Š�d�÷�F�Ã�§�‘ �¨�‘ �ø�R�ð�§�÷�§�c�t�E�ø�F�Ã�§�‘ �;�ƒ�?�Ó�§�F�Í�÷�d�Ã�‘ �c�;�E�ø�¨�§�ø�Ã���{�‘ 
�Ó�d�‘�;�E���F�d�c�‘�t�d�÷�‘�÷�§�d�‘�;���¨�§�÷�§�d�÷�‘�?�¶�K�‘�E�d�ø�Ó�§�Í���¨�ø�÷�¶�‘�¨�¶�Ô���F�Í�÷�§�d�‘�c�§�Ô�ø�ð�§�‘�;���Ã�d�R�¶�÷�F�Í�¶�F�”�‘�§�÷�c�t�¶�t�ƒ�F�Ã�§�|�‘���Ó�ƒ�F�Í���¨�d�‘ 
�Í�÷�ø�F�Í�d�÷�§�d�‘ �ð�ø�‘ �¨�¶�Ë���E�Í�¶�c�t�ø�÷�§�d�‘ �R���f�¨�§�ø�R�F�Í�d�÷�§�ø�‘ �E�¶�÷�Ë�ƒ�‘ ���E�ø�Í�‘ �¨�c�;�
�Ô�;�E�ø�F�ø�‘ �Í�‘ �¨�¶�c�;�d�F�Ã�ø�Ó�§�Í���¨�ø�÷�¶�ð�§�‘
�;���R�ð�§���t�ø�ð�§�{�‘�Ë�t�
�E�d�‘�Ô���F�Í���‘�Ë���ð�;�d�t�d�÷�F�Ã�d�‘�t�d�F�”�÷���Ó���Š�§�F�Í�÷�d�{�‘�;�E�ø�¨�÷�d�‘�§�‘���;�d�E�ø�F�¶�Ã�÷�d�|



10

S
to

pk
a

�È�‘ �;�E�ø�Ë�t�¶�F�d�‘ ���Í�÷�ø�F�Í�ø�‘ �t���‘ �?�ƒ�R���¨�ø�÷�§�d�‘ �ð���R�d�Ó�ƒ�‘ �¨�R�E���Ó�d�þ�‘ ���;�ø�E�t�d�Š���‘ �÷�ø�‘ �Í�ø�ƒ�…�ø�÷�¶�F�”�‘ �;�ø�E�t�÷�d�E�ø�F�”�‘ �S�‘
���E�Š�ø�÷�§�Í�ø�F�Ã�ø�F�”�‘�?�E�ø�÷�Ó���¨�¶�F�”�{�‘�d�Ë�c�;�d�E�t�ø�F�”�‘���E�ø�Í�‘�…�§�E�ð�ø�F�”�‘�;���c�§�ø�R�ø�Ã���F�¶�F�”�‘�R���f�¨�§�ø�R�F�Í�d�÷�§�d�‘�¨�‘�§�ð�;�Ó�d-
�ð�d�÷�t�ø�F�Ã�§�‘�E���Í�¨�§���Í�ø�þ�‘���Å�‘�¨�‘�f�E���R���¨�§�c�Ë�ø�F�”�‘�¨�¶�ð�ø�Š�ø�Ã���F�¶�F�”�‘�¨�¶�c���Ë�§�d�Š���‘�;���Í�§���ð�ƒ�‘�?�d�Í�;�§�d�F�Í�d�þ�c�t�¨�ø�‘ 
�§�‘�Í�Š���R�÷���f�F�§�‘�E�d�Š�ƒ�Ó�ø�F�¶�Ã�÷�d�Ã�|

�™�ø�Ë�§�d�‘�;���R�d�Ã�f�F�§�d�‘�;���Í�¨�ø�Ó�ø�•

• �c�Ë�E�
�F�§�K�‘�F�Í�ø�c�‘�¨�R�E���Ó�d�þ�‘�§�‘���Š�E�ø�÷�§�F�Í�¶�K�‘�E�¶�Í�¶�Ë���‘�?�Ô�m�R�
�¨�{

• �Ë���E�Í�¶�c�t�ø�K�‘�Í�‘�Ã�ƒ�Ó�‘�c�;�E�ø�¨�R�Í���÷�¶�F�”�‘�c�t�ø�÷�R�ø�E�R�
�¨�‘�§�‘�R���?�E�¶�F�”�‘�;�E�ø�Ë�t�¶�Ë�{

• �Í�ø�;�d�¨�÷�§�K�‘�Í�Š���R�÷���f�K�‘�Í�‘�R�¶�÷�ø�ð�§�F�Í�÷�§�d�‘�Í�ð�§�d�÷�§�ø�Ã���F�¶�ð�§�‘�c�§�m�‘�E�d�Š�ƒ�Ó�ø�F�Ã�ø�ð�§�{

• �?�ƒ�R���¨�ø�K�‘�E���Í�¨�§���Í�ø�÷�§�ø�‘�R���;�ø�c���¨�ø�÷�d�‘�R���‘�E�d�ø�Ó�§�
�¨�‘�ø�R�ð�§�÷�§�c�t�E�ø�F�Ã�§�‘�;�ƒ�?�Ó�§�F�Í�÷�d�Ã�|

Rekomendacja:  
���R�ð�§�÷�§�c�t�E�ø�F�Ã�ø�‘�;�ƒ�?�Ó�§�F�Í�÷�ø�‘�;���¨�§�÷�÷�ø�‘�ø�Ë�t�¶�¨�÷�§�d�‘�¨�¶�Ë���E�Í�¶�c�t�¶�¨�ø�K�‘�¨�c�;�ø�E�F�§�d�‘ 
�d�Ë�c�;�d�E�t�
�¨�‘�E�¶�÷�Ë���¨�¶�F�”�‘�§�‘���E�Š�ø�÷�§�Í�ø�F�Ã�§�‘�?�E�ø�÷�Ó���¨�¶�F�”�‘�;�E�Í�¶�‘�;�E���Ã�d�Ë�t���¨�ø�÷�§�ƒ�‘ 
�§�‘�¨�R�E�ø�Ó�ø�÷�§�ƒ�‘�E���Í�¨�§���Í�ø�þ�‘���Å�|�‘�A�ƒ�R���¨�ø�‘�Í�ø�ƒ�…�ø�÷�d�Š���‘�d�Ë���c�¶�c�t�d�ð�ƒ�‘�;�ø�E�t�÷�d�E�
�¨�‘�S�‘ 
�Ô���F�Í���F�d�Š���‘�Ë���ð�;�d�t�d�÷�F�Ã�d�‘�t�d�F�”�÷���Ó���Š�§�F�Í�÷�d�{�‘�E�d�Š�ƒ�Ó�ø�F�¶�Ã�÷�d�‘�§�‘���;�d�E�ø�F�¶�Ã�÷�d�‘�S�‘ 
�Ã�d�c�t�‘�Ã�d�R�÷�¶�ð�‘�Í�‘�Ë�Ó�ƒ�F�Í���¨�¶�F�”�‘�¨�ø�E�ƒ�÷�Ë�
�¨�‘�?�d�Í�;�§�d�F�Í�÷�d�Ã�‘�§�‘�c�Ë�ƒ�t�d�F�Í�÷�d�Ã�‘ 
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�§�÷�t�d�Ó�§�Š�d�÷�F�Ã�ø�‘�R�ø�Ã�d�‘�÷�§�d�;���¨�t�ø�E�Í�ø�Ó�÷���‘�c�Í�ø�÷-
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�÷���Ó���Š�§�§�o�‘ �;�E�Í�¶�Š�Ó���R�ø�ð�¶�‘ �c�§�m�{�‘ �Ã�ø�Ë�‘ �F�¶�…�E�¶-
�Í�ø�F�Ã�ø�‘ �Í�ð�§�d�÷�§�ø�‘ ���F�Í�d�Ë�§�¨�ø�÷�§�ø�‘ �¨�Í�Š�Ó�m�R�d�ð�‘
�E�d�Ó�ø�F�Ã�§�‘ �÷�ø�‘ �Ó�§�÷�§�§�‘ �;�ø�þ�c�t�¨���Q�ð�§�d�c�Í�Ë�ø�÷�§�d�F�|�‘
�v���Ë���Ó�d�÷�§�d�‘�¨�F�”���R�Í���F�d�‘�÷�ø�‘�E�¶�÷�d�Ë�‘�;�E�ø�F�¶�‘
�÷�§�d�‘ �¨�¶���?�E�ø�Ó�ø�‘ �c���?�§�d�‘ �…�ƒ�÷�Ë�F�Ã���÷���¨�ø�÷�§�ø�‘
�?�d�Í�‘ �¨�c�;�ø�E�F�§�ø�‘ ���Å�{�‘ �F�”���K�‘ �t�E�ø�÷�c�…���E�ð�ø-
�F�Ã�ø�‘ �t�ø�‘ �?�ƒ�R�Í�§�‘ �t�d�Ó�‘ �Ó�m�Ë�§�‘ �_�‘ �����\�‘ �?�ø�R�ø�÷�¶�F�”�‘
�ƒ�E�Í�m�R�÷�§�Ë�
�¨�‘ ���?�ø�¨�§�ø�‘ �c�§�m�{�‘ �Ó�d�‘ �ø�Ó�Š���E�¶�t-

�ð�¶�‘ �ð���Š���‘ �Í�‘ �‘ �F�Í�ø�c�d�ð�‘ �Í�ø�c�t���;�§�K�‘ �§�F�”�‘ �÷�ø�‘
�c�t�ø�÷���¨�§�c�Ë�ø�F�”�‘ �;�E�ø�F�¶03 . Zrozumienie 
�t�¶�F�”�‘ �?�ø�E�§�d�E�‘ �Ã�d�c�t�‘ �Ë�Ó�ƒ�F�Í�d�ð�‘ �R���‘ �ƒ�R�ø�÷�d�Ã�‘
�Í�ð�§�ø�÷�¶�|�‘ �+�ø�c�t�m�;�÷�§�d�{�‘ �¨�‘ �‘ �E���Í�R�Í�§�ø�Ó�d�‘ �;��-
�f�¨�§�m�F���÷�¶�ð�‘ �p�‹�Í�t�ƒ�F�Í�÷�d�Ã�‘ �Å�÷�t�d�Ó�§�Š�d�÷�F�Ã�§�‘ 
�¨�‘ �‘ �ø�R�ð�§�÷�§�c�t�E�ø�F�Ã�§�‘ �;�ƒ�?�Ó�§�F�Í�÷�d�Ã�o�{�‘ �ø�÷�ø�Ó�§�Í�ƒ-
�Ã�d�ð�¶�‘ �t�d�F�”�÷���Ó���Š�§�F�Í�÷�d�‘ �;���R�c�t�ø�¨�¶�‘ �¨�¶-
�Ë���E�Í�¶�c�t�ø�÷�§�ø�‘ ���Å�‘ �¨�‘ �ø�R�ð�§�÷�§�c�t�E�ø�F�Ã�§�‘ �;�ƒ-
�?�Ó�§�F�Í�÷�d�Ã�|�‘ �v���Ë�ø�Í�ƒ�Ã�d�ð�¶�{�‘ �Ã�ø�Ë�‘ �;�ø�þ�c�t�¨���‘
�Í�ø�ð�§�d�E�Í�ø�‘ ���R�F�§���Ó�¶�K�‘ �ƒ�E�Í�m�R�÷�§�Ë�
�¨�‘ �R�Í�§�m-
�Ë�§�‘ �§�÷�t�d�Ó�§�Š�d�÷�t�÷�d�Ã�‘ �ø�÷�ø�Ó�§�Í�§�d�‘ �R���Ë�ƒ�ð�d�÷�t�
�¨�‘ 
�§�‘ �‘ �Í�ø�ƒ�t���ð�ø�t�¶�Í���¨�ø�÷�d�Ã�‘ ���?�c�Ô�ƒ�R�Í�d�|�‘ �@�;�§�d-
�E�ø�ð�¶�‘�c�§�m�‘�t�ƒ�‘�÷�ø�‘�;���Ó�c�Ë�§�F�”�{�‘�?�d�Í�;�§�d�F�Í�÷�¶�F�”�‘
�§�‘�‘���t�¨�ø�E�t�¶�F�”�‘�ð���R�d�Ó�ø�F�”�‘�Ã�m�Í�¶�Ë���¨�¶�F�”�{�‘�t�ø-
�Ë�§�F�”�‘ �Ã�ø�Ë�‘ �¨�§�d�Ó���…�ƒ�÷�Ë�F�¶�Ã�÷�¶�‘ �v�����ƒ�#�{�‘ �Ë�t�
�E�¶�‘ 
�¨�Ë�E�
�t�F�d�‘ �Í�ø�c�§�Ó�§�‘ �ø�;�Ó�§�Ë�ø�F�Ã�m�‘ �ð�@�?�¶�¨�ø�t�d�Ó�‘ 
w  formie wirtualnego asystenta.

�™�d�F�”�÷���Ó���Š�§�ø�‘�t���‘�Ã�d�R�÷�ø�Ë�‘�t�¶�Ó�Ë���‘�÷�ø�E�Í�m�R�Í�§�d�‘�S�‘
�ø�?�¶�‘�c�Ô�ƒ�Ó�¶�Ô�ø�‘�c�;���Ô�d�F�Í�d�þ�c�t�¨�ƒ�{�‘�ð�ƒ�c�§�‘�…�ƒ�÷�Ë-
�F�Ã���÷���¨�ø�K�‘�¨�‘�Ã�ø�c�÷���‘���Ë�E�d�f�Ó���÷�¶�F�”�‘�E�ø�ð�ø�F�”�‘
�;�E�ø�¨�÷�¶�F�”�|�‘�È�‘�‘�F�Í�m�f�F�§�‘�p�A�d�Í�;�§�d�F�Í�d�þ�c�t�¨���‘
�R�ø�÷�¶�F�”�‘�§�‘�‘�Í�Š���R�÷���f�K�‘�E�d�Š�ƒ�Ó�ø�F�¶�Ã�÷�ø�o�‘�E���Í-
�Ë�Ô�ø�R�ø�÷�d�‘ �c���‘ �÷�ø�‘ �F�Í�¶�÷�÷�§�Ë�§�‘ �;�§�d�E�¨�c�Í�d�‘ �Ó�d-
�Š�§�c�Ó�ø�F�¶�Ã�÷�d�‘ �…�§�Ó�ø�E�¶�‘ �F�¶�…�E���¨�d�Š���‘ �;�ø�þ�c�t�¨�ø�|�‘
�È�¶�Ã�ø�f�÷�§�ø�ð�¶�{�‘�¨�‘�‘�Ã�ø�Ë�§�‘�c�;���c�
�?�‘�d�ƒ�E���;�d�Ã�c�Ë�§�‘
�ø�Ë�t�‘ �¨�‘ �‘ �c�;�E�ø�¨�§�d�‘ �c�Í�t�ƒ�F�Í�÷�d�Ã�‘ �§�÷�t�d�Ó�§�Š�d�÷�F�Ã�§�‘
�D���Å�‘ ���F�t�<�‘ �Ë�Ó�ø�c�¶�…�§�Ë�ƒ�Ã�d�‘ �c�¶�c�t�d�ð�¶�‘ �ƒ�Ó�¶�¨�ø-
ne m.in. w  opiece zdrowotnej czy 
�¨�¶�ð�§�ø�E�Í�d�‘ �c�;�E�ø�¨�§�d�R�Ó�§�¨���f�F�§�‘ �Ã�ø�Ë���‘ �E���Í-
�¨�§���Í�ø�÷�§�ø�‘ �p�¨�¶�c���Ë�§�d�Š���‘ �E�¶�Í�¶�Ë�ø�o�{�‘ �¨�¶�ð�ƒ-
�c�Í�ø�Ã���F�‘�E�¶�Š���E�¶�c�t�¶�F�Í�÷�¶�‘�÷�ø�R�Í�
�E�‘�F�Í�Ô���¨�§�d-
�Ë�ø�|�‘ �@�ð�ø�¨�§�ø�ð�¶�‘ �t�d�Ó�‘ �÷���¨���‘ �ø�E�F�”�§�t�d�Ë�t�ƒ�E�m�‘
�F�¶�?�d�E�?�d�Í�;�§�d�F�Í�d�þ�c�t�¨�ø�‘ �ƒ�Ë�c�Í�t�ø�Ô�t���¨�ø�÷���‘
�;�E�Í�d�Í�‘�R�¶�E�d�Ë�t�¶�¨�m�‘�+�Å�‹�‘���‘�§�‘�‘�ƒ�c�t�ø�¨�m�‘���‹�I�‘
���E�ø�Í�‘ �;���Ë�ø�Í�ƒ�Ã�d�ð�¶�{�‘ �Ã�ø�Ë�‘ �ƒ�÷�§�Ã�÷�d�‘ �~�@�T�@�‘
�R�¶�Ë�t�ƒ�Ã�d�‘ �¨�ø�E�ƒ�÷�Ë�§�‘ �?�d�Í�;�§�d�F�Í�÷�d�Š���‘ �t�E�d�÷��-
�¨�ø�÷�§�ø�‘�ð���R�d�Ó�§�‘���Å�‘�;���;�E�Í�d�Í�‘�ð�d�F�”�ø�÷�§�Í�ð�¶�‘ 
�ð�§�÷�§�ð�ø�Ó�§�Í�ø�F�Ã�§�‘ �R�ø�÷�¶�F�”�|�‘ �™�ƒ�Ó�‘ �;���‘ �t�¶�ð�‘
�;�E�Í�d�F�”���R�Í�§�ð�¶�‘ �R���‘ �t�d�ð�ø�t�ƒ�‘ �p�‹�ƒ�¨�d�E�d�÷-
�÷���f�F�§�‘�t�d�F�”�÷���Ó���Š�§�F�Í�÷�d�Ã�o�|�‘�¥�Í�ø�c�ø�R�÷�§�ø�ð�¶�{�‘



�R�Ó�ø�F�Í�d�Š���‘ �v���Ó�c�Ë�ø�‘ �c�t�E�ø�t�d�Š�§�F�Í�÷�§�d�‘ �§�÷�¨�d-
�c�t�ƒ�Ã�d�‘ �¨�d�‘ �¨�Ô�ø�c�÷�d�‘ �ð���F�d�‘ ���?�Ó�§�F�Í�d�÷�§���¨�d�{�‘
�;���¨���Ô�ƒ�Ã���F�‘�R���‘�Ó�¶�F�§�ø�‘�‰�ø�?�E�¶�Ë�§�‘���Å�‘�;�ð�|�§�÷�|�‘�¨�‘�‘
���E�ø�Ë���¨�§�d�‘�§�‘�‘�v���Í�÷�ø�÷�§�ƒ�<�‘���E�ø�Í�‘�¨�c�;�
�Ô�t�¨��-
�E�Í���F�‘ �?�ø�Ô�t�¶�F�Ë���‘ �•�§�Š�ø�…�ø�?�E�¶�Ë�m�‘ ���Å�|�‘ �~���Í�¨�
�Ã�‘
�Ë�E�ø�Ã���¨�d�Ã�‘ �§�÷�…�E�ø�c�t�E�ƒ�Ë�t�ƒ�E�¶�‘ �F�”�ð�ƒ�E���¨�d�Ã�‘
�ð���Ó�d�‘ �Í�¨�§�m�Ë�c�Í�ø�K�‘ �Ë���÷�t�E���Ó�m�‘ �÷�ø�R�‘ �;�E�Í�d-
�t�¨�ø�E�Í�ø�÷�§�d�ð�‘ �R�ø�÷�¶�F�”�‘ �§�‘ ���Š�E�ø�÷�§�F�Í�ø�K�‘ �Í�ø-
�Ó�d�Ó�÷���f�K�‘���R�‘�Í�d�¨�÷�m�t�E�Í�÷�¶�F�”�‘�R���c�t�ø�¨�F�
�¨�|

���?�¶�‘ �Ã�d�R�÷�ø�Ë�‘ �t�ø�‘ �¨�§�d�R�Í�ø�‘ �÷�§�d�‘ �;���Í���c�t�ø�Ô�ø�‘
�Ã�d�R�¶�÷�§�d�‘ �¨�‘ �‘ �c�…�d�E�Í�d�‘ �t�d���E�§�§�{�‘ �¨�‘ �‘ �E���Í�R�Í�§�ø-
�Ó�d�‘ �p�‹�t�ƒ�R�§�ø�‘ �;�E�Í�¶�;�ø�R�Ë�
�¨�‘ �c�d�Ë�t���E���¨�¶�F�”�o�‘
�;�E�Í�d�÷���c�§�ð�¶�‘�R�¶�c�Ë�ƒ�c�Ã�m�‘�÷�ø�‘�Š�E�ƒ�÷�t�‘�;�E�ø�Ë�t�¶-
�Ë�§�|�‘ �¥�R���¨�ø�R�÷�§�ø�ð�¶�‘ �¨�‘ �‘ �t�d�÷�‘ �c�;���c�
�?�{�‘ �Ã�ø�Ë�‘
�ø�Ó�Š���E�¶�t�ð�¶�‘ �E�d�ø�Ó�÷�§�d�‘ �¨�c�;�§�d�E�ø�Ã���‘ �ð�d�R�¶-
�Ë�
�¨�{�‘ �c�Ë�E�ø�F�ø�Ã���‘ �;�E�Í�d�¨�Ó�d�Ë�Ô���f�K�‘ �;���c�t�m�;��-
�¨�ø�þ�‘ �§�‘ �‘ �ø�ƒ�t���ð�ø�t�¶�Í�ƒ�Ã���‘ �?�§�ƒ�E���Ë�E�ø�F�Ã�m�|�‘ �I�ø-
�Ô���f�K�‘ �c�;�§�m�t�ø�‘ �Ã�d�c�t�‘ �¨�‘ �‘ �p�~�d�Ë���ð�d�÷�R�ø�F�Ã�ø�F�”�‘

�R�Ó�ø�‘ �ƒ�E�Í�m�R�
�¨�{�‘ �Š�ð�§�÷�‘ �§�‘ �‘ �c�ø�ð���E�Í���R�
�¨�o�{�‘
�R���c�t�ø�E�F�Í�ø�Ã���F�‘ �R�d�F�¶�R�d�÷�t���ð�‘ �Ë���ð�;�Ó�d�t-
�÷�¶�‘ �;�E�Í�d�¨���R�÷�§�Ë�{�‘ �Ë�t�
�E�¶�‘ �Ë�E���Ë�‘ �;���‘ �Ë�E���Ë�ƒ�‘
�§�÷�c�t�E�ƒ�ƒ�Ã�d�{�‘ �Ã�ø�Ë�‘ �?�ƒ�R���¨�ø�K�‘ �?�d�Í�;�§�d�F�Í�÷���‘
�ø�E�F�”�§�t�d�Ë�t�ƒ�E�m�‘ ���Å�{�‘ �Í�ø�E�Í���R�Í�ø�K�‘ �E�¶�Í�¶�Ë�§�d�ð�‘
�ø�Ó�Š���E�¶�t�ð�§�F�Í�÷�¶�ð�‘�§�‘�‘�§�÷�¨�d�c�t���¨�ø�K�‘�¨�‘�‘�F�¶-
�…�E���¨�d�‘�Ë���ð�;�d�t�d�÷�F�Ã�d�‘�Í�d�c�;���Ô�
�¨�|

Niniejszy raport to merytoryczne  
�§�‘�‘�R���¨���R���¨�d�‘�Ë���ð�;�d�÷�R�§�ƒ�ð�{�‘�Í�‘�‘�Ë�t�
�E�d�Š���‘
�;�Ô�¶�÷�§�d�‘�Ã�d�R�÷���Í�÷�ø�F�Í�÷�¶�‘�¨�÷�§���c�d�Ë�•�‘�c�Í�t�ƒ�F�Í-
na inteligencja w  administracji to nie 
�Í�ø�Š�E���Ó�d�÷�§�d�‘ �R�Ó�ø�‘ �F�Í�Ô���¨�§�d�Ë�ø�{�‘ �Ó�d�F�Í�‘ �”�§�c�t��-
�E�¶�F�Í�÷�¶�‘�c�Ë���Ë�‘�d�¨���Ó�ƒ�F�¶�Ã�÷�¶�|�‘�™���‘�c�Í�ø�÷�c�ø�‘�÷�ø�‘
�c�;�E�ø�¨�÷�d�‘ �;�ø�þ�c�t�¨���{�‘ �Ë�t�
�E�d�‘ �R�?�ø�‘ ���‘ �‘ �÷�ø�Ã-
�¨�¶�Ó�c�Í�d�‘�c�t�ø�÷�R�ø�E�R�¶�‘���?�c�Ô�ƒ�Š�§�‘���?�¶�¨�ø�t�d�Ó�ø�{�‘
�c�Í�ø�÷�ƒ�Ã���F�‘ �Ã�d�Š���‘ �;�E�¶�¨�ø�t�÷���f�K�|�‘ �‹�d�E�R�d�F�Í-
�÷�§�d�‘�Í�ø�;�E�ø�c�Í�ø�ð�¶�‘�R���‘�Ó�d�Ë�t�ƒ�E�¶�1
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�È�Õ�����í�‘�î�~�F�T�_� 

�È�c�t�m�;
1.�‘�~�ø�;���E�t�‘���v�#�•�{�‘���Å�‘�™�E�ƒ�c�t�‘�¨�‘�v���Ó�c�F�d�‘���������{�‘���v�#�•�{�‘���������|

���|�‘���E�t�¶�Ë�ƒ�Ô�‘�+���‹���‘�_�‘�v�ø�þ�c�t�¨���¨�¶�‘�Å�÷�c�t�¶�t�ƒ�t�‘�A�ø�R�ø�¨�F�Í�¶�{�‘�v�E�ø�¨�§�d�‘�;���Ô���¨�ø�‘�;���Ó�c�Ë�§�F�”�‘�ƒ�E�Í�m�R�÷�§�Ë�
�¨�‘�Ë���E�Í�¶�c�t�ø�‘�Í�‘�Š�d�÷�d�E�ø�t�¶�¨-
�÷�d�Ã�‘���Å�{�‘���������|

3.�‘�v�Å�_�‘�F�¶�t���¨�ø�÷�¶�‘�;�E�Í�d�Í�‘�v���v�‘�D�v���Ó�c�Ë�ø�‘���Š�d�÷�F�Ã�ø�‘�v�E�ø�c���¨�ø�<�{�‘�÷�ø�‘�;���R�c�t�ø�¨�§�d�‘�R�ø�÷�¶�F�”�‘�v���Ó�c�Ë�§�d�Š���‘�Å�÷�c�t�¶�t�ƒ�t�ƒ�‘�_�Ë���÷���ð�§�F�Í-
�÷�d�Š���{�‘���������|



01
Obywatel  
w centrum  
�t�E�ø�÷�c�…���E�ð�ø�F�Ã�§�‘ 
�F�¶�…�E���¨�d�Ã
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analizowany zostanie obecny stan cyfryzacji 
�;���Ó�c�Ë�§�d�Š���‘ �c�;���Ô�d�F�Í�d�þ�c�t�¨�ø�{�‘ �Ë�t�
�E�d�‘ �¨�‘ ���c�t�ø�t�÷�§�F�”�‘
�Ó�ø�t�ø�F�”�‘ �;�E�Í�d�c�Í�Ô���‘ �?�d�Í�;�E�d�F�d�R�d�÷�c���¨�¶�‘ �;�E���F�d�c�‘
�p�¨�¶�ð�ƒ�c�Í���÷�d�Ã�‘ �R���Ã�E�Í�ø�Ô���f�F�§�‘ �F�¶�…�E���¨�d�Ã�o�|�‘ �í�ð�§�ø�÷�ø�‘
�E�d�Ó�ø�F�Ã�§�‘ �÷�ø�‘ �Ó�§�÷�§�§�‘ �;�ø�þ�c�t�¨���Q���?�¶�¨�ø�t�d�Ó�‘ �R���;�E���¨�ø-
�R�Í�§�Ô�ø�‘ �R���‘ �t�E�¨�ø�Ô�d�Ã�‘ �d�¨���Ó�ƒ�F�Ã�§�‘ �R�ø�¨�÷�d�Š���‘ �p�;�d�t�d�÷�t�ø�o�‘
�¨�‘�f�¨�§�ø�R���ð�d�Š���‘�p�Ë�Ó�§�d�÷�t�ø�‘�F�¶�…�E���¨�d�Š���o�|�‘�	�ø�Ë�‘�ƒ�R��-
�¨�ø�R�÷�§�ø�Ã���‘ �t�¨�ø�E�R�d�‘ �R�ø�÷�d�‘ �c�t�ø�t�¶�c�t�¶�F�Í�÷�d�{�‘ �Í�R�d�F�¶-
�R���¨�ø�÷�ø�‘�¨�§�m�Ë�c�Í���f�K�‘�;���Ó�c�Ë�§�d�Š���‘�c�;���Ô�d�F�Í�d�þ�c�t�¨�ø�‘
�¨�¶�c���F�d�‘ �R���F�d�÷�§�ø�‘ �F�¶�…�E���¨�d�‘ �ƒ�c�Ô�ƒ�Š�§�‘ �;�ƒ�?�Ó�§�F�Í�÷�d�{�‘
�ƒ�Í�÷�ø�Ã���F�‘�Ã�d�‘�Í�ø�‘�Ë���Ó���c�ø�Ó�÷�d�‘�ƒ�Ô�ø�t�¨�§�d�÷�§�d�‘�¨�‘�F���R�Í�§�d�÷-
�÷�¶�ð�‘ �Ó�¶�F�§�ƒ�|�‘ �	�d�R�÷���F�Í�d�f�÷�§�d�‘ �Ã�d�R�÷�ø�Ë�{�‘ �t�ø�‘ �t�d�F�”�÷��-
�Ó���Š�§�F�Í�÷�ø�‘�d�¨���Ó�ƒ�F�Ã�ø�‘�ƒ�Ã�ø�¨�÷�§�ø�‘�Š�Ô�m�?���Ë�§�d�‘�ø�c�¶�ð�d�t�E�§�d�‘
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�í�‘�Ã�d�R�÷�d�Ã�‘�c�t�E���÷�¶�{�‘���?�¶�¨�ø�t�d�Ó�d�‘�¨�¶�Ë�ø�Í�ƒ�Ã���‘���Š�E���ð-
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�;�t�ø�F�Ã�§�‘�÷���¨�§�÷�d�Ë�‘�t�d�F�”�÷���Ó���Š�§�F�Í�÷�¶�F�”�{�‘�÷�ø�Ã�F�Í�m�f�F�§�d�Ã�‘
�¨�‘�;���c�t�ø�F�§�‘�R�ø�E�ð���¨�¶�F�”�{�‘�;�ƒ�?�Ó�§�F�Í�÷�¶�F�”�‘�;�Ó�ø�t�…���E�ð�{�‘
�t���¨�ø�E�Í�¶�c�Í�¶�‘�ø�Ó�ø�E�ð�ƒ�Ã���F���‘�÷�§�c�Ë�§�‘�;���Í�§���ð�‘�f�¨�§�ø�R��-
�ð���f�F�§�‘ �÷�ø�‘ �t�d�ð�ø�t�‘ �Í�ø�Š�E���Ó�d�þ�‘ �R�Ó�ø�‘ �;�E�¶�¨�ø�t�÷���f�F�§�{�‘
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wej.
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�c�Ë���ð�;�Ó�§�Ë���¨�ø�÷�¶�F�”�‘ �…���E�ð�ƒ�Ó�ø�E�Í�¶�‘ �§�‘ �R�E�ø�c�t�¶�F�Í�÷�§�d�‘
�;�E�Í�¶�c�;�§�d�c�Í�¶�K�‘ �;�E���F�d�c�¶�‘ �R�d�F�¶�Í�¶�Ã�÷�d�|�‘ �Å�÷�÷���¨�ø�F�Ã�d�‘
�t�d�‘ �÷�ø�;���t�¶�Ë�ø�Ã���‘ �Ã�d�R�÷�ø�Ë�‘ �÷�ø�‘ �¨�¶�E�ø�Ò�÷�d�{�‘ �¨�¶�Í�÷�ø-
�F�Í���÷�d�‘�;�E�Í�d�Í�‘���?�¶�¨�ø�t�d�Ó�§�‘�p�F�Í�d�E�¨���÷�d�‘�Ó�§�÷�§�d�o�|�‘�A�d�Í-
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�E�d�‘�Í���c�t�ø�÷���‘�c�Í�F�Í�d�Š�
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�¨�‘ �Í�ø�Ë�E�d�c�§�d�‘ �;�E�Í�¶�Í�÷�ø�¨�ø�÷�§�ø�‘ �f�¨�§�ø�R�F�Í�d�þ�‘ �c���F�Ã�ø�Ó-
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�E�d�‘ 
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�;�ƒ�÷�Ë�t�d�ð�‘ ���R�÷�§�d�c�§�d�÷�§�ø�‘ �R�Ó�ø�‘ �;�E���Ã�d�Ë�t���¨�ø�÷�d�Š���‘
�c�¶�c�t�d�ð�ƒ�‘ �;�ø�þ�c�t�¨���¨�d�Š���|�‘ �v�ø�þ�c�t�¨���‘ �÷�§�d�‘ �ð���Ó�d�‘
�¨�R�E�ø�Ó�ø�K�‘ �÷�ø�Ã�÷���¨�c�Í�¶�F�”�‘ �t�d�F�”�÷���Ó���Š�§�§�‘ �¨�¶�Ô���F�Í-
�÷�§�d�‘ �¨�‘ �F�d�Ó�ƒ�‘ �c�Í�t�ƒ�F�Í�÷�d�Š���‘ �Í�ø�¨�¶�Ó�ø�÷�§�ø�‘ �c�t�ø�t�¶�c�t�¶�Ë�‘
�§�÷�÷���¨�ø�F�¶�Ã�÷���f�F�§�‘ �F�Í�¶�‘ �F�¶�…�E�¶�Í�ø�F�Ã�§�‘ �÷�ø�‘ �ø�E�d�÷�§�d�‘ �d�ƒ-
�E���;�d�Ã�c�Ë�§�d�Ã�|�‘ ���ø�Ó�R�¶�‘ �÷���¨���‘ �;���¨���Ô�ø�÷�¶�‘ �R���‘ �Ó�¶�F�§�ø�‘
�;�ƒ�?�Ó�§�F�Í�÷�¶�‘ �ø�Ó�Š���E�¶�t�ð�‘ �ð�ƒ�c�§�‘ �Í���c�t�ø�K�‘ �Ë�E�¶�t�¶�F�Í�÷�§�d�‘

���F�d�÷�§���÷�¶�‘ �;���R�‘ �Ë���t�d�ð�‘ �Ã�d�Š���‘ �E�d�ø�Ó�÷�d�Š���{�‘ �¨�¶�ð�§�d�E-
�÷�d�Š���‘�¨�;�Ô�¶�¨�ƒ�‘�÷�ø�‘�Ã�ø�Ë���f�K�‘�Ó�¶�F�§�ø�‘�Ã�d�R�÷���c�t�Ë�§�{�‘�;�E�Í�¶�‘
�ø�?�c���Ó�ƒ�t�÷�¶�ð�‘ �;���c�Í�ø�÷���¨�ø�÷�§�ƒ�‘ �Ã�d�Ã�‘ �;�E�¶�¨�ø�t�÷���f�F�§�{�‘
�Š���R�÷���f�F�§�‘�§�‘�÷�§�d�÷�ø�E�ƒ�c�Í�ø�Ó�÷�d�Š���‘�;�E�ø�¨�ø�‘�R���‘���?�c�Ô�ƒ�Š�§�‘
�;�E�Í�d�Í�‘ �F�Í�Ô���¨�§�d�Ë�ø�‘ �¨�‘ �c�¶�t�ƒ�ø�F�Ã�ø�F�”�‘ �Ë�E�¶�Í�¶�c���¨�¶�F�”�|�‘
�™�¶�Ó�Ë���‘�E�d�ø�Ó�§�Í�ø�F�Ã�ø�‘�t�ø�Ë�§�F�”�‘�Í�ø�Ô���Ó�d�þ�‘�Í�ø�;�d�¨�÷�§�‘�?�d�Í-
�;�§�d�F�Í�÷�d�‘ �§�‘ �c�ƒ�¨�d�E�d�÷�÷�d�‘ �;�ø�þ�c�t�¨���{�‘ �E�d�ø�Ó�÷�§�d�‘ ���R�;��-
�¨�§�ø�R�ø�Ã���F�d�‘ �÷�ø�‘ �;���t�E�Í�d�?�¶�‘ �c�;���Ô�d�F�Í�d�þ�c�t�¨�ø�‘ �d�E�¶�‘
sztucznej inteligencji.
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�È�Õ�����í�‘�î�~�F�T�_� 

�~���Í�R�Í�§�ø�Ô�‘��
�@�?�¶�¨�ø�t�d�Ó�‘�¨�‘�f�¨�§�d�F�§�d�‘�÷���¨�¶�F�”�‘�t�d�F�”�÷���Ó���Š�§�§
1.�‘�v���Ó�c�Ë�ø�‘�;���Í�¶�F�Ã�ø�‘�D�v�Å�_�E�€�‘�v���Ó�c�Ë�§�‘�Å�÷�c�t�¶�t�ƒ�t�‘�_�Ë���÷���ð�§�F�Í�÷�¶�{�‘�����\�‘�v���Ó�ø�Ë�
�¨�‘�Ã�d�c�t�‘�Í�ø�‘�c�Í�d�E�c�Í�¶�ð�‘�c�t���c���¨�ø�÷�§�d�ð�‘���Å�‘�¨�‘�ø�R�ð�§-
�÷�§�c�t�E�ø�F�Ã�§�‘ �;�ƒ�?�Ó�§�F�Í�÷�d�Ã�{�”�t�t�;�c�•�M�M�;�§�d�|�÷�d�t�|�;�Ó�M�����Q�;�E���F�Q�;���Ó�ø�Ë���¨�Q�Ã�d�c�t�Q�Í�ø�Q�c�Í�d�E�c�Í�¶�ð�Q�c�t���c���¨�ø�÷�§�d�ð�Q�ø�§�Q�¨�Q�ø�R�ð�§�÷�§�c�t�E�ø�F�Ã�§-
�Q�;�ƒ�?�Ó�§�F�Í�÷�d�Ã�M�{�‘�R���c�t�m�;�•�‘�����|�����|���������|

���|�‘Ibidem.
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AI i transformacja pracy

�@�?�E�ø�Í�‘�E�¶�÷�Ë�ƒ�‘�;�E�ø�F�¶�‘�§�‘�R�¶�÷�ø�ð�§�Ë�ø�‘�ø�R���;�F�Ã�§�‘�c�Í�t�ƒ�F�Í�÷�d�Ã�‘�§�÷�t�d�Ó�§�Š�d�÷�F�Ã�§

P���Ó�c�Ë�ø�‘ �;���¨���Ó�§�‘ �¨�¶�E�ø�c�t�ø�‘ �÷�ø�‘ �Ã�d�R�÷�d�Š���‘ �Í�‘ �Ó�§�R�d�E�
�¨�‘ �Š�Ó���?�ø�Ó�÷�d�Ã�‘ �ø�R�ø�;�t�ø�F�Ã�§�‘ �c�Í�t�ƒ�F�Í�÷�d�Ã�‘ �§�÷�t�d�Ó�§�Š�d�÷�F�Ã�§�{�‘
�¨�¶�Ë�ø�Í�ƒ�Ã���F�‘�;���Í�§���ð�‘�¨�¶�Ë���E�Í�¶�c�t�ø�÷�§�ø�‘�t�d�F�”�÷���Ó���Š�§�§�‘�¨�¶�Ó�c�Í�¶�‘�÷�§�Ó�‘�f�E�d�R�÷�§�ø�‘�f�¨�§�ø�t���¨�ø�‘���E�ø�Í�‘�¨�¶�÷�§�Ë�§�‘
���R�÷���t���¨�ø�÷�d�‘�¨�‘�Ë�E�ø�Ã�ø�F�”�‘�t�ø�Ë�§�F�”�‘�Ã�ø�Ë�‘�¥�‹���‘�F�Í�¶�‘�+�§�d�ð�F�¶�|�‘�v���R�F�Í�ø�c�‘�Š�R�¶�‘�Š�Ó���?�ø�Ó�÷�§�d�‘�R���‘�E�d�Š�ƒ�Ó�ø�E-

�÷�d�Š���‘�Ë���E�Í�¶�c�t�ø�÷�§�ø�‘�Í�‘���Å�‘�;�E�Í�¶�Í�÷�ø�Ã�d�‘�c�§�m�‘�����\�‘�E�d�c�;���÷�R�d�÷�t�
�¨�{�‘�¨�‘�v���Ó�c�F�d�‘�¨�c�Ë�ø�Ò�÷�§�Ë�‘�t�d�÷�‘�¨�¶�÷���c�§�‘�����\�|�‘
�‹�Ë�ø�Ó�ø�‘�Ë���÷�t�ø�Ë�t�ƒ�‘�Í�‘�t���‘�t�d�F�”�÷���Ó���Š�§���‘�Ã�d�c�t�‘�Ã�d�c�Í�F�Í�d�‘�c�Í�d�E�c�Í�ø�‘�_�‘�����\�‘�v���Ó�ø�Ë�
�¨�‘�R�d�Ë�Ó�ø�E�ƒ�Ã�d�{�‘�Ó�d�‘�Ë���E�Í�¶�c�t�ø�Ô���‘
�Í�‘�E���Í�¨�§���Í�ø�þ�‘���;�ø�E�t�¶�F�”�‘�÷�ø�‘���Å�‘�¨�‘�Ã�ø�Ë�§�d�Ã�Ë���Ó�¨�§�d�Ë�‘�…���E�ð�§�d�|

�È�R�E�ø�Ó�ø�÷�§�d�‘�t�d�F�”�÷���Ó���Š�§�§�‘���;�ø�E�t�¶�F�”�‘�÷�ø�‘�c�Í�t�ƒ�F�Í�÷�d�Ã�‘
�§�÷�t�d�Ó�§�Š�d�÷�F�Ã�§�‘�÷�ø�‘�;���Ó�c�Ë�§�ð�‘�E�¶�÷�Ë�ƒ�‘�;�E�ø�F�¶�‘�¨�¶�Ë�ø�Í�ƒ�Ã�d�‘
�¨�¶�E�ø�Ò�÷���‘�R�¶�÷�ø�ð�§�Ë�m�‘�¨�Í�E���c�t�ƒ�|�‘�í�d�c�t�ø�¨�§�d�÷�§�d�‘�R�ø-
�÷�¶�F�”�‘�Í�‘�Ó�ø�t�‘���������^���������‘�¨�c�Ë�ø�Í�ƒ�Ã�d�‘�÷�ø�‘�ƒ�t�E�¨�ø�Ó�ø�÷�§�d�‘
�c�§�m�‘ �E���Ó�§�‘ �t�¶�F�”�‘ �E���Í�¨�§���Í�ø�þ�‘ �¨�‘ �c�…�d�E�Í�d�‘ �Í�ø�¨���R���¨�d�Ã�|�‘
�È�d�R�Ô�ƒ�Š�‘ �E�ø�;���E�t�ƒ�‘ ���;�E�ø�F���¨�ø�÷�d�Š���‘ �;�E�Í�d�Í�‘ �+���‹���‘
�§�‘ �#�§�m�R�Í�¶�÷�ø�E���R���¨���‘ �@�E�Š�ø�÷�§�Í�ø�F�Ã�m�‘ �v�E�ø�F�¶�‘ �D�Å���@�E�‘
�;���R�‘ �Ë���÷�§�d�F�‘ ���������‘ �E���Ë�ƒ�{�‘ �����{���\�‘ �;�E�ø�F�ƒ�Ã���F�¶�F�”�‘
�v���Ó�ø�Ë�
�¨�‘ �R�d�Ë�Ó�ø�E���¨�ø�Ô���‘ �Ë���E�Í�¶�c�t�ø�÷�§�d�‘ �Í�‘ �÷�ø�E�Í�m�R�Í�§�‘
�Š�d�÷�d�E�ø�t�¶�¨�÷�d�Ã�‘ �c�Í�t�ƒ�F�Í�÷�d�Ã�‘ �§�÷�t�d�Ó�§�Š�d�÷�F�Ã�§�‘ �D�•�d�÷���Å�E�‘ 

�¨�‘ �;�E�ø�F�¶�‘�¨�‘ �F�§���Š�ƒ�‘���c�t�ø�t�÷�§�F�”�‘�c�Í�d�f�F�§�ƒ�‘�ð�§�d�c�§�m�F�¶�{�‘
�ø�‘�;�E�Í�¶�÷�ø�Ã�ð�÷�§�d�Ã�‘�E�ø�Í�‘�ð�§�ø�Ô���‘�Í�‘�÷�§�ð�§�‘�Ë���÷�t�ø�Ë�t�‘�����{���\�‘
���c�
�?�|

�+���¨�c�Í�d�‘ �R�ø�÷�d�‘ �;���F�”���R�Í���F�d�‘ �Í�‘ �E�ø�;���E�t�ƒ�‘ ���v�#�•�‘
�p�‹�Í�t�ƒ�F�Í�÷�ø�‘ �§�÷�t�d�Ó�§�Š�d�÷�F�Ã�ø�‘ �¨�‘ �v���Ó�c�F�d�|�‘ ���E�ø�Ã���?�E�ø�Í�‘
�;�d�Ô�d�÷�‘�;�ø�E�ø�R���Ë�c�
�¨�o�‘�¨�c�Ë�ø�Í�ƒ�Ã���‘�÷�ø�‘�R�ø�Ó�c�Í�d�‘�ƒ�;��-
�¨�c�Í�d�F�”�÷�§�ø�÷�§�d�‘ �c�§�m�‘ �t�d�Ã�‘ �t�d�F�”�÷���Ó���Š�§�§�|�‘ �@�?�d�F�÷�§�d�‘
�����\�‘ ���c�
�?�‘ �;�E�ø�F�ƒ�Ã���F�¶�F�”�‘ �¨�‘ �v���Ó�c�F�d�‘ �R�d�Ë�Ó�ø�E�ƒ�Ã�d�{�‘
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�R�Ô���•�‘�~�ø�;���E�t�‘���v�#�•�‘�¨�‘�v���Ó�c�F�d�‘�p�‹�Í�t�ƒ�F�Í�÷�ø�‘�§�÷�t�d�Ó�§�Š�d�÷�F�Ã�ø�‘�¨�‘�v���Ó�c�F�d�|�‘���E�ø�Ã���?�E�ø�Í�‘�;�d�Ô�d�÷�‘�;�ø�E�ø�R���Ë�c�
�¨�o�‘�c�t�E���÷�ø�‘�‘
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�Ó�d�‘ �Ë���E�Í�¶�c�t�ø�‘ �Í�‘ ���Å�‘ �¨�‘ �F�d�Ó�ø�F�”�‘ �Í�ø�¨���R���¨�¶�F�”�‘ �§�÷-
�t�d�÷�F�Ã���÷�ø�Ó�÷�§�d�‘ �§�‘ �E�d�Š�ƒ�Ó�ø�E�÷�§�d�‘ �;�F���‘ �÷�ø�Ã�ð�÷�§�d�Ã�‘ �E�ø�Í�‘ �÷�ø�‘
�Ë�§�Ó�Ë�ø�‘ �ð�§�d�c�§�m�F�¶�<�|�‘ �È�ø�E�t���‘ �Í�ø�ƒ�¨�ø�Ó�¶�K�{�‘ �Ó�d�‘ �;�E���F�d�c�‘
�t�d�÷�‘�F�Í�m�c�t���‘���R�?�¶�¨�ø�‘�c�§�m�‘���R�R���Ó�÷�§�d�•�‘�;�E�ø�¨�§�d�‘�����\�‘
�ƒ�Ó�¶�t�Ë���¨�÷�§�Ë�
�¨�‘�¨�¶�Ë���E�Í�¶�c�t�ƒ�Ã�d�‘�¨�‘�;�E�ø�F�¶�‘�;�ƒ�?�Ó�§�F�Í-

�÷�§�d�‘ �R���c�t�m�;�÷�d�‘ �÷�ø�E�Í�m�R�Í�§�ø�{�‘ �ø�‘ �����\�‘ �c�§�m�Š�ø�‘ �;���‘ �§�F�”�‘
�?�d�Í�;�Ô�ø�t�÷�d�‘ �¨�d�E�c�Ã�d�|�‘ �	�d�R�÷���F�Í�d�f�÷�§�d�‘ ���…�§�F�Ã�ø�Ó�÷�d�‘
�¨�R�E���Ó�d�÷�§�d�‘���Å�‘�R�d�Ë�Ó�ø�E�ƒ�Ã�d�‘�F���‘�÷�ø�Ã�ð�÷�§�d�Ã�‘�����\�‘���E�Š�ø-
nizacji w Polsce. 01
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�R�Ô���•�‘�~�ø�;���E�t�‘�?�ø�R�ø�¨�F�Í�¶�‘�p�•�d�÷�d�E�ø�t�¶�¨�÷�ø�‘�c�Í�t�ƒ�F�Í�÷�ø�‘�§�÷�t�d�Ó�§�Š�d�÷�F�Ã�ø�‘�ø�‘�;���Ó�c�Ë�§�‘�E�¶�÷�d�Ë�‘�;�E�ø�F�¶�o�‘�c�t�E���÷�ø�‘�÷�E�‘����

�È�¶�Ë�E�d�c�‘���|���‘�î�E�
�R�Ô���•�‘�~�ø�;���E�t�‘���v�#�•�‘�¨�‘�v���Ó�c�F�d�‘�p�‹�Í�t�ƒ�F�Í�÷�ø�‘�§�÷�t�d�Ó�§�Š�d�÷�F�Ã�ø�‘�¨�‘�v���Ó�c�F�d�|�‘���E�ø�Ã���?�E�ø�Í�‘�;�d�Ô�d�÷�‘�;�ø�E�ø�R���Ë�c�
�¨�o
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�í�Ã�ø�¨�§�c�Ë���‘�‹�”�ø�R���¨�‘���Å�‘�§�‘�¨�¶�Í�¨�ø�÷�§�ø�‘�Ë���ð-
petencyjne

�¥�;���¨�c�Í�d�F�”�÷�§�d�÷�§�d�‘ �c�Í�t�ƒ�F�Í�÷�d�Ã�‘ �§�÷�t�d�Ó�§�Š�d�÷�F�Ã�§�‘ �¨�¶-
�;�E�Í�d�R�Í�ø�‘�;�E���F�d�c�¶�‘�E�d�Š�ƒ�Ó�ø�F�¶�Ã�÷�d�‘�¨�d�¨�÷���t�E�Í�‘���E�Š�ø-
�÷�§�Í�ø�F�Ã�§�{�‘�F���‘�;�E���¨�ø�R�Í�§�‘�R���‘�;���¨�c�t�ø�¨�ø�÷�§�ø�‘�Í�Ã�ø�¨�§�c�Ë�ø�‘
�t�Í�¨�|�‘�p�‹�”�ø�R���¨�‘���Å�o�‘�S�‘�Ë���E�Í�¶�c�t�ø�÷�§�ø�‘�Í�‘�t�d�F�”�÷���Ó���Š�§�§�‘
poza oficjalnymi procedurami pracodawcy. 
�T�ø�÷�d�‘�Í�‘���������‘�E���Ë�ƒ�‘�¨�c�Ë�ø�Í�¶�¨�ø�Ô�¶�{�‘�Ó�d�‘�����{���\�‘�Í�ø-
�t�E�ƒ�R�÷�§���÷�¶�F�”�‘ �v���Ó�ø�Ë�
�¨�‘ �÷�§�d�‘ ���t�E�Í�¶�ð�ø�Ô���‘ ���R�‘ �c�¨��-
�§�F�”�‘�;�E�ø�F���R�ø�¨�F�
�¨�‘�Ó�ø�R�÷�¶�F�”�‘�¨�¶�t�¶�F�Í�÷�¶�F�”�‘�R���t�¶-
�F�Í���F�¶�F�”�‘�Í�ø�c�ø�R�‘�Ë���E�Í�¶�c�t�ø�÷�§�ø�‘�Í�‘�•�d�÷���Å�|�‘�v�E���?�Ó�d�ð�‘
�t�d�÷�‘�R���t�¶�F�Í�¶�Ô�‘�E�
�¨�÷�§�d�Ó�‘�ø�R�ð�§�÷�§�c�t�E�ø�F�Ã�§�‘�;�ƒ�?�Ó�§�F�Í�÷�d�Ã�{�‘
�Š�R�Í�§�d�‘�¨�d�R�Ô�ƒ�Š�‘�E�ø�;���E�t�ƒ�‘�+���‹���‘�p���Å�‘�¨�‘�ø�R�ð�§�÷�§�c�t�E�ø-
�F�Ã�§�‘�;�ƒ�?�Ó�§�F�Í�÷�d�Ã�o�‘�‘�ø�Ó�‘�����\�‘�?�ø�R�ø�÷�¶�F�”�‘�ƒ�E�Í�m�R�÷�§�Ë�
�¨�‘
�¨�c�Ë�ø�Í�¶�¨�ø�Ô���‘�÷�ø�‘�?�E�ø�Ë�‘�¨�d�¨�÷�m�t�E�Í�÷�¶�F�”�‘�;�E���F�d�R�ƒ�E�‘
�Ã�ø�Ë���‘�Š�Ô�
�¨�÷���‘�?�ø�E�§�d�E�m�‘�¨�d�‘�¨�R�E�ø�Ó�ø�÷�§�ƒ�‘�E���Í�¨�§���Í�ø�þ�‘
AI.

�T�ø�÷�d�‘ �Í�‘ �E�ø�;���E�t�ƒ�‘ ���v�#�•�‘ �p�‹�Í�t�ƒ�F�Í�÷�ø�‘ �§�÷�t�d�Ó�§�Š�d�÷-
�F�Ã�ø�‘ �¨�‘ �v���Ó�c�F�d�‘ �^�‘ ���E�ø�Ã���?�E�ø�Í�‘ �;�d�Ô�d�÷�‘ �;�ø�E�ø�R���Ë�c�
�¨�o�‘�‘
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�Í�‘�;���Ó�§�t�¶�Ë���‘�c�¨���Ã�d�Ã�‘�…�§�E�ð�¶�|�‘02

�‹�¶�t�ƒ�ø�F�Ã�ø�‘ �t�ø�‘ �Ã�d�c�t�‘ �F�Í�m�f�F�§���¨���‘ �¨�¶�÷�§�Ë�§�d�ð�‘ �;�E�d�c�Ã�§�‘
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�¨�÷�§�d�Ó�‘ �¨�¶�E�ø�Ò�÷���‘ �Ó�ƒ�Ë�m�‘
�Ë���ð�;�d�t�d�÷�F�¶�Ã�÷���•�‘ �F�”���K�‘ �����\�‘ �ø�÷�Ë�§�d�t���¨�ø�÷�¶�F�”�‘
�t�¨�§�d�E�R�Í�§�{�‘ �Ó�d�‘ �;���t�E�ø�…�§�‘ �d�…�d�Ë�t�¶�¨�÷�§�d�‘ �;���c�Ô�ƒ�Š�§�¨�ø�K�‘
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�t�ø�ð�§�‘ �¨�‘ �E�
�Ó�÷�¶�F�”�‘ �…���E�ð�ø�t�ø�F�”�‘ �D�����\�E�‘ ���E�ø�Í�‘ �?�Ô�¶-
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�Ã�‘�E���R�Í�§�‘
�÷�ø�t�ƒ�E�ø�Ó�÷�d�‘ �;�¶�t�ø�÷�§�ø�‘ ���‘ �;�E�Í�¶�c�Í�Ô���f�K�‘ �R���F�”���R�
�¨�‘ �§�‘ �c�t�ø�?�§�Ó�÷���f�K�‘ �ð�§�d�Ã�c�F�‘ �;�E�ø�F�¶�|�‘ �í�ø�÷�§�ð�‘ �Ã�d�R�÷�ø�Ë�‘ �ð���R�d�Ó�d�‘
�Š�d�÷�d�E�ø�t�¶�¨�÷�d�‘�c�t�ø�Ô�¶�‘�c�§�m�‘�÷�ø�E�Í�m�R�Í�§�d�ð�‘�ð�ø�c���¨�¶�ð�{�‘�c�Í�t�ƒ�F�Í�÷�ø�‘�§�÷�t�d�Ó�§�Š�d�÷�F�Ã�ø�‘�;�E�Í�d�F�”���R�Í�§�Ô�ø�‘�;�E�Í�d�Í�‘�…�ø�Í�¶�‘
�Ó�ø�?���E�ø�t���E�¶�Ã�÷�¶�F�”�‘�d�Ë�c�;�d�E�¶�ð�d�÷�t�
�¨�{�‘�t�d���E�d�t�¶�F�Í�÷�¶�F�”�‘�c�;���E�
�¨�‘���E�ø�Í�‘�t�d�F�”�÷�§�F�Í�÷�¶�F�”�‘���Š�E�ø�÷�§�F�Í�d�þ�|�‘�í�E��-
�Í�ƒ�ð�§�d�÷�§�d�‘�R�Í�§�c�§�d�Ã�c�Í�d�Ã�‘�E�d�¨���Ó�ƒ�F�Ã�§�‘�¨�¶�ð�ø�Š�ø�‘�c�;���Ã�E�Í�d�÷�§�ø�‘�÷�ø�‘�”�§�c�t���E�§�m�‘���Å�‘�Ã�ø�Ë���‘�÷�ø�‘�;�E���F�d�c�‘�F�§���Š�Ô�d�Š���‘�;�E�Í�d-
�c�ƒ�¨�ø�÷�§�ø�‘�Š�E�ø�÷�§�F�‘�ð�§�m�R�Í�¶�‘�¨�§�Í�Ã���÷�d�E�c�Ë���‘�Ë���÷�F�d�;�F�Ã���‘�ø�‘�…�§�Í�¶�F�Í�÷���‘�¨�¶�R�ø�Ã�÷���f�F�§���‘�§�÷�…�E�ø�c�t�E�ƒ�Ë�t�ƒ�E�¶�‘���?�Ó�§�F�Í�d-
�÷�§���¨�d�Ã�|�‘�v���÷�§�Ó�d�Ã�‘�Í�ø�;�E�d�Í�d�÷�t���¨�ø�÷���‘�¨�‘���?�E�ø�Í���¨�¶�‘�c�;���c�
�?�{�‘�R�ø�÷�d�‘�R���t�¶�F�Í���F�d�‘�E���Í�¨���Ã�ƒ�‘���Å�{�‘�¨�Ó�§�F�Í�ø�Ã���F�‘
�¨�‘�t���‘�”�§�c�t���E�§�m�‘���E�ø�Í�‘�Š�Ô�
�¨�÷�d�‘�;�ø�E�ø�R�¶�Š�ð�ø�t�¶�|
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���÷�ø�Ó�§�Í�ø�‘ �Í�Š�E���ð�ø�R�Í���÷�¶�F�”�‘ �R�ø�÷�¶�F�”�‘ �;�E���¨�ø�R�Í�§�‘ 
�R���‘�c�…���E�ð�ƒ�Ô���¨�ø�÷�§�ø�‘�Ë�Ó�ƒ�F�Í���¨�¶�F�”�‘�¨�÷�§���c�Ë�
�¨�‘�R��-
�t�¶�F�Í���F�¶�F�”�‘���?�d�F�÷�d�Š���‘�d�t�ø�;�ƒ�‘�t�E�ø�÷�c�…���E�ð�ø�F�Ã�§�‘�F�¶-
�…�E���¨�d�Ã�‘�¨�‘�v���Ó�c�F�d�•

• Prym oddolnej transformacji:  Rewolucja 
�t�d�F�”�÷���Ó���Š�§�F�Í�÷�ø�‘ �¨�‘ �;���Ó�c�Ë�§�F�”�‘ �;�E�Í�d�R�c�§�m�?�§���E-
�c�t�¨�ø�F�”�‘ �§�‘�ƒ�E�Í�m�R�ø�F�”�‘ �ð�ø�‘�F�”�ø�E�ø�Ë�t�d�E�‘���R�R���Ó�÷�¶�‘
�§�‘ �R�d�‘ �…�ø�F�t���‘ �Ã�ƒ�Ó�‘�c�§�m�‘�R���Ë���÷�ø�Ô�ø�|�‘ �‰�ø�Ë�t�{�‘ �Ó�d�‘ �����\�‘
���c�
�?�‘�;�E�ø�F�ƒ�Ã���F�¶�F�”�‘�E�d�Š�ƒ�Ó�ø�E�÷�§�d�‘�Ë���E�Í�¶�c�t�ø�‘�Í�‘���Å�‘
�{�‘�ø�‘�÷�§�d�ð�ø�Ó�‘�����\�‘ �Í�‘ �÷�§�F�”�‘�E���?�§�‘�t���‘ �;�E�Í�¶�‘�ƒ�Ó�¶�F�§�ƒ�‘
�;�ƒ�?�Ó�§�F�Í�÷�¶�F�”�{�‘ �F�Í�m�c�t���‘ �?�d�Í�;�Ô�ø�t�÷�¶�F�”�‘ �÷�ø�E�Í�m-
�R�Í�§�{�‘�f�¨�§�ø�R�F�Í�¶�‘���‘�t�¶�ð�{�‘�Ó�d�‘�;�E�ø�F���¨�÷�§�F�¶�‘�c�ø�ð��-
�R�Í�§�d�Ó�÷�§�d�‘�¨�R�E�ø�Ó�ø�Ã���‘�§�÷�÷���¨�ø�F�Ã�d�{�‘�?�¶�‘�c�;�E���c�t�ø�K�‘
�;�E�d�c�Ã�§�‘ �E�¶�÷�Ë���¨�d�Ã�{�‘ �÷�§�d�‘ �F�Í�d�Ë�ø�Ã���F�‘ �÷�ø�‘ ���…�§�F�Ã�ø�Ó�÷�d�‘
�c�Í�Ë���Ó�d�÷�§�ø�‘�F�Í�¶�‘�¨�¶�t�¶�F�Í�÷�d�|

• ���E�¶�t�¶�F�Í�÷�ø�‘ �;���t�E�Í�d�?�ø�‘ �c�¶�c�t�d�ð���¨�¶�F�”�‘ �ƒ�E�d-
�Š�ƒ�Ó���¨�ø�þ�•�‘ �‹�Ë�ø�Ó�ø�‘ �Í�Ã�ø�¨�§�c�Ë�ø�‘ �p�‹�”�ø�R���¨�‘ ���Å�o�‘
�Š�d�÷�d�E�ƒ�Ã�d�‘ �E�d�ø�Ó�÷�d�‘ �E�¶�Í�¶�Ë�ø�‘ �t�d�F�”�÷���Ó���Š�§�F�Í�÷�d�‘ 
�§�‘ �;�E�ø�¨�÷�d�|�‘ �‹�Ë���E���‘ �����{���\�‘ �Í�ø�t�E�ƒ�R�÷�§���÷�¶�F�”�‘ �÷�§�d�‘
���t�E�Í�¶�ð�ø�Ô���‘ �Ó�ø�R�÷�¶�F�”�‘ �Í�ø�c�ø�R�‘ �Ë���E�Í�¶�c�t�ø�÷�§�ø�‘ �Í�‘
���Å�{�‘�ø�‘�;���÷�ø�R�‘�;���Ô���¨�ø�‘�ƒ�Ó�¶�t�Ë���¨�÷�§�Ë�
�¨�‘�ƒ�Ë�E�¶�¨�ø�‘
�…�ø�Ë�t�‘ �¨�c�;�§�d�E�ø�÷�§�ø�‘ �c�§�m�‘ �c�Í�t�ƒ�F�Í�÷���‘ �§�÷�t�d�Ó�§�Š�d�÷�F�Ã���‘
�;�E�Í�d�R�‘�;�E�Í�d�Ô���Ó���÷�¶�ð�§�{�‘�÷�§�d�Í�?�m�R�÷�d�‘�Ã�d�c�t�‘�;�§�Ó�÷�d�‘
�;�E�Í�d�Ã�m�F�§�d�‘ �§�÷�§�F�Ã�ø�t�¶�¨�¶�‘ �;�E�Í�d�Í�‘ �Ë�ø�R�E�m�‘ �Í�ø�E�Í��-
�R�Í�ø�Ã���F���|�‘ �A�E�ø�Ë�‘ ���…�§�F�Ã�ø�Ó�÷�¶�F�”�‘ �;�E���F�d�R�ƒ�E�‘ �;�E�Í�¶�‘
�Ã�d�R�÷���F�Í�d�c�÷�¶�ð�‘ �ð�ø�c���¨�¶�ð�‘ �¨�¶�Ë���E�Í�¶�c�t�ø�÷�§�ƒ�‘
�t�d�F�”�÷���Ó���Š�§�§�‘�t���‘�;�E���c�t�ø�‘�R�E���Š�ø�‘�R���‘�¨�¶�F�§�d�Ë�
�¨�‘

�R�ø�÷�¶�F�”�‘�§�‘�÷�ø�E�ƒ�c�Í�d�þ�‘�?�d�Í�;�§�d�F�Í�d�þ�c�t�¨�ø�‘�F�¶�…�E��-
wego.

• Luka kompetencyjna jako bariera: Istnie-
�Ã�d�‘�¨�¶�E�ø�Ò�÷�¶�‘�E���Í�R�Ò�¨�§�m�Ë�‘�ð�§�m�R�Í�¶�‘�R�d�Ë�Ó�ø�E���¨�ø-
�÷���‘ �?�§�d�Š�Ô���f�F�§���‘ �ø�‘ �E�d�ø�Ó�÷�¶�ð�‘ �;�E�Í�¶�Š���t���¨�ø�÷�§�d�ð�‘
�Ë�ø�R�E�|�‘ �I�”���F�§�ø�Ó�‘ �¨�§�m�Ë�c�Í���f�K�‘ �ƒ�Ó�¶�t�Ë���¨�÷�§�Ë�
�¨�‘
�ƒ�¨�ø�Ó�ø�{�‘ �Ó�d�‘ �;���t�E�ø�…�§�‘ �d�…�d�Ë�t�¶�¨�÷�§�d�‘ �;���c�Ô�ƒ�Š�§�¨�ø�K�‘
�c�§�m�‘ ���Å�‘ �{�‘ �t���‘ �t�¶�Ó�Ë���‘ �����\�‘ �;�E�Í�d�c�Í�Ô���‘ �Ã�ø�Ë�§�d�Ë���Ó-
�¨�§�d�Ë�‘ �ð�d�E�¶�t���E�¶�F�Í�÷�d�‘ �;�E�Í�d�c�Í�Ë���Ó�d�÷�§�d�|�‘ �A�d�Í�‘
�c�¶�c�t�d�ð���¨�d�Š���‘ �¨�c�;�ø�E�F�§�ø�‘ �d�R�ƒ�Ë�ø�F�¶�Ã�÷�d�Š���{�‘
�;�E�ø�F���¨�÷�§�F�¶�‘�?�m�R���‘�;���¨�§�d�Ó�ø�K�‘�?�Ô�m�R�¶�{�‘�”�ø�Ó�ƒ�F�¶-
�÷�ø�F�Ã�d�‘ �ð���R�d�Ó�§�‘ �§�‘ �÷�§�d�?�d�Í�;�§�d�F�Í�÷�d�‘ �÷�ø�¨�¶�Ë�§�{�‘ �F���‘
�Í�ø�ð�§�ø�c�t�‘�Í�¨�§�m�Ë�c�Í�ø�K�‘�;�E���R�ƒ�Ë�t�¶�¨�÷���f�K�{�‘�ð���Ó�d�‘
�;�E���¨�ø�R�Í�§�K�‘�R���‘�c�;�ø�R�Ë�ƒ�‘�Ã�ø�Ë���f�F�§�‘�;�E�ø�F�¶�‘�§�‘�…�E�ƒ-
stracji.

• �@�R�;���¨�§�d�R�Í�§�ø�Ó�÷���f�K�‘ �§�÷�c�t�¶�t�ƒ�F�Ã���÷�ø�Ó�÷�ø�• 
�™�E�ø�÷�c�…���E�ð�ø�F�Ã�ø�‘ �E�¶�÷�Ë�ƒ�‘ �;�E�ø�F�¶�‘ �c�t�ø�Ô�ø�‘ �c�§�m�‘ �…�ø�Ë-
�t�d�ð�‘�§�‘ �÷�§�d�‘�ð���Ó�÷�ø�‘�Ã�d�Ã�‘�Ã�ƒ�Ó�‘�Í�ø�t�E�Í�¶�ð�ø�K�‘�Í�ø�‘�;��-
�ð���F���‘�Í�ø�Ë�ø�Í�
�¨�|�‘�™�d�E�ø�Í�‘�;�E�ø�¨�R�Í�§�¨�¶�ð�‘�Í�ø�R�ø-
�÷�§�d�ð�‘ �R�Ó�ø�‘ �Ó�§�R�d�E�
�¨�‘ �?�§�Í�÷�d�c�ƒ�‘ �§�‘ �ø�R�ð�§�÷�§�c�t�E�ø�F�Ã�§�‘
�;�ƒ�?�Ó�§�F�Í�÷�d�Ã�‘�Ã�d�c�t�‘�¨�Í�§�m�F�§�d�‘���R�;���¨�§�d�R�Í�§�ø�Ó�÷���f�F�§�‘
�Í�ø�‘ �t�d�÷�‘ �;�E���F�d�c�‘ �;���;�E�Í�d�Í�‘ �¨�R�E���Ó�d�÷�§�d�‘ �ð�ø�c��-
�¨�¶�F�”�‘ �c�Í�Ë���Ó�d�þ�‘ �§�‘ �Ã�ø�c�÷�¶�F�”�‘ �E�ø�ð�‘ �;�E�ø�¨�÷�¶�F�”�|�‘
�È�¶�Ë���E�Í�¶�c�t�ƒ�Ã���F�‘�R�ƒ�Ó���‘�Š���t���¨���f�K�‘�;�E�ø�F���¨�÷�§-
�Ë�
�¨�‘�R���‘�÷�ø�ƒ�Ë�§�‘�D�����\�‘�¨�‘�;�E�Í�¶�;�ø�R�Ë�ƒ�‘�ƒ�E�Í�m�R�÷�§-
�Ë�
�¨�<�{�‘�÷�ø�Ó�d�Ó�¶�‘�ƒ�F�¶�¨�§�Ó�§�Í���¨�ø�K�‘�F�¶�…�E���¨���‘�E�d�¨��-
�Ó�ƒ�F�Ã�m�‘�t�ø�Ë�{�‘�ø�?�¶�‘���R�?�¶�¨�ø�Ô�ø�‘�c�§�m�‘���÷�ø�‘�¨�‘�c�;���c�
�?�‘
�?�d�Í�;�§�d�F�Í�÷�¶�{�‘ �t�E�ø�÷�c�;�ø�E�d�÷�t�÷�¶�‘ �§�‘ �Í�Š���R�÷�¶�‘ 
�Í�‘���?���¨�§���Í�ƒ�Ã���F�¶�ð�§�‘�÷���E�ð�ø�ð�§�|
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�È�Õ�����í�‘�î�~�F�T�_� 

�~���Í�R�Í�§�ø�Ô�‘��
Sekcja: AI i transformacja pracy
1.�‘���v�#�•�‘�¨�‘�v���Ó�c�F�d�{�‘���v�#�•�‘���Å�‘�™�E�ƒ�c�t�‘���������{�‘�;�Ó�Q�~�ø�;���E�t�Q���v�#�•�Q�¨�Q�v���Ó�c�F�d�Q���v�#�•�^���Å�^�™�E�ƒ�c�t�Q���������Q�¨�d�?�|�;�R�…�{�‘�c�|�‘���|

���|�‘�•�d�÷�d�E�ø�t�¶�¨�÷�ø�‘�c�Í�t�ƒ�F�Í�÷�ø�‘�§�÷�t�d�Ó�§�Š�d�÷�F�Ã�ø�‘�ø�‘�;���Ó�c�Ë�§�‘�E�¶�÷�d�Ë�‘�;�E�ø�F�¶�{�‘�•�d�÷�d�E�ø�t�¶�¨�÷�ø�Q�c�Í�t�ƒ�F�Í�÷�ø�Q�§�÷�t�d�Ó�§�Š�d�÷�F�Ã�ø�Q�ø�Q�;���Ó�c�Ë�§�Q�E�¶-
�÷�d�Ë�Q�;�E�ø�F�¶�|�;�R�…�{�‘�c�|�‘�����|

3.�‘���v�#�•�‘�¨�‘�v���Ó�c�F�d�{�‘���v�#�•�‘���Å�‘�™�E�ƒ�c�t�‘���������{�‘�;�Ó�Q�~�ø�;���E�t�Q���v�#�•�Q�¨�Q�v���Ó�c�F�d�Q���v�#�•�^���Å�^�™�E�ƒ�c�t�Q���������Q�¨�d�?�|�;�R�…

4.�‘�A�ø�R�ø�÷�§�d�‘�§�Ó���f�F�§���¨�d�‘�p���Å�‘�¨�‘�d�Q�ø�R�ð�§�÷�§�c�t�E�ø�F�Ã�§�‘�;�ƒ�?�Ó�§�F�Í�÷�d�Ã�o�{�‘�;�ø�Ò�R�Í�§�d�E�÷�§�Ë�Q�Ó�§�c�t���;�ø�R�‘���������{�‘�+���‹���^�v�Å�A�|



03 Regulacje i zmiany  
w prawie 
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�‹�;���Ô�d�F�Í�d�þ�c�t�¨���‘ �§�÷�t�ƒ�§�F�¶�Ã�÷�§�d�‘ ���F�Í�d�Ë�ƒ�Ã�d�‘ �Ã�d�R�÷�ø�Ë�‘
�Ë���÷�Ë�E�d�t�÷�¶�F�”�‘ �R�Í�§�ø�Ô�ø�þ�‘ �§�‘ �Í�ø�?�d�Í�;�§�d�F�Í�d�þ�•�‘ �����\�‘
�?�ø�R�ø�÷�¶�F�”�‘ �÷�ø�‘ �f�¨�§�d�F�§�d�‘ �R���ð�ø�Š�ø�‘ �c�§�m�‘ �c�Ë�ƒ�t�d�F�Í-
�÷�¶�F�”�‘ �;�E�Í�d�;�§�c�
�¨�‘ �F�”�E���÷�§���F�¶�F�”�‘ �ƒ�Ó�¶�t�Ë���¨�÷�§�Ë�
�¨�{�‘
�ø�‘ �¨�‘ �v���Ó�c�F�d�‘ �c�Í�F�Í�d�Š�
�Ó�÷�d�‘ ���?�ø�¨�¶�‘ �?�ƒ�R�Í�§�‘ �?�E�ø�Ë�‘
�Ë���÷�t�E���Ó�§�‘�÷�ø�R�‘�F�¶�?�d�E�Í�ø�Š�E���Ó�d�÷�§�ø�ð�§�‘���E�ø�Í�‘�ð�ø�c���¨���‘
�R�d�Í�§�÷�…���E�ð�ø�F�Ã���‘�Š�d�÷�d�E���¨�ø�÷���‘�;�E�Í�d�Í�‘���Å02 .

���R�ð�§�÷�§�c�t�E�ø�F�Ã�ø�‘ �;�ƒ�?�Ó�§�F�Í�÷�ø�‘ �Í�÷�ø�Ã�R�ƒ�Ã�d�‘ �c�§�m�‘ �¨�‘ �c�ø-
mym centrum tej transformacji. Wprowadza -
�÷�§�d�‘�;���t�m�Ó�÷�¶�F�”�‘�ø�Ó�Š���E�¶�t�ð�
�¨�‘�?�d�Í�‘���R�;���¨�§�d�R�÷�§�d-
�Š���‘�÷�ø�R�Í���E�ƒ�‘�E���R�Í�§�‘���Š�E���ð�÷�d�‘�E�¶�Í�¶�Ë���‘���;�d�E�ø�F�¶�Ã�÷�d�‘
�§�‘�;�E�ø�¨�÷�d�|�‘�+�§�d�Í�¨�¶�Ë�Ó�d�‘�Š�E���Ò�÷�¶�ð�{�‘�ø�‘�Ã�d�R�÷���F�Í�d�f�÷�§�d�‘
�;���¨�c�Í�d�F�”�÷�¶�ð�‘�Í�Ã�ø�¨�§�c�Ë�§�d�ð�{�‘�Ã�d�c�t�‘�t�Í�¨�|�‘�p�c�”�ø�R���¨�‘
���Å�o�{�‘ �F�Í�¶�Ó�§�‘ �Ë���E�Í�¶�c�t�ø�÷�§�d�‘ �;�E�Í�d�Í�‘ �;�E�ø�F���¨�÷�§�Ë�
�¨�‘
�Í�‘ ���Š�
�Ó�÷���R���c�t�m�;�÷�¶�F�”�{�‘ �R�ø�E�ð���¨�¶�F�”�‘ �÷�ø�E�Í�m�R�Í�§�‘
�;���Í�ø�‘ ���…�§�F�Ã�ø�Ó�÷�¶�ð�§�‘ �;�E���F�d�R�ƒ�E�ø�ð�§�{�‘ �?�d�Í�‘ �¨�§�d�R�Í�¶�‘
�§�‘�ø�Ë�F�d�;�t�ø�F�Ã�§�‘�Í�d�‘�c�t�E���÷�¶�‘�;�E�ø�F���R�ø�¨�F�
�¨03 �|�‘�A�§���E���F�‘
�;���R�‘�ƒ�¨�ø�Š�m�{�‘�Ó�d�‘�;�E�ø�¨�§�d�‘�����\�‘�ƒ�Ó�¶�t�Ë���¨�÷�§�Ë�
�¨�‘���Å�‘

�¨�‘�ð�§�d�Ã�c�F�ƒ�‘�;�E�ø�F�¶�‘�¨�‘�v���Ó�c�F�d�‘�c�§�m�Š�ø�‘�;���‘�÷�ø�E�Í�m�R�Í�§�ø�‘
�;�ƒ�?�Ó�§�F�Í�÷�§�d�‘ �R���c�t�m�;�÷�d�{�‘ �¨�‘ �c�d�Ë�t���E�Í�d�‘ �;�ƒ�?�Ó�§�F�Í�÷�¶�ð�‘
�c�t�¨�ø�E�Í�ø�‘�t���‘�?�d�Í�;���f�E�d�R�÷�§�d�‘�Í�ø�Š�E���Ó�d�÷�§�d�‘�¨�¶�F�§�d�Ë�ƒ�‘
�Ó�ƒ�?�‘ �ƒ�t�E�ø�t�¶�‘ �;���ƒ�…�÷���f�F�§�‘ �R�ø�÷�¶�F�”�‘ ���?�¶�¨�ø�t�d�Ó�§�|�‘ �í�Ã�ø-
�¨�§�c�Ë���‘�t���‘�ƒ�¨�¶�R�ø�t�÷�§�ø�‘�;�§�Ó�÷���‘�;���t�E�Í�d�?�m�‘�¨�R�E���Ó�d�÷�§�ø�‘
�§�‘ �c�t�ø�÷���¨�F�Í�d�Š���‘ �d�Š�Í�d�Ë�¨���¨�ø�÷�§�ø�‘ �Ë���ð�;�Ó�d�Ë�c��-
�¨�¶�F�”�‘ �E�ø�ð�‘ �E�d�Š�ƒ�Ó�ø�F�¶�Ã�÷�¶�F�”�|�‘ ���E�F�”�§�t�d�Ë�t�ƒ�E�ø�‘ �;�E�ø�¨-
�÷�ø�‘ �?�d�Í�;�§�d�F�Í�÷�d�Š���{�‘ �F�¶�…�E���¨�d�Š���‘ �;�ø�þ�c�t�¨�ø�‘ �ð�ƒ�c�§�‘
���;�§�d�E�ø�K�‘�c�§�m�‘�÷�ø�‘�t�E�Í�d�F�”�‘�;���t�m�Ó�÷�¶�F�”�‘�…�§�Ó�ø�E�ø�F�”�•�‘�÷��-
�¨�¶�ð�‘ ���Ë�F�§�d�‘ �¨�‘ �c�;�E�ø�¨�§�d�‘ �c�Í�t�ƒ�F�Í�÷�d�Ã�‘ �§�÷�t�d�Ó�§�Š�d�÷�F�Ã�§�‘
�D���Å�‘ ���F�t�<�{�‘ �Í�ø���c�t�E�Í���÷�d�Ã�‘ �R�¶�E�d�Ë�t�¶�¨�§�d�‘ �+�Å�‹�‘ ���‘ �R���t�¶-
�F�Í���F�d�Ã�‘ �F�¶�?�d�E�?�d�Í�;�§�d�F�Í�d�þ�c�t�¨�ø�‘ ���E�ø�Í�‘ �ƒ�Š�E�ƒ�÷�t��-
�¨�ø�÷�¶�F�”�‘�;�E�Í�d�;�§�c�ø�F�”�‘���Š�
�Ó�÷�d�Š���‘�E���Í�;���E�Í���R�Í�d�÷�§�ø�‘
���‘ ���F�”�E���÷�§�d�‘ �R�ø�÷�¶�F�”�‘ �D�~�@�T�@�E�|�‘ �™�¶�Ó�Ë���‘ �§�F�”�‘ �f�F�§�c�Ô�d�{�‘
�c�¶�÷�d�E�Š�§�F�Í�÷�d�‘ �c�t���c���¨�ø�÷�§�d�‘ �Í�ø�Š�¨�ø�E�ø�÷�t�ƒ�Ã�d�{�‘ �Ó�d�‘
�ø�R�ð�§�÷�§�c�t�E�ø�F�Ã�ø�‘ �E�ø�R�¶�Ë�ø�Ó�÷�§�d�‘ �;���R�÷�§�d�c�§�d�‘ �c�¨���Ã���‘
�d�…�d�Ë�t�¶�¨�÷���f�K�{�‘ �÷�§�d�‘ �÷�ø�E�ø�Ó�ø�Ã���F�‘ �;�E�Í�¶�‘ �t�¶�ð�‘ �…�ƒ�÷�R�ø-
�ð�d�÷�t�ø�Ó�÷�¶�F�”�‘�;�E�ø�¨�‘�ð�§�d�c�Í�Ë�ø�þ�F�
�¨�|

�~�d�Š�ƒ�Ó�ø�F�Ã�d�‘�§�‘���R�;���¨�§�d�R�Í�§�ø�Ó�÷���f�K

Wprowadzenie

W �R�E�ø�Ó�ø�÷�§�d�‘�c�Í�t�ƒ�F�Í�÷�d�Ã�‘�§�÷�t�d�Ó�§�Š�d�÷�F�Ã�§�‘�R���‘�c�t�E�ƒ�Ë�t�ƒ�E�‘�;�ø�þ�c�t�¨���¨�¶�F�”�‘�÷�§�d�‘�ð���Ó�d�‘���R�?�¶�¨�ø�K�‘�c�§�m�‘
�¨�‘�;�E�
�Ó�÷�§�‘�;�E�ø�¨�÷�d�Ã�{�‘�ø�‘�Í�ø�ƒ�…�ø�÷�§�d�‘���?�¶�¨�ø�t�d�Ó�§�‘�R���‘�÷���¨�¶�F�”�‘�t�d�F�”�÷���Ó���Š�§�§�‘�?�ƒ�R�ƒ�Ã�d�‘�c�§�m�‘�;�E�Í�d�R�d�‘
�¨�c�Í�¶�c�t�Ë�§�ð�‘�;���;�E�Í�d�Í�‘�;�E�Í�d�Ã�E�Í�¶�c�t�d�‘�Í�ø�c�ø�R�¶�‘�§�‘�;�E�Í�¶�;�§�c�ø�÷�§�d�‘���R�;���¨�§�d�R�Í�§�ø�Ó�÷���f�F�§�|�‘�	�ø�Ë�‘�;��-

�Ë�ø�Í�ƒ�Ã���‘�Š�Ó���?�ø�Ó�÷�d�‘�§�‘�Ë�E�ø�Ã���¨�d�‘�?�ø�R�ø�÷�§�ø�{�‘�Ë�E�ø�Ã���?�E�ø�Í�‘�f�¨�§�ø�R���ð���f�F�§�‘�;�E�ø�¨�÷�d�Ã�‘�¨�‘�v���Ó�c�F�d�‘�¨�‘�t�¶�ð�‘�Í�ø�Ë�E�d�c�§�d�‘
�;�d�Ô�d�÷�‘ �Ã�d�c�t�‘ �Ã�d�R�÷�ø�Ë�‘ �§�÷�t�E�¶�Š�ƒ�Ã���F�¶�F�”�‘ �;�ø�E�ø�R���Ë�c�
�¨�|�‘ �í�‘ �Ã�d�R�÷�d�Ã�‘ �c�t�E���÷�¶�{�‘ �÷�§�d�ð�ø�Ó�‘ �c�§�d�R�ð�§�ƒ�‘ �÷�ø�‘ �R�Í�§�d�c�§�m�F�§�ƒ�‘
�v���Ó�ø�Ë�
�¨�‘�E�d�Š�ƒ�Ó�ø�E�÷�§�d�‘�Ë���E�Í�¶�c�t�ø�‘�Í�‘�÷�ø�E�Í�m�R�Í�§�‘�c�Í�t�ƒ�F�Í�÷�d�Ã�‘�§�÷�t�d�Ó�§�Š�d�÷�F�Ã�§�{�‘�F���‘�c�t�ø�¨�§�ø�‘�÷�ø�c�‘�;���¨�¶�Ó�d�Ã�‘�f�E�d�R�÷�§�d�Ã�‘
�f�¨�§�ø�t���¨�d�Ã�{�‘ �Í�‘ �R�E�ƒ�Š�§�d�Ã�‘ �Í�ø�f�‘ �S�‘ �ø�Ó�‘ �����\�‘ �Í�‘ �÷�§�F�”�‘ �÷�§�d�‘ �ð�ø�‘ �;���Ã�m�F�§�ø�‘ ���‘ �§�c�t�÷�§�d�÷�§�ƒ�‘ �Ã�ø�Ë�§�F�”�Ë���Ó�¨�§�d�Ë�‘ �E�d�Š�ƒ�Ó�ø�F�Ã�§�‘
�;�E�ø�¨�÷�¶�F�”�‘�R���t�¶�F�Í���F�¶�F�”�‘�t�d�Ã�‘�t�d�F�”�÷���Ó���Š�§�§01.
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���Ë�t�‘�¨�‘ �c�;�E�ø�¨�§�d�‘�c�Í�t�ƒ�F�Í�÷�d�Ã�‘�§�÷�t�d�Ó�§�Š�d�÷�F�Ã�§�‘�D���Å�‘���F�t�<�‘�^�‘���E�F�”�§-
�t�d�Ë�t�ƒ�E�ø�‘�;�E�Í�¶�c�Í�Ô���f�F�§�{�‘�c�Í�ø�÷�c�d�‘�§�‘�¨�¶�Í�¨�ø�÷�§�ø�‘�R�Ó�ø�‘�F�¶�…�E���¨�d�Š���‘
�;�ø�þ�c�t�¨�ø�‘���E�ø�Í�‘�c�d�Ë�t���E�
�¨�‘�E�d�Š�ƒ�Ó���¨�ø�÷�¶�F�”

C �¶�…�E���¨�ø�‘�E�d�¨���Ó�ƒ�F�Ã�ø�‘�÷�ø�;�m�R�Í�ø�÷�ø�‘�;�E�Í�d�Í�‘�ø�Ó�Š���E�¶�t�ð�¶�‘�ƒ�F�Í�d�÷�§�ø�‘�ð�ø�c�Í�¶�÷���¨�d�Š���‘�;�E�Í�d�c�t�ø�Ô�ø�‘�?�¶�K�‘
�Ã�d�R�¶�÷�§�d�‘�¨�§�Í�Ã���‘�Í�‘�Ó�ø�?���E�ø�t���E�§�
�¨�‘�?�ø�R�ø�¨�F�Í�¶�F�”�{�‘�c�t�ø�Ã���F�‘�c�§�m�‘�…�ƒ�÷�R�ø�ð�d�÷�t�d�ð�‘�¨�c�;�
�Ô�F�Í�d�c�÷�d�Ã�‘�Š��-
�c�;���R�ø�E�Ë�§�‘ �§�‘ �ø�R�ð�§�÷�§�c�t�E�ø�F�Ã�§�|�‘ �È�‘ ���R�;���¨�§�d�R�Í�§�‘ �÷�ø�‘ �t�d�÷�‘ �?�d�Í�;�E�d�F�d�R�d�÷�c���¨�¶�‘ �E���Í�¨�
�Ã�{�‘ ���‘ �c�§�d�E�;�÷�§�ø�‘

���������‘�E���Ë�ƒ�‘�¨�‘�¥�÷�§�§�‘�_�ƒ�E���;�d�Ã�c�Ë�§�d�Ã�‘�¨�d�c�Í�Ô���‘�¨�‘�Ó�¶�F�§�d�‘�E���Í�;���E�Í���R�Í�d�÷�§�d�‘�¨�‘�c�;�E�ø�¨�§�d�‘�c�Í�t�ƒ�F�Í�÷�d�Ã�‘�§�÷�t�d�Ó�§�Š�d�÷�F�Ã�§�{�‘
�;���¨�c�Í�d�F�”�÷�§�d�‘�Í�÷�ø�÷�d�‘�Ã�ø�Ë���‘���Å�‘���F�t04 �|�‘�v�d�Ô�÷�d�‘�c�t���c���¨�ø�÷�§�d�‘�¨�§�m�Ë�c�Í���f�F�§�‘�Ã�d�Š���‘�;�E�Í�d�;�§�c�
�¨�‘�;�E�Í�d�¨�§�R�Í�§�ø�÷���‘
�÷�ø�‘ ���‘ �c�§�d�E�;�÷�§�ø�‘ ���������‘ �E���Ë�ƒ�|�‘ �	�d�c�t�‘ �t���‘ �;�§�d�E�¨�c�Í�ø�‘ �÷�ø�‘ �f�¨�§�d�F�§�d�‘ �t�ø�Ë�‘ �c�Í�d�E���Ë���‘ �Í�ø�Ë�E���Ã���÷�ø�{�‘ �”���E�¶�Í���÷�t�ø�Ó�÷�ø�‘
�;�E�
�?�ø�‘�ƒ�E�d�Š�ƒ�Ó���¨�ø�÷�§�ø�‘�c�¶�c�t�d�ð�
�¨�‘���;�ø�E�t�¶�F�”�‘�÷�ø�‘�c�Í�t�ƒ�F�Í�÷�d�Ã�‘�§�÷�t�d�Ó�§�Š�d�÷�F�Ã�§�{�‘�Ë�t�
�E�d�Ã�‘�F�d�Ó�d�ð�‘�Ã�d�c�t�‘�Í�ø�;�d�¨�÷�§�d-
�÷�§�d�‘�?�d�Í�;�§�d�F�Í�d�þ�c�t�¨�ø�{�‘�;���c�Í�ø�÷���¨�ø�÷�§�ø�‘�;�E�ø�¨�‘�;���R�c�t�ø�¨���¨�¶�F�”�‘���E�ø�Í�‘�c�t�¶�ð�ƒ�Ó���¨�ø�÷�§�d�‘�§�÷�÷���¨�ø�F�¶�Ã�÷���f�F�§�‘ 
�÷�ø�‘�d�ƒ�E���;�d�Ã�c�Ë�§�ð�‘�E�¶�÷�Ë�ƒ�‘�F�¶�…�E���¨�¶�ð05 .
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�I�Í�¶�ð�‘�Ã�d�c�t�‘���Å�‘���F�t�‘�§�‘�÷�ø�‘�F�Í�¶�ð�‘���;�§�d�E�ø�‘�c�§�m�‘
�Ã�d�Š���‘�…�§�Ó���Í���…�§�ø�5

�‰�§�Ó���Í���…�§�ø�‘ ���Å�‘ ���F�t�‘ ���;�§�d�E�ø�‘ �c�§�m�‘ �÷�ø�‘ �t�Í�¨�|�‘ �;���R�d�Ã�f�F�§�ƒ�‘
���;�ø�E�t�¶�ð�‘ �÷�ø�‘ �E�¶�Í�¶�Ë�ƒ�‘ �;�E�§�c�Ë�Q�?�ø�c�d�R�‘ �ø�;�;�E���ø�F�”�<�|�‘
�@�Í�÷�ø�F�Í�ø�‘ �t���{�‘ �Ó�d�‘ �§�÷�t�d�÷�c�¶�¨�÷���f�K�‘ �E�d�Š�ƒ�Ó�ø�F�Ã�§�‘ �§�‘ �÷�ø-
�Ë�Ô�ø�R�ø�÷�d�‘���?���¨�§���Í�Ë�§�‘�c���‘�¨�;�E���c�t�‘�;�E���;���E�F�Ã���÷�ø�Ó�÷�d�‘
�R���‘ �;���t�d�÷�F�Ã�ø�Ó�÷�¶�F�”�‘ �Í�ø�Š�E���Ó�d�þ�{�‘ �Ã�ø�Ë�§�d�‘ �R�ø�÷�¶�‘ �c�¶�c-
�t�d�ð�‘ ���Å�‘ �ð���Ó�d�‘ �Š�d�÷�d�E���¨�ø�K�‘ �R�Ó�ø�‘ �Ã�d�R�÷���c�t�Ë�§�‘ �Ó�ƒ�?�‘
�c�;���Ô�d�F�Í�d�þ�c�t�¨�ø06 . Prawo to dzieli systemy 
�c�Í�t�ƒ�F�Í�÷�d�Ã�‘�§�÷�t�d�Ó�§�Š�d�÷�F�Ã�§�‘�÷�ø�‘�F�Í�t�d�E�¶�‘�Š�Ô�
�¨�÷�d�‘�Ë�ø�t�d-
gorie 07 �€

1. �‹�¶�c�t�d�ð�¶�‘ ���‘ �E�¶�Í�¶�Ë�ƒ�‘ �÷�§�d�ø�Ë�F�d�;�t���¨�ø�Ó�÷�¶�ð�‘
�;�Í�ø�Ë�ø�Í�ø�÷�d�<�•�‘�™�d�F�”�÷���Ó���Š�§�d�‘�c�t�¨�ø�E�Í�ø�Ã���F�d�‘�Í�ø-
�Š�E���Ó�d�÷�§�d�{�‘�Ë�t�
�E�d�Š���‘�÷�§�d�‘�R�ø�‘�c�§�m�‘�Í�ð�§�t�¶�Š���¨�ø�K�|�‘
�í�ø�Ó�§�F�Í�ø�‘ �c�§�m�‘ �R���‘ �÷�§�F�”�‘ �ð�|�§�÷�|�‘ �c�¶�c�t�d�ð�¶�‘ ���F�d�÷�¶�‘
���?�¶�¨�ø�t�d�Ó�c�Ë�§�d�Ã�‘ �;�c���F�§�ø�Ó�‘ �c�F���E�§�÷�Š�<�{�‘ �÷�§�d�ƒ�Ë�§�d-
�E�ƒ�÷�Ë���¨�ø�÷�d�‘ �;���?�§�d�E�ø�÷�§�d�‘ �¨�§�Í�d�E�ƒ�÷�Ë�
�¨�‘ �t�¨�ø-
�E�Í�¶�‘�Í�‘�§�÷�t�d�E�÷�d�t�ƒ�‘�R���‘�t�¨���E�Í�d�÷�§�ø�‘�?�ø�Í�‘�R�ø�÷�¶�F�”�{�‘
�ø�‘ �t�ø�Ë�Ó�d�‘ �c�¶�c�t�d�ð�¶�‘ �E���Í�;���Í�÷�ø�¨�ø�÷�§�ø�‘ �d�ð���F�Ã�§�‘
�¨�‘�ð�§�d�Ã�c�F�ƒ�‘�;�E�ø�F�¶�‘�F�Í�¶�‘�¨�‘�§�÷�c�t�¶�t�ƒ�F�Ã�ø�F�”�‘�d�R�ƒ-
�Ë�ø�F�¶�Ã�÷�¶�F�”�|

���|�‘ �‹�¶�c�t�d�ð�¶�‘ �¨�¶�c���Ë�§�d�Š���‘ �E�¶�Í�¶�Ë�ø�•�‘ �™�d�F�”�÷���Ó���Š�§�d�‘
�ð�ø�Ã���F�d�‘�c�Í�F�Í�d�Š�
�Ó�÷�¶�‘�¨�;�Ô�¶�¨�‘�÷�ø�‘�Ó�¶�F�§�d�{�‘�Í�R�E��-

�¨�§�d�‘�§�‘�;�E�ø�¨�ø�‘�;���R�c�t�ø�¨���¨�d�|�‘ �È�¶�ð�ø�Š�ø�Ã���‘ ���÷�d�‘
�c�;�d�Ô�÷�§�d�÷�§�ø�‘ �E�¶�Š���E�¶�c�t�¶�F�Í�÷�¶�F�”�‘ �÷���E�ð�‘ �;�E�Í�d�R�‘
�¨�;�E���¨�ø�R�Í�d�÷�§�d�ð�‘�÷�ø�‘�E�¶�÷�d�Ë�‘�§�‘�¨�‘�t�E�ø�Ë�F�§�d�‘�d�Ë�c-
ploatacji.

3. �‹�¶�c�t�d�ð�¶�‘���‘ ���Š�E�ø�÷�§�F�Í���÷�¶�ð�‘�E�¶�Í�¶�Ë�ƒ�•�‘�È�¶�ð�ø-
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�c�t�E�ø�F�Ã�§�‘�;�ƒ�?�Ó�§�F�Í�÷�d�Ã�‘�§�‘�¨�¶�ð�§�ø�E�Í�d�‘�c�;�E�ø�¨�§�d�R�Ó�§�¨���f�F�§�‘
�¨�¶�ð���Š�ø�ð�§�‘�¨�¶�c���Ë�§�d�Š���‘�E�¶�Í�¶�Ë�ø�‘���?�Ã�m�t���‘�ø�Ó�Š���E�¶�t-
�ð�¶�‘ ���F�d�÷�§�ø�Ã���F�d�‘ �Ë�¨�ø�Ó�§�…�§�Ë���¨�ø�Ó�÷���f�K�‘ �R���‘ �f�¨�§�ø�R-
�F�Í�d�þ�‘ �c���F�Ã�ø�Ó�÷�¶�F�”�{�‘ �c�¶�c�t�d�ð�¶�‘ �¨�c�;�§�d�E�ø�Ã���F�d�‘ ���E�Š�ø-
�÷�¶�‘ �f�F�§�Š�ø�÷�§�ø�{�‘ �Í�ø�E�Í���R�Í�ø�÷�§�d�‘ �ð�§�Š�E�ø�F�Ã���‘ �§�‘ �ø�Í�¶�Ó�d�ð�{�‘
�ø�‘ �t�ø�Ë�Ó�d�‘ �÷�ø�E�Í�m�R�Í�§�ø�‘ �c�Ô�ƒ�Ó���F�d�‘ �R���‘ �ø�÷�ø�Ó�§�Í�¶�‘ �…�ø�Ë�t�
�¨�‘
�§�‘�;�E�Í�d�;�§�c�
�¨�‘�÷�ø�‘�;���t�E�Í�d�?�¶�‘�c���R�
�¨14.

�T�Ó�ø�‘ �;���R�ð�§���t�
�¨�‘ �;�ƒ�?�Ó�§�F�Í�÷�¶�F�”�‘ �§�‘ �;�E�¶�¨�ø�t�÷�¶�F�”�‘
�;�d�Ô�÷�§���F�¶�F�”�‘ �ƒ�c�Ô�ƒ�Š�§�‘ �ƒ�Ó�¶�t�d�F�Í�÷���f�F�§�‘ �;�ƒ�?�Ó�§�F�Í�÷�d�Ã�‘
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�¨�R�E���Ó�d�÷�§�d�‘ �t�ø�Ë�§�d�Š���‘ �c�¶�c�t�d�ð�ƒ�‘ �¨�§���Ó�d�‘ �c�§�m�‘ �Í�‘ �Ë��-
�÷�§�d�F�Í�÷���f�F�§���‘ �;�E�Í�d�;�E���¨�ø�R�Í�d�÷�§�ø�‘�¨�÷�§�Ë�Ó�§�¨�d�Ã�‘���F�d-
�÷�¶�‘ �c�Ë�ƒ�t�Ë�
�¨�‘ �R�Ó�ø�‘ �;�E�ø�¨�‘ �;���R�c�t�ø�¨���¨�¶�F�”�‘ �D�‰�ƒ�÷-
�R�ø�ð�d�÷�t�ø�Ó�‘�~�§�Š�”�t�c�‘�Å�ð�;�ø�F�t�‘���c�c�d�c�c�ð�d�÷�t�‘�_�‘�‰�~�Å���E�|�‘
���÷�ø�Ó�§�Í�ø�‘ �t�ø�‘ �ð�ƒ�c�§�‘ �Í�§�R�d�÷�t�¶�…�§�Ë���¨�ø�K�{�‘ �Ã�ø�Ë�‘ �ø�Ó�Š���E�¶�t�ð�‘
�¨�;�Ô�¶�÷�§�d�‘ �÷�ø�‘ �;���c�Í�F�Í�d�Š�
�Ó�÷�d�‘ �Š�E�ƒ�;�¶�‘ �c�;���Ô�d�F�Í�÷�d�‘
�§�‘�Ã�ø�Ë�§�d�‘�f�E���R�Ë�§�‘�Í�ø�E�ø�R�F�Í�d�‘�Í���c�t�ø�÷���‘�;���R�Ã�m�t�d�‘�¨�‘�E�ø-
�Í�§�d�‘�÷�§�d�;�E�ø�¨�§�R�Ô���¨���f�F�§�|�‘�‹�¶�c�t�d�ð�¶�‘�t�d�‘�ð�ƒ�c�Í���‘�?�¶�K�‘
�E�
�¨�÷�§�d�Ó�‘ �¨�;�E���¨�ø�R�Í�ø�÷�d�‘ �R���‘ ���Š�
�Ó�÷���ƒ�÷�§�Ã�÷�d�Ã�{�‘ �;�ƒ-
�?�Ó�§�F�Í�÷�d�Ã�‘�?�ø�Í�¶�‘�R�ø�÷�¶�F�”�|

�����Ó�d�Ã�÷�¶�ð�‘ �Ó�d�Ó�ø�Í�÷�¶�ð�‘ �¨�¶�ð���Š�§�d�ð�‘ �Í�‘ �;�d�E�c�;�d�Ë�t�¶-
wy administracji jest zapewnienie „nadzoru 
�F�Í�Ô���¨�§�d�Ë�ø�o�‘ �;�”�ƒ�ð�ø�÷�‘ ���¤�d�E�c�§�Š�”�t�<�‘ �÷�ø�R�‘ �ð�ø�c�Í�¶�÷���|�‘
���E�F�”�§�t�d�Ë�t�ƒ�E�ø�‘ �ø�Ó�Š���E�¶�t�ð�§�F�Í�÷�ø�‘ �ƒ�E�Í�m�R�
�¨�‘ �§�‘ �?�ø�÷-
�Ë�
�¨�‘�ð�ƒ�c�§�‘�?�¶�K�‘�Í�ø�;�E���Ã�d�Ë�t���¨�ø�÷�ø�‘�t�ø�Ë�{�‘�ø�?�¶�‘�F�Í�Ô��-
�¨�§�d�Ë�‘ �ð�
�Š�Ô�‘ �¨�‘ �;�d�Ô�÷�§�‘ �Ë���÷�t�E���Ó���¨�ø�K�‘ �ð�ø�c�Í�¶�÷�m�{�‘
�Í�E���Í�ƒ�ð�§�d�K�‘ �Ã�d�Ã�‘ �¨�¶�÷�§�Ë�§�‘ �§�‘ �¨�‘ �E�ø�Í�§�d�‘ �Ë���÷�§�d�F�Í�÷���f�F�§�‘
�Í�ø�§�÷�t�d�E�¨�d�÷�§���¨�ø�K�‘ �S�‘ �Í�§�Š�÷���E���¨�ø�K�‘ �;���R�;���¨�§�d�R�Ò�‘
�c�¶�c�t�d�ð�ƒ�{�‘�ø�‘�÷�ø�¨�d�t�‘�Š���‘�Í�ø�t�E�Í�¶�ð�ø�K�|�‘�	�d�c�t�‘�t���‘�f�F�§-
�f�Ó�d�‘ �;���¨�§���Í�ø�÷�d�‘ �Í�‘ �¨�¶�ð���Š�ø�ð�§�‘ �;�E�Í�d�Ã�E�Í�¶�c�t���f�F�§�•�‘
���?�¶�¨�ø�t�d�Ó�‘�ð�ø�‘�;�E�ø�¨���‘�¨�§�d�R�Í�§�d�K�{�‘�Ó�d�‘�E���Í�ð�ø�¨�§�ø�‘�Í�d�‘
�c�Í�t�ƒ�F�Í�÷���‘�§�÷�t�d�Ó�§�Š�d�÷�F�Ã���‘���E�ø�Í�‘�ð�ø�‘�;�E�ø�¨���‘�R���‘�ð�d�E�¶-
�t���E�¶�F�Í�÷�d�Š���‘�¨�¶�Ã�ø�f�÷�§�d�÷�§�ø�{�‘�Ã�ø�Ë���‘�E���Ó�m�‘���Å�‘���R�d�Š�E�ø�Ô�ø�‘
�¨�‘�;���R�Ã�m�F�§�ƒ�‘�R�d�F�¶�Í�Ã�§�‘�¨�‘�Ã�d�Š���‘�c�;�E�ø�¨�§�d�|�‘�È�¶�ð���Š�§�‘�t�d�‘
�Ë�E�Í�¶�Ó�ƒ�Ã���‘�c�§�m�‘�f�F�§�f�Ó�d�‘�Í�‘�¨�¶�t�¶�F�Í�÷�¶�ð�§�‘�~�@�T�@�‘�;�ð�|�§�÷�|�‘
�Í�ø�c�ø�R���‘ �ð�§�÷�§�ð�ø�Ó�§�Í�ø�F�Ã�§�‘ �R�ø�÷�¶�F�”�‘ �§�‘ ���F�”�E���÷���‘ �;�E�¶-
�¨�ø�t�÷���f�F�§�‘�¨�‘�…�ø�Í�§�d�‘�;�E���Ã�d�Ë�t���¨�ø�÷�§�ø�<�‘���E�ø�Í�‘�R�¶�E�d�Ë-
�t�¶�¨���‘ �+�Å�‹�‘ ���{�‘ �Ë�t�
�E�ø�‘ �F�Í�¶�÷�§�‘ �Ë�§�d�E���¨�÷�§�F�t�¨���‘ �ƒ�E�Í�m-
�R�
�¨�‘�§�‘�c�;�
�Ô�d�Ë�‘�?�d�Í�;���f�E�d�R�÷�§���‘���R�;���¨�§�d�R�Í�§�ø�Ó�÷�¶�ð�‘ 
�Í�ø�‘�F�¶�?�d�E�?�d�Í�;�§�d�F�Í�d�þ�c�t�¨���‘�§�÷�…�E�ø�c�t�E�ƒ�Ë�t�ƒ�E�¶15.

�í�Š���R�÷�§�d�‘ �Í�‘ �ø�E�t�|�‘ �����‘ �ƒ�c�t�|�‘ ���‘ ���Å�‘ ���F�t�{�‘ �;�E�ø�F���R�ø�¨�F�¶�‘
�;�¨�‘ �t�¶�ð�‘ �Ã�d�R�÷���c�t�Ë�§�‘ �c�ø�ð���E�Í���R�ƒ�‘ �t�d�E�¶�t���E�§�ø�Ó�÷�d�Š���‘
�§�‘�ø�R�ð�§�÷�§�c�t�E�ø�F�Ã�ø�<�‘�ð�ø�Ã���‘�?�d�Í�;���f�E�d�R�÷�§�‘���?���¨�§���Í�d�Ë�‘
�§�÷�…���E�ð���¨�ø�÷�§�ø�‘ �;�E�Í�d�R�c�t�ø�¨�§�F�§�d�Ó�§�‘ �;�E�ø�F���¨�÷�§�Ë�
�¨�‘
���E�ø�Í�‘ �c�ø�ð�¶�F�”�‘ �;�E�ø�F���¨�÷�§�Ë�
�¨�‘ ���‘ �t�¶�ð�{�‘ �Ó�d�‘ �?�m�R���‘
���÷�§�‘ �;���R�Ó�d�Š�ø�Ó�§�‘ �R�Í�§�ø�Ô�ø�÷�§�ƒ�‘ �c�¶�c�t�d�ð�
�¨�‘ �¨�¶�c���Ë�§�d�Š���‘
�E�¶�Í�¶�Ë�ø�‘ �;�÷�;�|�‘ �¨�‘ �E�d�Ë�E�ƒ�t�ø�F�Ã�§�‘ �F�Í�¶�‘ ���F�d�÷�ø�F�”�‘ �;�E�ø-
�F���¨�÷�§�F�Í�¶�F�”�<�{�‘�Ã�d�c�Í�F�Í�d�‘�;�E�Í�d�R�‘�§�F�”�‘�¨�R�E���Ó�d�÷�§�d�ð�|�‘
�È�‘�;�E�ø�Ë�t�¶�F�d�‘�¨�Í�ð�ø�F�÷�§�ø�‘�t���‘�E���Ó�m�‘�R�§�ø�Ó���Š�ƒ�‘�c�;���Ô�d�F�Í-
nego przy transformacji cyfrowej. Jednocze -
�f�÷�§�d�{�‘ �Í�Š���R�÷�§�d�‘ �Í�‘ �ø�E�t�|�‘ ���‘ �ƒ�c�t�|�‘ ���‘ ���Å�‘ ���F�t�{�‘ �c�¶�c�t�d�ð�¶�‘
�¨�¶�ð�§�d�÷�§���÷�d�‘ �¨�‘ �Í�ø�Ô���F�Í�÷�§�Ë�ƒ�‘ �Å�Å�Å�‘ �÷�§�d�‘ �ð�ƒ�c�Í���‘ �?�¶�K�‘
�ƒ�Í�÷�ø�÷�d�‘ �Í�ø�‘ �c�¶�c�t�d�ð�¶�‘ �¨�¶�c���Ë�§�d�Š���‘ �E�¶�Í�¶�Ë�ø�{�‘ �Ã�d�Ó�d-
�Ó�§�‘ �÷�§�d�‘ �c�t�¨�ø�E�Í�ø�Ã���‘ �Í�÷�ø�F�Í���F�d�Š���‘ �E�¶�Í�¶�Ë�ø�‘ �R�Ó�ø�‘ �;�E�ø�¨�‘
�;���R�c�t�ø�¨���¨�¶�F�”�‘ �;�÷�;�|�‘ �¨�¶�Ë���÷�ƒ�Ã���‘ �Ã�d�R�¶�÷�§�d�‘ �¨��-
�c�Ë���‘ ���Ë�E�d�f�Ó���÷�d�‘ �Í�ø�R�ø�÷�§�ø�‘ �;�E�Í�¶�Š���t���¨�ø�¨�F�Í�d�‘ �Ó�ƒ�?�‘
�;���ð���F�÷�§�F�Í�d�<�|�‘ �È�‘ �t�ø�Ë�§�ð�‘ �;�E�Í�¶�;�ø�R�Ë�ƒ�‘ �R���c�t�ø�¨�F�ø�‘
�c�¶�c�t�d�ð�ƒ�‘ �ð�ø�‘ �Ã�d�R�÷�ø�Ë�‘ ���?���¨�§���Í�d�Ë�‘ �ƒ�R���Ë�ƒ�ð�d�÷-
towania tej oceny i zarejestrowania syste -
�ð�ƒ�‘ �¨�‘ �;�ƒ�?�Ó�§�F�Í�÷�d�Ã�‘ �ƒ�÷�§�Ã�÷�d�Ã�‘ �?�ø�Í�§�d�‘ �R�ø�÷�¶�F�”�‘ �;�E�Í�d�R�‘
wprowadzeniem go do obrotu.

�í�‘ �t�d�Ã�‘ �;�d�E�c�;�d�Ë�t�¶�¨�¶�‘ �Ã�d�R�÷�¶�ð�‘ �Í�‘ �;�E�d�…�d�E���¨�ø�÷�¶�F�”�‘
�Í�‘ �;�ƒ�÷�Ë�t�ƒ�‘ �¨�§�R�Í�d�÷�§�ø�‘ �Í�Š���R�÷���f�F�§�‘ �§�‘ �?�d�Í�;�§�d�F�Í�d�þ-
�c�t�¨�ø�‘�Ë�§�d�E�ƒ�÷�Ë�
�¨�‘�R�Ó�ø�‘�ø�R�ð�§�÷�§�c�t�E�ø�F�Ã�§�‘�;�ø�þ�c�t�¨���¨�d�Ã�‘
�c�t�ø�Ã�d�‘ �c�§�m�‘ �c�ƒ�¨�d�E�d�÷�÷���f�K�‘ �t�d�F�”�÷���Ó���Š�§�F�Í�÷�ø�|�‘ �Å�÷-
�¨�d�c�t�¶�F�Ã�d�‘ �¨�‘ �Ó���Ë�ø�Ó�÷�d�{�‘ �;�ø�þ�c�t�¨���¨�d�‘ �F�”�ð�ƒ�E�¶�‘ ���?-
�Ó�§�F�Í�d�÷�§���¨�d�‘ �§�‘ ���t�¨�ø�E�t�d�{�‘ �Ë�E�ø�Ã���¨�d�‘ �ð���R�d�Ó�d�‘ �?�ø�Í��-
�¨�d�‘�S�‘�t�ø�Ë�§�d�‘�Ã�ø�Ë�‘�;���Ó�c�Ë�§�‘�;�E���Ã�d�Ë�t�‘�¨�§�d�Ó���…�ƒ�÷�Ë�F�¶�Ã�÷�d�Š���‘
�ð���R�d�Ó�ƒ�‘�v�����ƒ�#�{�‘�§�÷�t�d�Š�E���¨�ø�÷�¶�‘�Í�‘�ø�;�Ó�§�Ë�ø�F�Ã���‘�ð�@�^
�?�¶�¨�ø�t�d�Ó�‘ �S�‘ �ð���Š���‘ �;���Í�¨�ø�Ó�ø�K�‘ �÷�ø�‘ �ø�ƒ�t���ð�ø�t�¶�Í�ø�F�Ã�m�‘
�;�E�ø�F�¶�‘ �ƒ�E�Í�m�R�÷�§�Ë�
�¨�‘ �?�d�Í�‘ �Ë���÷�§�d�F�Í�÷���f�F�§�‘ �¨�¶�c�¶�Ô�ø-
�÷�§�ø�‘�¨�E�ø�Ó�Ó�§�¨�¶�F�”�‘�R�ø�÷�¶�F�”�‘���?�¶�¨�ø�t�d�Ó�§�‘�÷�ø�‘�c�d�E�¨�d�E�¶�‘
�Í�ø�Š�E�ø�÷�§�F�Í�÷�¶�F�”�‘ �R���c�t�ø�¨�F�
�¨�|�‘ �T���t�¶�F�Í�¶�‘ �t���‘ �E�
�¨-
�÷�§�d�Ó�‘ �§�÷�÷�¶�F�”�‘ �E���Í�¨�§���Í�ø�þ�‘ �R�Í�§�ø�Ô�ø�Ã���F�¶�F�”�‘ �÷�ø�‘ �§�÷�…�E�ø-
�c�t�E�ƒ�Ë�t�ƒ�E�Í�d�‘ �Ó���Ë�ø�Ó�÷�d�Ã�{�‘ �?�d�Í�‘ �¨�¶�c�¶�Ô�ø�÷�§�ø�‘ �§�÷�…���E�ð�ø�F�Ã�§�‘
�;���ƒ�…�÷�¶�F�”�‘�R���‘�F�”�ð�ƒ�E�¶�|
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�È�÷�§���c�Ë�§�‘�;���R�c�ƒ�ð���¨�ƒ�Ã���F�d

�_�ƒ�E���;�d�Ã�c�Ë�§�‘ ���Ë�t�‘ ���‘ �‹�Í�t�ƒ�F�Í�÷�d�Ã�‘ �Å�÷�t�d�Ó�§�Š�d�÷�F�Ã�§�‘ �ƒ�c�t�ø�÷�ø�¨�§�ø�‘ �÷���¨�¶�‘ �;�ø�E�ø�R�¶�Š�ð�ø�t�‘ �…�ƒ�÷�Ë�F�Ã���÷���¨�ø�÷�§�ø�‘ 
�F�¶�…�E���¨�d�Š���‘�;�ø�þ�c�t�¨�ø�|�‘�È�¶�ð�ƒ�c�Í�ø�‘���÷�‘�÷�ø�‘�ø�R�ð�§�÷�§�c�t�E�ø�F�Ã�§�‘�;�ƒ�?�Ó�§�F�Í�÷�d�Ã�‘�§�‘�c�d�Ë�t���E�Í�d�‘�E�d�Š�ƒ�Ó���¨�ø�÷�¶�ð�‘�;�E�Í�d�Ã-
�f�F�§�d�‘���R�‘�…�ø�c�F�¶�÷�ø�F�Ã�§�‘�÷���¨�§�÷�Ë�ø�ð�§�‘�t�d�F�”�÷���Ó���Š�§�F�Í�÷�¶�ð�§�‘�R���‘�R���Ã�E�Í�ø�Ô�d�Š���{�‘���;�ø�E�t�d�Š���‘�÷�ø�‘�E�¶�Š���E�¶�c�t�¶�F�Í�÷�¶�F�”�‘ 
�E�ø�ð�ø�F�”�‘ �;�E�ø�¨�÷�¶�F�”�‘ �Í�ø�E�Í���R�Í�ø�÷�§�ø�‘ �E�¶�Í�¶�Ë�§�d�ð�|�‘ �I�”���K�‘ �¨�§���Ó�d�‘ �c�§�m�‘ �t���‘ �Í�d�‘ �Í�¨�§�m�Ë�c�Í���÷�¶�ð�§�‘ ���?�F�§���Ó�d�÷�§�ø-
�ð�§�‘ �R���Ë�ƒ�ð�d�÷�t�ø�F�¶�Ã�÷�¶�ð�§�‘ �§�‘ ���E�Š�ø�÷�§�Í�ø�F�¶�Ã�÷�¶�ð�§�{�‘ �¨�‘ ���Š�
�Ó�÷�¶�ð�‘ �E���Í�E�ø�F�”�ƒ�÷�Ë�ƒ�‘ �F�”�E���÷�§�‘ �;�E�ø�¨���E�Í���R�÷���f�K�{�‘ 
�d�Ó�§�ð�§�÷�ƒ�Ã�d�‘�ƒ�;�E�Í�d�R�Í�d�÷�§�ø�‘�ð�ø�c�Í�¶�÷�‘�§�‘�?�ƒ�R�ƒ�Ã�d�‘�Í�ø�ƒ�…�ø�÷�§�d�‘���?�¶�¨�ø�t�d�Ó�§�|�‘�È�‘�d�E�Í�d�{�‘�¨�‘�Ë�t�
�E�d�Ã�‘�R�ø�÷�d�‘�§�‘�ø�Ó�Š���E�¶�t�ð�¶�‘ 
�R�d�F�¶�R�ƒ�Ã���‘���‘�?�d�Í�;�§�d�F�Í�d�þ�c�t�¨�§�d�‘�c���F�Ã�ø�Ó�÷�¶�ð�{�‘�Í�R�E���¨���t�÷�¶�ð�‘�§�‘�;�E�ø�¨�÷�¶�ð�‘�c�;���Ô�d�F�Í�d�þ�c�t�¨�ø�{�‘���Å�‘���F�t�‘�c�t�ø�Ã�d�‘
�c�§�m�‘�÷�§�d�Í�?�m�R�÷���‘�§�÷�c�t�E�ƒ�Ë�F�Ã���‘���?�c�Ô�ƒ�Š�§�‘�§�÷�÷���¨�ø�F�Ã�§�‘�c�Ô�ƒ�Ó���F�d�Ã�‘�F�Í�Ô���¨�§�d�Ë���¨�§�|

�í�‘ �;�d�E�c�;�d�Ë�t�¶�¨�¶�‘ �c�d�Ë�t���E�ø�‘ �;�ƒ�?�Ó�§�F�Í�÷�d�Š���‘ �Ë�Ó�ƒ�F�Í���¨�d�‘ �Í�÷�ø�F�Í�d�÷�§�d�‘ �ð�ø�Ã���‘ �÷�ø�c�t�m�;�ƒ�Ã���F�d�‘
�¨�÷�§���c�Ë�§�•

• ���Å�‘�;�E�Í�d�c�t�ø�Ã�d�‘�?�¶�K�‘���?�c�Í�ø�E�d�ð�‘�;�§�Ó���t�ø�Ó���¨�¶�ð�{�‘�ø�‘�c�t�ø�Ã�d�‘�c�§�m�‘�¨�‘�;�d�Ô�÷�§�‘�E�d�Š�ƒ�Ó���¨�ø�÷�¶�ð�‘�d�Ó�d�ð�d�÷�t�d�ð�‘�…�ƒ�÷�Ë-
�F�Ã���÷���¨�ø�÷�§�ø�‘�;�ø�þ�c�t�¨�ø�{�‘�¨�¶�ð�ø�Š�ø�Ã���F�¶�ð�‘�…���E�ð�ø�Ó�÷�¶�F�”�‘�;�E���F�d�R�ƒ�E�{�‘�÷�ø�R�Í���E�ƒ�‘�§�‘�Í�Š���R�÷���f�F�§�‘�Í�‘�;�E�Í�d�;�§-
sami.

• �Å�c�t���t�÷�ø�‘�F�Í�m�f�K�‘�Í�ø�c�t���c���¨�ø�þ�‘�c�Í�t�ƒ�F�Í�÷�d�Ã�‘�§�÷�t�d�Ó�§�Š�d�÷�F�Ã�§�‘�¨�‘�ø�R�ð�§�÷�§�c�t�E�ø�F�Ã�§�‘�;�ƒ�?�Ó�§�F�Í�÷�d�Ã�‘�ð���Ó�d�‘�?�¶�K�‘�Ë�Ó�ø-
�c�¶�…�§�Ë���¨�ø�÷�ø�‘ �Ã�ø�Ë���‘ �c�¶�c�t�d�ð�¶�‘ �¨�¶�c���Ë�§�d�Š���‘ �E�¶�Í�¶�Ë�ø�{�‘ �F���‘ �¨�‘ �;�E�ø�Ë�t�¶�F�d�‘ ���Í�÷�ø�F�Í�ø�‘ �Ë���÷�§�d�F�Í�÷���f�K�‘ �Ë�ø�Ó-
�R���E�ø�Í���¨�d�Ã�‘ �ø�÷�ø�Ó�§�Í�¶�‘ �;�E�Í�d�Í�÷�ø�F�Í�d�÷�§�ø�‘ �c�¶�c�t�d�ð�ƒ�‘ ���E�ø�Í�‘ �c�;�d�Ô�÷�§�d�÷�§�ø�‘ �Í�ø�ø�¨�ø�÷�c���¨�ø�÷�¶�F�”�‘ �¨�¶�ð���Š�
�¨�‘
�;�E�Í�d�R�¨�R�E���Ó�d�÷�§���¨�¶�F�”�‘�§�‘�ð���÷�§�t���E���¨�ø�÷�§�ø�‘�Ã�d�Š���‘�R�Í�§�ø�Ô�ø�÷�§�ø�|

• ���Ó�ƒ�F�Í���¨�¶�ð�‘���?�c�Í�ø�E�d�ð�‘�c�t�ø�Ã�d�‘�c�§�m�‘�Í�ø�E�Í���R�Í�ø�÷�§�d�‘�E�¶�Í�¶�Ë�§�d�ð�{�‘���?�d�Ã�ð�ƒ�Ã���F�d�‘�Ã�ø�Ë���f�K�‘�R�ø�÷�¶�F�”�{�‘�;�E�Í�d�Ã-
�E�Í�¶�c�t���f�K�‘�R�Í�§�ø�Ô�ø�÷�§�ø�‘�ø�Ó�Š���E�¶�t�ð�
�¨�{�‘�R���Ë�ƒ�ð�d�÷�t�ø�F�Ã�m�‘�t�d�F�”�÷�§�F�Í�÷���‘���E�ø�Í�‘�ð���Ó�Ó�§�¨���f�K�‘�ø�ƒ�R�¶�t�ƒ�‘�;���R�d�Ã-
�ð���¨�ø�÷�¶�F�”�‘�R�d�F�¶�Í�Ã�§�|

• �È�;�E���¨�ø�R�Í�d�÷�§�d�‘���?���¨�§���Í�Ë���¨�d�Š���‘ �÷�ø�R�Í���E�ƒ�‘�F�Í�Ô���¨�§�d�Ë�ø�‘�÷�ø�R�‘�c�¶�c�t�d�ð�ø�ð�§�‘���Å�‘���Í�÷�ø�F�Í�ø�‘�Ë���÷�§�d�F�Í-
�÷���f�K�‘ �;�E���Ã�d�Ë�t���¨�ø�÷�§�ø�‘ �E���Í�¨�§���Í�ø�þ�‘ �¨�‘ �t�ø�Ë�§�‘ �c�;���c�
�?�{�‘ �ø�?�¶�‘ �ƒ�Ó�¶�t�Ë���¨�÷�§�Ë�‘ �?�¶�Ô�‘ �¨�‘ �c�t�ø�÷�§�d�‘ �Í�E���Í�ƒ�ð�§�d�K�‘
�R�Í�§�ø�Ô�ø�÷�§�d�‘�c�¶�c�t�d�ð�ƒ�{�‘�Í�¨�d�E�¶�…�§�Ë���¨�ø�K�‘�Ã�d�Š���‘�¨�¶�÷�§�Ë�‘�§�‘�¨�‘�E�ø�Í�§�d�‘�;���t�E�Í�d�?�¶�‘�;���R�Ã���K�‘�R�d�F�¶�Í�Ã�m�‘���R�ð�§�d�÷�÷���|

• �™�E�ø�÷�c�;�ø�E�d�÷�t�÷���f�K�‘�¨���?�d�F�‘���?�¶�¨�ø�t�d�Ó�ø�‘�c�t�ø�Ã�d�‘�c�§�m�‘�c�t�ø�÷�R�ø�E�R�d�ð�‘�…�ƒ�÷�Ë�F�Ã���÷���¨�ø�÷�§�ø�‘�ƒ�c�Ô�ƒ�Š�‘�;�ƒ�?�Ó�§�F�Í-
�÷�¶�F�”�{�‘���?�d�Ã�ð�ƒ�Ã���F�‘���?���¨�§���Í�d�Ë�‘�§�÷�…���E�ð���¨�ø�÷�§�ø�‘���‘�¨�¶�Ë���E�Í�¶�c�t�ø�÷�§�ƒ�‘���Å�‘���E�ø�Í�‘�Í�ø�;�d�¨�÷�§�d�÷�§�ø�‘�ð���Ó�Ó�§�¨��-
�f�F�§�‘�¨�¶�Ã�ø�f�÷�§�d�÷�§�ø�‘�¨�;�Ô�¶�¨�ƒ�‘�ø�Ó�Š���E�¶�t�ð�ƒ�‘�÷�ø�‘�R�d�F�¶�Í�Ã�m�‘�ø�R�ð�§�÷�§�c�t�E�ø�F�¶�Ã�÷���|

• �È�R�E���Ó�d�÷�§�d�‘�c�¶�c�t�d�ð�
�¨�‘���Å�‘�¨�§���Ó�d�‘�c�§�m�‘�Í�‘�§�c�t���t�÷�¶�ð�§�‘�Ë���c�Í�t�ø�ð�§�‘���E�Š�ø�÷�§�Í�ø�F�¶�Ã�÷�¶�ð�§�‘�§�‘���;�d�E�ø�F�¶�Ã�÷�¶�ð�§�{�‘
�¨�‘ �t�¶�ð�‘ �Ë���÷�§�d�F�Í�÷���f�F�§���‘ �?�ƒ�R���¨�¶�‘ �Ë���ð�;�d�t�d�÷�F�Ã�§�‘ �¨�‘ �Í�ø�Ë�E�d�c�§�d�‘ �;�E�ø�¨�ø�‘ �t�d�F�”�÷���Ó���Š�§�F�Í�÷�d�Š���{�‘ �Í�ø�E�Í��-
�R�Í�ø�÷�§�ø�‘�R�ø�÷�¶�ð�§�‘���E�ø�Í�‘�?�d�Í�;�§�d�F�Í�d�þ�c�t�¨�ø�‘�§�÷�…���E�ð�ø�F�Ã�§�|

• �Å�c�t���t�÷�¶�ð�‘�E�¶�Í�¶�Ë�§�d�ð�‘���;�d�E�ø�F�¶�Ã�÷�¶�ð�‘�Ã�d�c�t�‘�Í�Ã�ø�¨�§�c�Ë���‘�t�Í�¨�|�‘�c�”�ø�R���¨�‘���Å�{�‘�F�Í�¶�Ó�§�‘�¨�¶�Ë���E�Í�¶�c�t�¶�¨�ø�÷�§�ø�‘�÷�§�d-
�ø�ƒ�t���E�¶�Í���¨�ø�÷�¶�F�”�‘�÷�ø�E�Í�m�R�Í�§�‘���;�ø�E�t�¶�F�”�‘�÷�ø�‘�c�Í�t�ƒ�F�Í�÷�d�Ã�‘�§�÷�t�d�Ó�§�Š�d�÷�F�Ã�§�{�‘�F���‘�ð���Ó�d�‘�;�E���¨�ø�R�Í�§�K�‘�R���‘�÷�ø�E�ƒ-
�c�Í�d�þ�‘�?�d�Í�;�§�d�F�Í�d�þ�c�t�¨�ø�‘�R�ø�÷�¶�F�”�‘���E�ø�Í�‘�;�E�Í�d�;�§�c�
�¨�‘�;�E�ø�¨�ø�|

• ���Å�‘ ���F�t�‘ �…�ƒ�÷�Ë�F�Ã���÷�ƒ�Ã�d�‘ �¨�‘ �f�F�§�c�Ô�¶�ð�‘ �;���¨�§���Í�ø�÷�§�ƒ�‘ �Í�‘ �§�÷�÷�¶�ð�§�‘ �E�d�Š�ƒ�Ó�ø�F�Ã�ø�ð�§�{�‘ �¨�‘ �c�Í�F�Í�d�Š�
�Ó�÷���f�F�§�‘ �~�@�T�@�‘
���E�ø�Í�‘�R�¶�E�d�Ë�t�¶�¨���‘�+�Å�‹�‘���{�‘�F���‘�;���¨���R�ƒ�Ã�d�{�‘�Ó�d�‘�Í�ø�E�Í���R�Í�ø�÷�§�d�‘�c�¶�c�t�d�ð�ø�ð�§�‘���Å�‘�c�t�ø�Ã�d�‘�c�§�m�‘�§�÷�t�d�Š�E�ø�Ó�÷���‘�F�Í�m-
�f�F�§���‘�Í�ø�E�Í���R�Í�ø�÷�§�ø�‘�?�d�Í�;�§�d�F�Í�d�þ�c�t�¨�d�ð�‘�§�÷�…���E�ð�ø�F�Ã�§�‘�§�‘���R�;���¨�§�d�R�Í�§�ø�Ó�÷���f�F�§���‘���E�Š�ø�÷�§�Í�ø�F�¶�Ã�÷���|
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• ���Ó�ƒ�F�Í���¨�¶�ð�‘ �Ë�§�d�E�ƒ�÷�Ë�§�d�ð�‘ �R�Ó�ø�‘ �ø�R�ð�§�÷�§�c�t�E�ø�F�Ã�§�‘ �;�ƒ�?�Ó�§�F�Í�÷�d�Ã�‘ �c�t�ø�Ã�d�‘ �c�§�m�‘ �?�ƒ�R���¨�ø�‘ �c�ƒ�¨�d�E�d�÷-
�÷���f�F�§�‘ �t�d�F�”�÷���Ó���Š�§�F�Í�÷�d�Ã�{�‘ �E���Í�ƒ�ð�§�ø�÷�d�Ã�‘ �Ã�ø�Ë���‘ �Ë���÷�t�E���Ó�ø�‘ �÷�ø�R�‘ �§�÷�…�E�ø�c�t�E�ƒ�Ë�t�ƒ�E���{�‘ �R�ø�÷�¶�ð�§�‘ ���E�ø�Í�‘ 
�¨�¶�Ë���E�Í�¶�c�t�¶�¨�ø�÷�¶�ð�§�‘ �ð���R�d�Ó�ø�ð�§�{�‘ �¨�‘ �c�Í�F�Í�d�Š�
�Ó�÷���f�F�§�‘ �;���;�E�Í�d�Í�‘ �E���Í�¨�
�Ã�‘ �E���Í�¨�§���Í�ø�þ�‘ �Ó���Ë�ø�Ó�÷�¶�F�”�| 

�v���ð�§�ð���‘ �Í�¨�§�m�Ë�c�Í���÷�¶�F�”�‘ �¨�¶�ð�ø�Š�ø�þ�‘ �E�d�Š�ƒ�Ó�ø�F�¶�Ã�÷�¶�F�”�{�‘ ���Å�‘ ���F�t�‘ �c�t�ø�÷���¨�§�‘ �÷�ø�E�Í�m�R�Í�§�d�‘ �?�ƒ�R���¨�ø�÷�§�ø�‘ �Í�ø-
�ƒ�…�ø�÷�§�ø�‘ ���?�¶�¨�ø�t�d�Ó�§�‘ �R���‘ �;�ø�þ�c�t�¨�ø�{�‘ �;���;�E�Í�d�Í�‘ ���Š�E�ø�÷�§�F�Í�d�÷�§�d�‘ �E�¶�Í�¶�Ë�{�‘ �Í�¨�§�m�Ë�c�Í�d�÷�§�d�‘ �;�E�Í�d�Ã�E�Í�¶�c�t���f�F�§�‘ ���E�ø�Í�‘ 
�Í�ø�;�d�¨�÷�§�d�÷�§�d�‘���F�”�E���÷�¶�‘�;�E�ø�¨�‘�;���R�c�t�ø�¨���¨�¶�F�”�|
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�T�¶�E�d�Ë�t�¶�¨�ø�‘ �+�Å�‹�‘ ���‘ �^�‘ �÷���¨�¶�‘ �;�ø�E�ø�R�¶�Š�ð�ø�t�‘ �F�¶�?�d�E�?�d�Í�;�§�d-
�F�Í�d�þ�c�t�¨�ø�‘�;�ø�þ�c�t�¨�ø�‘�§�‘�?�§�Í�÷�d�c�ƒ

U�÷�§�Ã�÷�ø�‘�R�¶�E�d�Ë�t�¶�¨�ø�‘�+�Å�‹�‘���‘�D�T�¶�E�d�Ë�t�¶�¨�ø�‘�v�ø�E�Ó�ø�ð�d�÷�t�ƒ�‘�_�ƒ�E���;�d�Ã�c�Ë�§�d�Š���‘�§�‘�~�ø�R�¶�‘�D�¥�_�E�‘���������M���������E�‘
�¨�¶�Í�÷�ø�F�Í�ø�‘�÷���¨�¶�{�‘�Í�÷�ø�F�Í�÷�§�d�‘�?�ø�E�R�Í�§�d�Ã�‘�E�¶�Š���E�¶�c�t�¶�F�Í�÷�¶�‘�c�t�ø�÷�R�ø�E�R�‘�¨�‘�Í�ø�Ë�E�d�c�§�d�‘�F�¶�?�d�E�?�d�Í�;�§�d-
�F�Í�d�þ�c�t�¨�ø�‘ �¨�‘ �_�ƒ�E���;�§�d�|�‘ �����‘ �;�ø�Ò�R�Í�§�d�E�÷�§�Ë�ø�‘ ���������‘ �E���Ë�ƒ�‘ �?�¶�Ô�‘ �t�d�E�ð�§�÷�d�ð�{�‘ �R���‘ �Ë�t�
�E�d�Š���‘ �;�ø�þ�c�t�¨�ø�‘

�F�Í�Ô���÷�Ë���¨�c�Ë�§�d�‘ �Í���?���¨�§���Í�ø�÷�d�‘ �?�¶�Ô�¶�‘ �R���‘ �¨�R�E���Ó�d�÷�§�ø�‘ �Ã�d�Ã�‘ �Í�ø�;�§�c�
�¨�‘ �R���‘ �Ë�E�ø�Ã���¨�¶�F�”�‘ �;���E�Í���R�Ë�
�¨�‘ �;�E�ø�¨-
�÷�¶�F�”�|�‘ �È�‘ �;�E�ø�Ë�t�¶�F�d�‘ ���Í�÷�ø�F�Í�ø�‘ �t���‘ �;���F�Í���t�d�Ë�‘ �÷���¨�d�Š���‘ �d�t�ø�;�ƒ�‘ �E�d�Š�ƒ�Ó�ø�F�¶�Ã�÷�d�Š���{�‘ �Ë�t�
�E�d�Š���‘ �§�ð�;�Ó�d�ð�d�÷�t�ø-
�F�Ã�ø�‘�÷�ø�‘�;���Í�§���ð�§�d�‘�Ë�E�ø�Ã���¨�¶�ð�{�‘�¨�‘�t�¶�ð�‘�¨�‘�v���Ó�c�F�d�{�‘�Ã�d�c�t�‘�E�d�ø�Ó�§�Í���¨�ø�÷�ø�‘�;���;�E�Í�d�Í�‘�÷���¨�d�Ó�§�Í�ø�F�Ã�m�‘�;�E�Í�d�;�§�c�
�¨�‘
���‘�Ë�E�ø�Ã���¨�¶�ð�‘�c�¶�c�t�d�ð�§�d�‘�F�¶�?�d�E�?�d�Í�;�§�d�F�Í�d�þ�c�t�¨�ø�|

�È�‘ �v���Ó�c�F�d�‘ �Ë�Ó�ƒ�F�Í���¨�d�‘ �Í�÷�ø�F�Í�d�÷�§�d�‘ �ð�ø�‘ �;�E���Ã�d�Ë�t��-
�¨�ø�÷�ø�‘�÷���¨�d�Ó�§�Í�ø�F�Ã�ø�‘�ƒ�c�t�ø�¨�¶�‘���‘�Ë�E�ø�Ã���¨�¶�ð�‘�c�¶�c�t�d-
�ð�§�d�‘ �F�¶�?�d�E�?�d�Í�;�§�d�F�Í�d�þ�c�t�¨�ø�‘ �D���‹�I�E�{�‘ �Ë�t�
�E�ø�‘ �R��-
�c�t���c���¨�ƒ�Ã�d�‘ �Ë�E�ø�Ã���¨�d�‘ �E�d�Š�ƒ�Ó�ø�F�Ã�d�‘ �R���‘ �¨�¶�ð���Š�
�¨�‘
�+�Å�‹�‘ ���‘ �§�‘ ���Ë�E�d�f�Ó�ø�‘ �c�Í�F�Í�d�Š�
�Ô���¨�d�‘ ���?���¨�§���Í�Ë�§�‘ �;���R-
�ð�§���t�
�¨�‘�;�ƒ�?�Ó�§�F�Í�÷�¶�F�”�‘�§�‘�;�E�¶�¨�ø�t�÷�¶�F�”�|�‘�™���‘�¨�Ô�ø�f�÷�§�d�‘
�t�d�‘ �;�E�Í�d�;�§�c�¶�‘ �?�m�R���‘ �c�t�ø�÷���¨�§�Ô�¶�‘ �?�d�Í�;���f�E�d�R�÷�§���‘
�;���R�c�t�ø�¨�m�‘�…�ƒ�÷�Ë�F�Ã���÷���¨�ø�÷�§�ø�‘�÷���¨�¶�F�”�‘�¨�¶�ð���Š�
�¨�‘
�¨�‘�;�E�ø�Ë�t�¶�F�d�‘�R�Í�§�ø�Ô�ø�÷�§�ø�‘�§�÷�c�t�¶�t�ƒ�F�Ã�§�|

�È�‘���?�Ó�§�F�Í�ƒ�‘�E���c�÷���F�d�Ã�‘�Ó�§�F�Í�?�¶�{�‘�c�Ë�ø�Ó�§�‘�§�‘�¨�¶�E�ø�…�§�÷���¨�ø-
�÷�§�ø�‘�F�¶�?�d�E�ø�t�ø�Ë�
�¨�{�‘�Ë�t�
�E�d�‘�Í�ø�Š�E�ø�Ó�ø�Ã���‘�…�ƒ�÷�Ë�F�Ã���÷��-
�¨�ø�÷�§�ƒ�‘ �E�¶�÷�Ë�
�¨�{�‘ �ƒ�c�Ô�ƒ�Š�‘ �§�‘ �F�ø�Ô�¶�F�”�‘ �c�;���Ô�d�F�Í�d�þ�c�t�¨�{�‘
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�Ë���¨�d�Š���{�‘ �c�d�Š�ð�d�÷�t�ø�F�Ã�§�‘ �c�§�d�F�§�‘ �F�Í�¶�‘ �F�§���Š�Ô�d�Š���‘ �ð��-
�÷�§�t���E�§�÷�Š�ƒ�‘ �Ó���Š�
�¨�{�‘ �¨�¶�ð�ø�Š�ø�‘ ���Š�E���ð�÷�¶�F�”�‘ �÷�ø�Ë�Ô�ø-
�R�
�¨�‘�…�§�÷�ø�÷�c���¨�¶�F�”�‘�§�‘�Ë�ø�;�§�t�ø�Ô�ƒ�‘�Ó�ƒ�R�Í�Ë�§�d�Š���|

�+�ø�Ã�¨�§�m�Ë�c�Í�¶�ð�‘ �p�?�ø�t�d�ð�o�‘ �E�d�Š�ƒ�Ó�ø�F�¶�Ã�÷�¶�ð�‘ �c���‘ �Ã�d�R-
�÷�ø�Ë�‘ �÷�§�d�Í�¨�¶�Ë�Ó�d�‘ �E�¶�Š���E�¶�c�t�¶�F�Í�÷�d�‘ �E�ø�ð�¶�‘ �F�Í�ø�c���¨�d�‘
�E�ø�;���E�t���¨�ø�÷�§�ø�‘�§�÷�F�¶�R�d�÷�t�
�¨�{�‘�Ë�t�
�E�d�‘���E�Š�ø�÷�§�Í�ø�F�¶�Ã-
�÷�§�d�‘ �ð���Š���‘ �;�E�Í�d�E���c�÷���K�‘ �÷�§�d�Ã�d�R�÷���‘ �…�§�E�ð�m�|�‘ �í�ø�§�÷�…�d-
�Ë���¨�ø�÷�d�‘�;���R�ð�§���t�¶�‘�ð�ø�Ã���‘ �Í�ø�Ó�d�R�¨�§�d�‘�����‘ �Š���R�Í�§�÷�¶�‘
�÷�ø�‘ �¨�¶�d�ð�§�t���¨�ø�÷�§�d�‘ �¨�F�Í�d�c�÷�d�Š���‘ ���c�t�E�Í�d�Ó�d�÷�§�ø�‘
���‘�;���¨�ø�Ó�÷�¶�ð�‘�Í�ø�Š�E���Ó�d�÷�§�ƒ�{�‘�����‘�Š���R�Í�§�÷�¶�‘�÷�ø�‘�;�E�Í�d-
�c�Ô�ø�÷�§�d�‘�;�d�Ô�÷�d�Š���‘�Í�Š�Ô���c�Í�d�÷�§�ø�{�‘�ø�‘�÷�ø�c�t�m�;�÷�§�d�‘�Ã�d�R�d�÷�‘
�ð�§�d�c�§���F�‘ �÷�ø�‘ �;�E�Í�d�R�c�t�ø�¨�§�d�÷�§�d�‘ �Ë���ð�;�Ó�d�Ë�c���¨�d-
�Š���‘ �E�ø�;���E�t�ƒ�‘ �Ë���þ�F���¨�d�Š���|�‘ �A�E�ø�Ë�‘ ���R�;���¨�§�d�R�÷�§�F�”�{�‘
�Í�ø�ƒ�t���ð�ø�t�¶�Í���¨�ø�÷�¶�F�”�‘ �;�E���F�d�R�ƒ�E�‘ �¨�‘ �t�¶�ð�‘ �Í�ø�Ë�E�d-
�c�§�d�‘ �c�Ë�ƒ�t�Ë���¨�ø�K�‘ �?�m�R�Í�§�d�‘ �÷�ø�Ô���Ó�d�÷�§�d�ð�‘ �¨�¶�c���Ë�§�F�”�‘
�Ë�ø�E�|�‘ �È�ø�E�t���‘ �R���;�E�d�F�¶�Í���¨�ø�K�{�‘ �Ó�d�‘ �ƒ�F�”�¨�ø�Ó���÷�ø�‘ �����‘
�c�t�¶�F�Í�÷�§�ø�‘ ���������‘ �E�|�‘ �÷���¨�d�Ó�§�Í�ø�F�Ã�ø�‘ �ƒ�c�t�ø�¨�¶�‘ ���‘ ���‹�I�‘
�;�E�Í�d�¨�§�R�ƒ�Ã�d�‘ �§�c�t���t�÷�d�‘ �;�E�Í�d�;�§�c�¶�‘ �;�E�Í�d�Ã�f�F�§���¨�d�‘
�¨�‘ ���?�c�Í�ø�E�Í�d�‘ �t�d�F�”�÷���Ó���Š�§�F�Í�÷�¶�ð�|�‘ �@�?���¨�§���Í�d�Ë�‘
�;�d�Ô�÷�d�Š���‘ �Ë���E�Í�¶�c�t�ø�÷�§�ø�‘ �Í�‘ �R���F�d�Ó���¨�d�Š���‘ �c�¶�c�t�d�ð�ƒ�‘
�t�d�Ó�d�§�÷�…���E�ð�ø�t�¶�F�Í�÷�d�Š���‘ �D�‹�����E�‘ �R���‘ �E�ø�;���E�t���¨�ø�÷�§�ø�‘
�§�÷�F�¶�R�d�÷�t�
�¨�‘�§�‘�¨�¶�ð�§�ø�÷�¶�‘�§�÷�…���E�ð�ø�F�Ã�§�‘�Í���c�t�ø�Ô�‘���R�E��-
�F�Í���÷�¶�‘���‘�����‘�ð�§�d�c�§�m�F�¶�‘���R�‘�R�÷�§�ø�‘�¨�d�Ã�f�F�§�ø�‘�¨�‘�Ó�¶�F�§�d�‘
�;�E�Í�d�;�§�c�
�¨�‘�;�t�Ã�|�‘�R���‘���‘�Ë�¨�§�d�t�÷�§�ø�‘���������‘�E�|�‘�R�Ó�ø�‘���?�d�F-
�÷�¶�F�”�‘ �;���R�ð�§���t�
�¨�<�|�‘ �T�ø�Ã�d�‘ �t���‘ �Ã�d�R�÷���c�t�Ë���ð�‘ �ø�R-
�ð�§�÷�§�c�t�E�ø�F�Ã�§�‘ �÷�§�d�Í�?�m�R�÷�¶�‘ �F�Í�ø�c�‘ �÷�ø�‘ �R���c�t���c���¨�ø�÷�§�d�‘
�;�E���F�d�R�ƒ�E�‘ ���;�d�E�ø�F�¶�Ã�÷�¶�F�”�‘ �§�‘ �;�E�Í�d�c�Í�Ë���Ó�d�÷�§�d�‘ �Ë�ø�R�E�{�‘
�;�E�Í�¶�‘�Ã�d�R�÷���F�Í�d�c�÷�¶�ð�‘�Í�ø�F�”���¨�ø�÷�§�ƒ�‘�F�§���Š�Ô���f�F�§�‘�E�ø-
�;���E�t���¨�ø�÷�§�ø�‘ �§�÷�F�¶�R�d�÷�t�
�¨�‘ �R���t�¶�F�”�F�Í�ø�c���¨�¶�ð�§�‘
�Ë�ø�÷�ø�Ô�ø�ð�§�|�‘ �‹�¶�c�t�d�ð�‘ �Ë�ø�E�‘ �…�§�÷�ø�÷�c���¨�¶�F�”�‘ �;�E�Í�d�¨�§-
�R�Í�§�ø�÷�¶�‘ �¨�‘ �÷���¨�¶�F�”�‘ �;�E�Í�d�;�§�c�ø�F�”�‘ �;�E�Í�¶�;���ð�§�÷�ø�‘ �t�d�‘
�Í�÷�ø�÷�d�‘ �Í�‘ �~�@�T�@�€�‘ �R�Ó�ø�‘ �;���R�ð�§���t�
�¨�‘ �Ë�Ó�ƒ�F�Í���¨�¶�F�”�‘
�c�ø�÷�Ë�F�Ã�d�‘ �ð���Š���‘ �c�§�m�Š�÷���K�‘ �����‘ �ð�§�Ó�§���÷�
�¨�‘ �d�ƒ�E���‘ �Ó�ƒ�?�‘
���\�‘ �E���F�Í�÷�d�Š���‘ �Š�Ó���?�ø�Ó�÷�d�Š���‘ ���?�E���t�ƒ�{�‘ �÷�ø�t���ð�§�ø�c�t�‘
�R�Ó�ø�‘�;���R�ð�§���t�
�¨�‘�¨�ø�Ó�÷�¶�F�”�‘�_�‘���‘�ð�§�Ó�§���÷�
�¨�‘�d�ƒ�E���‘�Ó�ƒ�?�‘
���{���\�‘���?�E���t�ƒ06 .

�‰�ƒ�÷�R�ø�ð�d�÷�t�ø�Ó�÷�¶�ð�‘ �§�‘ �÷�ø�Ã�?�ø�E�R�Í�§�d�Ã�‘ �Ë���÷�t�E���¨�d�E�c�¶�Ã-
�÷�¶�ð�‘ �¨�¶�Í�¨�ø�÷�§�d�ð�‘ �Ã�d�c�t�‘ �E�d�¨���Ó�ƒ�F�Ã�ø�‘ �¨�‘ �Í�ø�Ë�E�d�c�§�d�‘
���R�;���¨�§�d�R�Í�§�ø�Ó�÷���f�F�§�‘ ���c���?�§�c�t�d�Ã�‘ �Ë�§�d�E���¨�÷�§�F�t�¨�ø�|�‘
�T�¶�E�d�Ë�t�¶�¨�ø�‘ �+�Å�‹�‘ ���‘ ���E�ø�Í�‘ �§�ð�;�Ó�d�ð�d�÷�t�ƒ�Ã���F�ø�‘ �Ã���‘
�;���Ó�c�Ë�ø�‘ �ƒ�c�t�ø�¨�ø�‘ ���‘ �Ë�E�ø�Ã���¨�¶�ð�‘ �c�¶�c�t�d�ð�§�d�‘ �F�¶�?�d�E-
�?�d�Í�;�§�d�F�Í�d�þ�c�t�¨�ø�‘ �D���‹�I�E�‘ �¨�;�E���c�t�‘ �¨�c�Ë�ø�Í�ƒ�Ã���{�‘ �Ó�d�‘ 
�Í�ø�‘ �Í�ø�E�Í���R�Í�ø�÷�§�d�‘ �F�¶�?�d�E�?�d�Í�;�§�d�F�Í�d�þ�c�t�¨�d�ð�‘
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���R�;���¨�§�ø�R�ø�‘ �÷�ø�Ã�¨�¶�Ó�c�Í�d�‘ �Ë�§�d�E���¨�÷�§�F�t�¨���{�‘ �F�Í�¶�Ó�§�‘
�F�Í�Ô���÷�Ë���¨�§�d�‘ �Í�ø�E�Í���R�
�¨�{�‘ �;�E�d�Í�¶�R�d�÷�F�§�‘ �ð�§�ø�c�t�‘ �F�Í�¶�‘
�R�¶�E�d�Ë�t���E�Í�¶�‘�Š�d�÷�d�E�ø�Ó�÷�§�‘�§�÷�c�t�¶�t�ƒ�F�Ã�§07.

�™���‘ ���÷�§�‘ �ð�ƒ�c�Í���‘ ���c���?�§�f�F�§�d�‘ �Í�ø�t�¨�§�d�E�R�Í�ø�K�‘ �;�Ó�ø�÷�¶�‘
�Í�ø�E�Í���R�Í�ø�÷�§�ø�‘ �E�¶�Í�¶�Ë�§�d�ð�{�‘ �ø�‘ �¨�‘ �;�E�Í�¶�;�ø�R�Ë�ƒ�‘ �E�ø�Ó��-
�F�¶�F�”�‘ �Í�ø�÷�§�d�R�?�ø�þ�‘ �;���÷���c�Í���‘ ���R�;���¨�§�d�R�Í�§�ø�Ó�÷���f�K�‘
�…�§�÷�ø�÷�c���¨���‘�;�÷���¨�d�Ó�§�Í�ø�F�Ã�ø�‘���‹�I�‘�Í�ø�Ë�Ô�ø�R�ø�‘�Ë�ø�E�¶�‘�R���‘
�������\�‘ �ð�§�d�c�§�m�F�Í�÷�d�Š���‘ �¨�¶�÷�ø�Š�E���R�Í�d�÷�§�ø�{�‘ �ø�‘ �R�Ó�ø�‘
�;���R�ð�§���t�
�¨�‘�;�ƒ�?�Ó�§�F�Í�÷�¶�F�”�‘�R���‘�������\�E�‘���E�ø�Í�‘�÷�ø�E�ø-
�Ó�ø�Ã���‘ �c�§�m�‘ �÷�ø�‘ �F�Í�ø�c���¨�¶�‘ �Í�ø�Ë�ø�Í�‘ �;�d�Ô�÷�§�d�÷�§�ø�‘ �…�ƒ�÷�Ë�F�Ã�§�‘
�Í�ø�E�Í���R�F�Í�¶�F�”08 .

�v�d�E�c�;�d�Ë�t�¶�¨�ø�‘ �c�d�Ë�t���E�ø�‘ �E�d�Š�ƒ�Ó���¨�ø�÷�d�Š���‘
�§�‘�ø�R�ð�§�÷�§�c�t�E�ø�F�Ã�§�‘�;�ƒ�?�Ó�§�F�Í�÷�d�Ã

�í�‘ �;�d�E�c�;�d�Ë�t�¶�¨�¶�‘ �ø�R�ð�§�÷�§�c�t�E�ø�F�Ã�§�‘ �;�ƒ�?�Ó�§�F�Í�÷�d�Ã�‘ ���E�ø�Í�‘
�c�d�Ë�t���E�
�¨�‘ �E�d�Š�ƒ�Ó���¨�ø�÷�¶�F�”�{�‘ �÷���¨�ø�‘ �R�¶�E�d�Ë�t�¶�¨�ø�‘
�c�t�ø�÷���¨�§�‘ �ø�?�c���Ó�ƒ�t�÷���‘ �E�d�R�d�…�§�÷�§�F�Ã�m�‘ �c�;���c���?�ƒ�‘ �…�ƒ�÷�Ë-
�F�Ã���÷���¨�ø�÷�§�ø�|�‘ �‹�d�Ë�t���E�¶�{�‘�Ë�t�
�E�d�‘�¨�F�Í�d�f�÷�§�d�Ã�‘�E�Í�ø�R�Ë���‘
�Ë���Ã�ø�E�Í�¶�Ô�¶�‘�c�§�m�‘�Í�‘�¨�¶�ð���Š�ø�ð�§�‘�÷�ø�Ã�¨�¶�Ó�c�Í�¶�F�”�‘�c�t�ø�÷-
�R�ø�E�R�
�¨�‘�Å�™�‘�_�‘�Í�‘�R�÷�§�ø�‘�÷�ø�‘�R�Í�§�d�þ�‘�Í���c�t�ø�Ô�¶�‘�¨�;�§�c�ø�÷�d�‘
�÷�ø�‘�Ó�§�c�t�m�‘�;���R�ð�§���t�
�¨�‘�¨�ø�Ó�÷�¶�F�”�‘�Ó�ƒ�?�‘�Ë�Ó�ƒ�F�Í���¨�¶�F�”�|�‘
�‹�Í�ø�F�ƒ�Ã�d�‘�c�§�m�{�‘�Ó�d�‘�¨�‘�v���Ó�c�F�d�‘�÷���¨�d�‘�;�E�Í�d�;�§�c�¶�‘���?�d�Ã-
�ð���‘�Š�¨�ø�Ô�t���¨�÷�§�d�‘�;���c�Í�d�E�Í���÷���‘�Š�E�ƒ�;�m�‘���Ë�|�‘�����‘�������‘
�;���R�ð�§���t�
�¨0910 .

�È�Ô���F�Í�d�÷�§�d�‘�R���‘�E�d�Š�ƒ�Ó�ø�F�Ã�§�‘�c�Í�d�E���Ë���‘�;���Ã�m�t�d�Ã�‘�ø�R�ð�§-
�÷�§�c�t�E�ø�F�Ã�§�‘ �;�ƒ�?�Ó�§�F�Í�÷�d�Ã�‘ �;�Í�ø�E�
�¨�÷���‘ �c�Í�F�Í�d�?�Ó�ø�‘ �F�d�÷-
�t�E�ø�Ó�÷�d�Š���{�‘ �Ã�ø�Ë�‘ �§�‘ �E�d�Š�§���÷�ø�Ó�÷�d�Š���‘ �F�Í�¶�‘ �Ó���Ë�ø�Ó�÷�d�Š���{�‘
�¨�‘ �t�¶�ð�‘ �Ã�d�R�÷���c�t�d�Ë�‘ �c�ø�ð���E�Í���R�ƒ�‘ �t�d�E�¶�t���E�§�ø�Ó�÷�d�Š���‘

�§�‘ �c�;�
�Ô�d�Ë�‘ �Ë���ð�ƒ�÷�ø�Ó�÷�¶�F�”�<�‘ �÷�ø�Ë�Ô�ø�R�ø�‘ �÷�ø�‘ �;�ø�þ�c�t�¨���‘
���?���¨�§���Í�d�Ë�‘�Í�ø�?�d�Í�;�§�d�F�Í�d�÷�§�ø�‘�R�ø�÷�¶�F�”�‘���?�¶�¨�ø�t�d�Ó�§�‘
�÷�ø�‘�?�d�Í�;�E�d�F�d�R�d�÷�c���¨���‘�c�Ë�ø�Ó�m11. Przerwanie do -
�c�t�ø�¨�‘�¨���R�¶�‘�¨�‘�Š�ð�§�÷�§�d�{�‘�;�ø�E�ø�Ó�§�Ó�‘�c�¶�c�t�d�ð�ƒ�‘�E�ø�t���¨-
�÷�§�F�t�¨�ø�‘�ð�d�R�¶�F�Í�÷�d�Š���‘�Ó�ƒ�?�‘�ø�t�ø�Ë�§�‘�÷�ø�‘�Ó���Ë�ø�Ó�÷�d�‘�c�§�d�F�§�‘
�t�E�ø�÷�c�;���E�t���¨�d�‘ �¨�¶�¨���Ô�ƒ�Ã���‘ �?���¨�§�d�ð�‘ �÷�ø�t�¶�F�”�ð�§�ø-
�c�t���¨�¶�{�‘�÷�§�c�Í�F�Í���F�¶�‘�d�…�d�Ë�t�‘�Ë�ø�c�Ë�ø�R���¨�¶�|�‘�v���R�ð�§���t�¶�‘
�t�d�‘�ð�ƒ�c�Í���‘���R�t���R�‘�÷�§�d�‘�t�¶�Ó�Ë���‘�Í�ø�E�Í���R�Í�ø�K�‘�§�÷�F�¶�R�d�÷-
�t�ø�ð�§�‘ �Í�ø�‘ �;���f�E�d�R�÷�§�F�t�¨�d�ð�‘ �Ë�E�ø�Ã���¨�d�Š���‘ �c�¶�c�t�d�ð�ƒ�‘
�‹�����‘ �;�;�ø�ð�§�m�t�ø�Ã���F�‘ ���‘ �����Q�ð�§�d�c�§�m�F�Í�÷�¶�ð�‘ ���Ë�E�d�c�§�d�‘
�;�E�Í�d�Ã�f�F�§���¨�¶�ð�‘ �÷�ø�‘ �Ã�d�Š���‘ �?�d�Í�¨�Í�Š�Ó�m�R�÷�d�‘ �c�t���c��-
�¨�ø�÷�§�d�<�{�‘ �ø�Ó�d�‘ �t�ø�Ë�Ó�d�‘ �¨�R�E���Ó�¶�K�‘ �Í�ø�ø�¨�ø�÷�c���¨�ø�÷�d�‘
�;�E���F�d�R�ƒ�E�¶�‘ �Í�ø�E�Í���R�Í�ø�÷�§�ø�‘ �F�§���Š�Ô���f�F�§���‘ �R�Í�§�ø�Ô�ø�÷�§�ø�‘
�D�A�I�v�E�{�‘ �t�d�c�t���¨�ø�÷�§�ø�‘ �c�F�d�÷�ø�E�§�ƒ�c�Í�¶�‘ ���R�t�¨���E�Í�d-
�÷�§���¨�¶�F�”�‘ �D�T�~�v�E�‘ ���E�ø�Í�‘ �ƒ�t�E�Í�¶�ð�¶�¨�ø�÷�§�ø�‘ �Í�ø�c���?�
�¨�‘
�F�”�ð�ƒ�E���¨�¶�F�”12.

�T�Ó�ø�‘ �c�d�Ë�t���E�
�¨�‘ �c�§�Ó�÷�§�d�‘ �E�d�Š�ƒ�Ó���¨�ø�÷�¶�F�”�{�‘ �¨�R�E�ø�Ó�ø-
�÷�§�d�‘ �+�Å�‹�‘ ���‘ �¨�§���Ó�d�‘ �c�§�m�‘ �E�
�¨�÷�§�d�Ó�‘ �Í�‘ �Ë���÷�§�d�F�Í�÷���f�F�§���‘
�;�E���¨�ø�R�Í�d�÷�§�ø�‘ ���?�Ó�§�Š�ø�t���E�¶�Ã�÷�¶�F�”�‘ �ø�ƒ�R�¶�t�
�¨�‘ �;�R�Ó�ø�‘
�;���R�ð�§���t�
�¨�‘�Ë�Ó�ƒ�F�Í���¨�¶�F�”�‘���R�?�¶�¨�ø�Ã���‘�c�§�m�‘���÷�d�‘�ð�§-
�÷�§�ð�ƒ�ð�‘�E�ø�Í�‘�÷�ø�‘�t�E�Í�¶�‘�Ó�ø�t�ø�{�‘�Í�‘�;�§�d�E�¨�c�Í�¶�ð�‘�ø�ƒ�R�¶�t�d�ð�‘
�;���‘�����‘�ð�§�d�c�§���F�ø�F�”�‘���R�‘�¨�d�Ã�f�F�§�ø�‘�¨�‘�Ó�¶�F�§�d�‘�ƒ�c�t�ø�¨�¶�<�|�‘
�+�ø�Ó�d�Ó�¶�‘ �;�ø�ð�§�m�t�ø�K�{�‘ �Ó�d�‘ �ø�R�ð�§�÷�§�c�t�E�ø�F�Ã�ø�‘ �;�ƒ�?�Ó�§�F�Í�÷�ø�‘
�Í�÷�ø�Ã�R�ƒ�Ã�d�‘ �c�§�m�‘ �¨�‘ �÷�d�¨�E�ø�Ó�Š�§�F�Í�÷�¶�ð�‘ �;�ƒ�÷�Ë�F�§�d�‘ �E�
�¨-
�÷�§�d�Ó�‘ �R�Ó�ø�t�d�Š���{�‘ �Ó�d�‘ �¨�R�E�ø�Ó�ø�÷�§�d�‘ �F�¶�?�d�E�Í�ø�?�d�Í�;�§�d-
�F�Í�d�þ�‘ �ð�ƒ�c�§�‘ �;���c�t�m�;���¨�ø�K�‘ �¨�‘ �¨�ø�E�ƒ�÷�Ë�ø�F�”�‘ ���c�t�E�d-
�Š���‘ �E�¶�Š���E�ƒ�‘ �R�¶�c�F�¶�;�Ó�§�÷�¶�‘ �…�§�÷�ø�÷�c�
�¨�‘ �;�ƒ�?�Ó�§�F�Í�÷�¶�F�”�{�‘
�F���‘ �¨�¶�ð�ø�Š�ø�‘ �ð���R�E�d�Š���‘ �Ë���E�Í�¶�c�t�ø�÷�§�ø�‘ �Í�‘ �ƒ�÷�§�Ã�÷�¶�F�”�‘
�§�‘ �Ë�E�ø�Ã���¨�¶�F�”�‘ �…�ƒ�÷�R�ƒ�c�Í�¶�‘ �÷�ø�‘ �F�¶�?�d�E�?�d�Í�;�§�d�F�Í�d�þ-
stwo 13.
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�È�÷�§���c�Ë�§�‘�;���R�c�ƒ�ð���¨�ƒ�Ã���F�d

�T�¶�E�d�Ë�t�¶�¨�ø�‘ �+�Å�‹�‘ ���‘ �¨�;�E���¨�ø�R�Í�ø�‘ �÷���¨�¶�{�‘ �Í�÷�ø�F�Í�÷�§�d�‘ �?�ø�E�R�Í�§�d�Ã�‘ �E�¶�Š���E�¶�c�t�¶�F�Í�÷�¶�‘ �ð���R�d�Ó�‘ �Í�ø�E�Í���R�Í�ø�÷�§�ø�‘ 
�F�¶�?�d�E�?�d�Í�;�§�d�F�Í�d�þ�c�t�¨�d�ð�{�‘�Ë�t�
�E�¶�‘�?�d�Í�;���f�E�d�R�÷�§���‘���?�d�Ã�ð�ƒ�Ã�d�‘�ø�R�ð�§�÷�§�c�t�E�ø�F�Ã�m�‘�;�ƒ�?�Ó�§�F�Í�÷���‘���E�ø�Í�‘�Ã�d�R�÷���c�t�Ë�§�‘
�c�ø�ð���E�Í���R�ƒ�‘�t�d�E�¶�t���E�§�ø�Ó�÷�d�Š���|�‘�~�d�Š�ƒ�Ó�ø�F�Ã�ø�‘�t�ø�‘�E�d�R�d�…�§�÷�§�ƒ�Ã�d�‘�;���R�d�Ã�f�F�§�d�‘�R���‘�?�d�Í�;�§�d�F�Í�d�þ�c�t�¨�ø�‘�F�¶�…�E���¨�d�Š���‘
�S�‘�Í�‘���?�c�Í�ø�E�ƒ�‘�t�d�F�”�÷�§�F�Í�÷�d�Š���‘�¨�c�;�ø�E�F�§�ø�‘�Å�™�‘�c�t�ø�Ã�d�‘�c�§�m�‘���÷���‘�Ã�d�R�÷�¶�ð�‘�Í�‘�Ë�Ó�ƒ�F�Í���¨�¶�F�”�‘�d�Ó�d�ð�d�÷�t�
�¨�‘�Í�ø�E�Í��-
�R�Í�ø�÷�§�ø�‘�;�ø�þ�c�t�¨�d�ð�‘�§�‘�F�§���Š�Ô���f�F�§���‘�R�Í�§�ø�Ô�ø�÷�§�ø�‘�ƒ�c�Ô�ƒ�Š�‘�;�ƒ�?�Ó�§�F�Í�÷�¶�F�”�|

�í�‘ �;�d�E�c�;�d�Ë�t�¶�¨�¶�‘ �ø�R�ð�§�÷�§�c�t�E�ø�F�Ã�§�‘ �;�ƒ�?�Ó�§�F�Í�÷�d�Ã�‘ ���E�ø�Í�‘ �	�‹�™�‘�Ë�Ó�ƒ�F�Í���¨�d�‘ �Í�÷�ø�F�Í�d�÷�§�d�‘ �ð�ø�Ã���‘
�÷�ø�c�t�m�;�ƒ�Ã���F�d�‘�¨�÷�§���c�Ë�§�•

• �I�¶�?�d�E�?�d�Í�;�§�d�F�Í�d�þ�c�t�¨���‘�c�t�ø�Ã�d�‘�c�§�m�‘���?���¨�§���Í-
�Ë�§�d�ð�‘ �c�¶�c�t�d�ð���¨�¶�ð�{�‘ �ø�‘ �÷�§�d�‘ ���;�F�Ã���÷�ø�Ó�÷�¶�ð�‘
�d�Ó�d�ð�d�÷�t�d�ð�‘ �§�÷�…�E�ø�c�t�E�ƒ�Ë�t�ƒ�E�¶�‘ �Å�™�|�‘ �Å�÷�c�t�¶�t�ƒ�F�Ã�d�‘
�;�ƒ�?�Ó�§�F�Í�÷�d�‘ �ð�ƒ�c�Í���‘ �t�E�ø�Ë�t���¨�ø�K�‘ �Ã�d�‘ �Ã�ø�Ë���‘ �§�÷-
�t�d�Š�E�ø�Ó�÷���‘ �F�Í�m�f�K�‘ �Í�ø�E�Í���R�Í�ø�÷�§�ø�‘ ���E�Š�ø�÷�§�Í�ø�F�Ã���‘
�§�‘�f�¨�§�ø�R�F�Í�d�÷�§�ø�‘�ƒ�c�Ô�ƒ�Š�‘�;�ƒ�?�Ó�§�F�Í�÷�¶�F�”�|

• �í�÷�ø�F�Í���F���‘ �E���Í�c�Í�d�E�Í�ø�‘ �c�§�m�‘ �Í�ø�Ë�E�d�c�‘ �;���R�ð�§��-
�t�
�¨�‘ ���?�Ã�m�t�¶�F�”�‘ �E�d�Š�ƒ�Ó�ø�F�Ã���|�‘ ���R�ð�§�÷�§�c�t�E�ø�F�Ã�ø�‘
�F�d�÷�t�E�ø�Ó�÷�ø�{�‘�Ã�d�R�÷���c�t�Ë�§�‘�c�ø�ð���E�Í���R�ƒ�‘�t�d�E�¶�t���E�§�ø�Ó-
�÷�d�Š���‘ ���E�ø�Í�‘ �;���R�ð�§���t�¶�‘ �Ë���ð�ƒ�÷�ø�Ó�÷�d�‘ �Í���c�t�ø�Ã���‘
�¨�Ô���F�Í���÷�d�‘�R���‘�Ë�ø�t�d�Š���E�§�§�‘�;���R�ð�§���t�
�¨�‘�Ë�Ó�ƒ�F�Í��-
�¨�¶�F�”�‘ �Ó�ƒ�?�‘ �¨�ø�Ó�÷�¶�F�”�{�‘ �F���‘ ���Í�÷�ø�F�Í�ø�‘ �?�d�Í�;��-
�f�E�d�R�÷�§�d�‘ �;���R�Ó�d�Š�ø�÷�§�d�‘ �E�¶�Š���E�¶�c�t�¶�F�Í�÷�¶�ð�‘ �¨�¶-
mogom.

• �+�ø�c�t�m�;�ƒ�Ã�d�‘�;�E�Í�d�Ã�f�F�§�d�‘�Í�‘�;���R�d�Ã�f�F�§�ø�‘�E�d�ø�Ë�t�¶�¨-
�÷�d�Š���‘ �÷�ø�‘ �;�E���ø�Ë�t�¶�¨�÷�d�‘ �Í�ø�E�Í���R�Í�ø�÷�§�d�‘ �E�¶�Í�¶-
�Ë�§�d�ð�|�‘ �@�E�Š�ø�÷�§�Í�ø�F�Ã�d�‘ �÷�§�d�‘ �ð���Š���‘ ���Š�E�ø�÷�§�F�Í�ø�K�‘
�c�§�m�‘�R���‘�E�d�ø�Š���¨�ø�÷�§�ø�‘�÷�ø�‘�§�÷�F�¶�R�d�÷�t�¶�{�‘�Ó�d�F�Í�‘�ð�ƒ-
�c�Í���‘ �ø�Ë�t�¶�¨�÷�§�d�‘ �§�R�d�÷�t�¶�…�§�Ë���¨�ø�K�‘ �Í�ø�Š�E���Ó�d�÷�§�ø�{�‘
�¨�R�E�ø�Ó�ø�K�‘�f�E���R�Ë�§�‘�Í�ø�;���?�§�d�Š�ø�¨�F�Í�d�‘���E�ø�Í�‘�c�t�ø�Ó�d�‘
�ð���÷�§�t���E���¨�ø�K�‘�;���Í�§���ð�‘�?�d�Í�;�§�d�F�Í�d�þ�c�t�¨�ø�|

• ���Ó�ƒ�F�Í���¨�¶�ð�‘ ���?�c�Í�ø�E�d�ð�‘ �c�t�ø�Ã�d�‘ �c�§�m�‘ �?�d�Í�;�§�d-
�F�Í�d�þ�c�t�¨���‘ �Ô�ø�þ�F�ƒ�F�”�ø�‘ �R���c�t�ø�¨�|�‘ �	�d�R�÷���c�t�Ë�§�‘
�;�ƒ�?�Ó�§�F�Í�÷�d�‘ �c���‘ �Í���?���¨�§���Í�ø�÷�d�‘ �R���‘ �¨�d�E�¶�…�§�Ë�ø-
�F�Ã�§�‘ �R���c�t�ø�¨�F�
�¨�‘ �ƒ�c�Ô�ƒ�Š�{�‘ ���;�E���Š�E�ø�ð���¨�ø�÷�§�ø�‘
�§�‘ �;�ø�E�t�÷�d�E�
�¨�‘ �t�d�F�”�÷���Ó���Š�§�F�Í�÷�¶�F�”�{�‘ �F���‘ ���Í�÷�ø-
�F�Í�ø�‘�E���Í�c�Í�d�E�Í�d�÷�§�d�‘���R�;���¨�§�d�R�Í�§�ø�Ó�÷���f�F�§�‘�;���Í�ø�‘
�¨�Ô�ø�c�÷���‘�§�÷�…�E�ø�c�t�E�ƒ�Ë�t�ƒ�E�m�|

• �È�;�E���¨�ø�R�Í���÷�d�‘�Í���c�t�ø�Ã���‘�?�ø�E�R�Í���‘�E�d�c�t�E�¶�Ë�F�¶�Ã-
�÷�d�‘ ���?���¨�§���Í�Ë�§�‘ �E�ø�;���E�t���¨�ø�÷�§�ø�‘ �§�÷�F�¶�R�d�÷�t�
�¨�|�‘
���R�ð�§�÷�§�c�t�E�ø�F�Ã�ø�‘�ð�ƒ�c�§�‘�?�¶�K�‘�;�E�Í�¶�Š���t���¨�ø�÷�ø�‘�R���‘
�Í�Š�Ô�ø�c�Í�ø�÷�§�ø�‘ �§�÷�F�¶�R�d�÷�t�
�¨�‘ �¨�‘ �Ë�E�
�t�Ë�§�F�”�{�‘ �f�F�§�f�Ó�d�‘
���Ë�E�d�f�Ó���÷�¶�F�”�‘ �t�d�E�ð�§�÷�ø�F�”�‘ �D�����”�{�‘ �����”�{�‘ �E�ø�;���E�t�‘
�Ë���þ�F���¨�¶�<�{�‘ �F���‘ �¨�¶�ð�ø�Š�ø�‘ �¨�R�E���Ó�d�÷�§�ø�‘ ���R�;��-
�¨�§�d�R�÷�§�F�”�‘�;�E���F�d�R�ƒ�E�‘�§�‘�ø�ƒ�t���ð�ø�t�¶�Í�ø�F�Ã�§�|

• �T�¶�E�d�Ë�t�¶�¨�ø�‘�¨�;�E���¨�ø�R�Í�ø�‘�?�d�Í�;���f�E�d�R�÷�§���‘���R-
�;���¨�§�d�R�Í�§�ø�Ó�÷���f�K�‘�Ë�ø�R�E�¶�‘�Í�ø�E�Í���R�Í�ø�Ã���F�d�Ã�|�‘���§�d-
�E���¨�÷�§�F�t�¨���‘ �§�÷�c�t�¶�t�ƒ�F�Ã�§�‘ �;�ƒ�?�Ó�§�F�Í�÷�¶�F�”�{�‘ �¨�‘ �t�¶�ð�‘
���c���?�¶�‘�;�d�Ô�÷�§���F�d�‘�…�ƒ�÷�Ë�F�Ã�d�‘�Í�ø�E�Í���R�F�Í�d�‘�¨�‘�	�‹�™�{�‘
���R�;���¨�§�ø�R�ø�Ã���‘ �Í�ø�‘ �¨�R�E���Ó�d�÷�§�d�‘ �§�‘ �÷�ø�R�Í�
�E�‘ �÷�ø�R�‘
�c�¶�c�t�d�ð�ø�ð�§�‘ �F�¶�?�d�E�?�d�Í�;�§�d�F�Í�d�þ�c�t�¨�ø�{�‘ �E�
�¨-
�÷�§�d�Ó�‘�÷�ø�‘�;���Í�§���ð�§�d�‘���c���?�§�c�t�¶�ð�|

• �È�R�E���Ó�d�÷�§�d�‘ �+�Å�‹�‘ ���‘ �¨�§���Ó�d�‘ �c�§�m�‘ �Í�‘ �§�c�t���t�÷�¶�ð�§�‘
wyzwaniami organizacyjnymi i finanso -
�¨�¶�ð�§�|�‘�����÷�§�d�F�Í�÷�d�‘�Ã�d�c�t�‘�?�ƒ�R���¨�ø�÷�§�d�‘�Ë���ð�;�d-
�t�d�÷�F�Ã�§�{�‘ �¨�R�E�ø�Ó�ø�÷�§�d�‘ �c�¶�c�t�d�ð�
�¨�‘ �Í�ø�E�Í���R�Í�ø�÷�§�ø�‘
�?�d�Í�;�§�d�F�Í�d�þ�c�t�¨�d�ð�‘ �§�÷�…���E�ð�ø�F�Ã�§�‘ ���E�ø�Í�‘ �§�÷�¨�d-
�c�t�¶�F�Ã�d�‘ �¨�‘ �§�÷�…�E�ø�c�t�E�ƒ�Ë�t�ƒ�E�m�‘ �§�‘ �Í�ø�c���?�¶�‘ �Ó�ƒ�R�Í�Ë�§�d�{�‘
�;�E�Í�¶�‘ �Ã�d�R�÷���F�Í�d�c�÷�¶�ð�‘ ���Š�E�ø�÷�§�F�Í�d�÷�§�ƒ�‘ �?�ƒ�R�Ó�d-
�t���¨�¶�ð�‘ �F�”�ø�E�ø�Ë�t�d�E�¶�c�t�¶�F�Í�÷�¶�ð�‘ �R�Ó�ø�‘ �c�d�Ë�t���E�ø�‘
publicznego.

• �+�§�d�Í�?�m�R�÷�d�‘ �c�t�ø�Ã�d�‘ �c�§�m�‘ �¨�R�E���Ó�d�÷�§�d�‘ �Ë���ð�;�Ó�d�Ë-
�c���¨�¶�F�”�‘ �ð�d�F�”�ø�÷�§�Í�ð�
�¨�‘ �Í�ø�;�d�¨�÷�§�d�÷�§�ø�‘ �F�§��-
�Š�Ô���f�F�§�‘ �R�Í�§�ø�Ô�ø�÷�§�ø�‘ �D�A�I�v�E�‘ ���E�ø�Í�‘ ���R�t�¨�ø�E�Í�ø�÷�§�ø�‘
�c�¶�c�t�d�ð�
�¨�‘ �D�T�~�v�E�{�‘ �c�Í�F�Í�d�Š�
�Ó�÷�§�d�‘ �¨�‘ �Ë���÷�t�d�Ë-
�f�F�§�d�‘ �ƒ�c�Ô�ƒ�Š�‘ �Ë�E�¶�t�¶�F�Í�÷�¶�F�”�‘ �t�ø�Ë�§�F�”�‘ �Ã�ø�Ë�‘ �t�E�ø�÷�c-
�;���E�t�{�‘�Í�R�E���¨�§�d�‘�F�Í�¶�‘�Š���c�;���R�ø�E�Ë�ø�‘�Ë���ð�ƒ�÷�ø�Ó�÷�ø�|
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• Administracja publiczna musi przygoto -
�¨�ø�K�‘ �c�§�m�‘ �÷�ø�‘ �E�d�Š�ƒ�Ó�ø�E�÷�d�‘ �ø�ƒ�R�¶�t�¶�‘ ���E�ø�Í�‘ �c�t�ø�Ô�¶�‘
�÷�ø�R�Í�
�E�‘�E�d�Š�ƒ�Ó�ø�F�¶�Ã�÷�¶�{�‘�F���‘�¨�¶�ð�ø�Š�ø�‘�ƒ�;���E�Í���R-
�Ë���¨�ø�÷�§�ø�‘ �;�E���F�d�c�
�¨�{�‘ �R���Ë�ƒ�ð�d�÷�t�ø�F�Ã�§�‘ ���E�ø�Í�‘
�c�t�E�ƒ�Ë�t�ƒ�E�¶�‘ ���R�;���¨�§�d�R�Í�§�ø�Ó�÷���f�F�§�‘ �¨�‘ ���E�Š�ø�÷�§�Í�ø-
cji.

• �È�Í�ð�ø�F�÷�§�ø�÷�ø�‘�Ã�d�c�t�‘�¨�c�;�
�Ô�;�E�ø�F�ø�‘�÷�ø�‘�;���Í�§���ð�§�d�‘
�Ë�E�ø�Ã���¨�¶�ð�‘ �§�‘ �d�ƒ�E���;�d�Ã�c�Ë�§�ð�{�‘ �¨�‘ �t�¶�ð�‘ �;���;�E�Í�d�Í�‘
�ð�d�F�”�ø�÷�§�Í�ð�¶�‘ �Ë�����E�R�¶�÷�ø�F�Ã�§�‘ �E�d�ø�Š���¨�ø�÷�§�ø�‘ �÷�ø�‘
�§�÷�F�¶�R�d�÷�t�¶�{�‘�F���‘���Í�÷�ø�F�Í�ø�‘�¨�§�m�Ë�c�Í���‘�§�÷�t�d�Š�E�ø�F�Ã�m�‘
�R�Í�§�ø�Ô�ø�þ�‘ �ø�R�ð�§�÷�§�c�t�E�ø�F�Ã�§�‘ �¨�‘ �Í�ø�Ë�E�d�c�§�d�‘ �F�¶�?�d�E-
�?�d�Í�;�§�d�F�Í�d�þ�c�t�¨�ø�|

 
 

�È�‘ �Ë���÷�c�d�Ë�¨�d�÷�F�Ã�§�‘ �R�¶�E�d�Ë�t�¶�¨�ø�‘ �+�Å�‹�‘ ���‘ �¨�¶�ð�ƒ-
�c�Í�ø�‘�÷�ø�‘�ø�R�ð�§�÷�§�c�t�E�ø�F�Ã�§�‘�;�ƒ�?�Ó�§�F�Í�÷�d�Ã�‘�§�‘ �Ã�d�R�÷���c�t�Ë�ø�F�”�‘ 
�c�ø�ð���E�Í���R�ƒ�‘ �t�d�E�¶�t���E�§�ø�Ó�÷�d�Š���‘ �;�E�Í�d�Ã�f�F�§�d�‘ �R���‘ �ð��-
�R�d�Ó�ƒ�‘ �Í�ø�E�Í���R�Í�ø�÷�§�ø�{�‘ �¨�‘ �Ë�t�
�E�¶�ð�‘ �?�d�Í�;�§�d�F�Í�d�þ�c�t�¨���‘
�F�¶�…�E���¨�d�‘ �c�t�ø�Ã�d�‘ �c�§�m�‘ �Ã�d�R�÷�¶�ð�‘ �Í�‘ �…�ƒ�÷�R�ø�ð�d�÷�t�
�¨�‘
�…�ƒ�÷�Ë�F�Ã���÷���¨�ø�÷�§�ø�‘ �;�ø�þ�c�t�¨�ø�|�‘ �@�Í�÷�ø�F�Í�ø�‘ �t���‘ �Ë��-
�÷�§�d�F�Í�÷���f�K�‘ �c�t�E�ø�t�d�Š�§�F�Í�÷�d�Š���‘ �;���R�d�Ã�f�F�§�ø�‘ �R���‘ �F�¶-
�?�d�E�?�d�Í�;�§�d�F�Í�d�þ�c�t�¨�ø�{�‘ ���?�d�Ã�ð�ƒ�Ã���F�d�Š���‘ �Í�ø�E�
�¨�÷���‘
�t�d�F�”�÷���Ó���Š�§�d�{�‘�;�E���F�d�c�¶�{�‘�Ã�ø�Ë�‘�§�‘���R�;���¨�§�d�R�Í�§�ø�Ó�÷���f�K�‘
���E�Š�ø�÷�§�Í�ø�F�¶�Ã�÷���{�‘ �;�E�Í�¶�‘ �Ã�d�R�÷���F�Í�d�c�÷�¶�ð�‘ �Í�ø�;�d�¨-
�÷�§�d�÷�§�ƒ�‘ �F�§���Š�Ô���f�F�§�‘ �§�‘ �c�t�ø�?�§�Ó�÷���f�F�§�‘ �ƒ�c�Ô�ƒ�Š�‘ �;�ƒ�?�Ó�§�F�Í-
�÷�¶�F�”�|
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�R�E�‘�#�ø�Ô�Š���E�Í�ø�t�ø�‘�@�Ó�c�Í�d�¨�c�Ë�ø
�R�E�‘�÷�ø�ƒ�Ë�‘�;�E�ø�¨�÷�¶�F�”�{�‘�ø�ƒ�t���E�Ë�ø�‘�;�ƒ�?�Ó�§�Ë�ø�F�Ã�§�‘�÷�ø�ƒ�Ë���¨�¶�F�”�‘ 
�¨�‘���?�c�Í�ø�E�Í�d�‘�;�E�ø�¨�ø�‘���F�”�E���÷�¶�‘�R�ø�÷�¶�F�”�‘���c���?���¨�¶�F�”�‘ 
�¨�‘�Å�÷�t�d�E�÷�d�F�§�d�| 
�í�ø�c�t�m�;�F�ø�‘�T�¶�E�d�Ë�t���E�ø�‘�+���‹���{�‘�T�¶�E�d�Ë�t���E�‘�I�d�÷�t�E�ƒ�ð�‘ 
�R�c�|�‘�v�E���Ã�d�Ë�t�
�¨�‘�Å�÷�…�E�ø�c�t�E�ƒ�Ë�t�ƒ�E�ø�Ó�÷�¶�F�”�‘�§�‘�_�R�ƒ�Ë�ø�F�¶�Ã�÷�¶�F�”�|

�í�‘�;�d�E�c�;�d�Ë�t�¶�¨�¶�‘�ø�R�ð�§�÷�§�c�t�E�ø�F�Ã�§�‘�;�ƒ�?�Ó�§�F�Í�÷�d�Ã�‘�Ë�¨�d�c�t�§�d�‘�E�d�Š�ƒ�Ó�ø�F�¶�Ã�÷�d�‘���E�ø�Í�‘���R�;���¨�§�d�R�Í�§�ø�Ó�÷���f�K�‘�Í�ø�‘�¨�¶�Ë���E�Í�¶�c�t�ø�÷�§�d�‘�÷���¨�¶�F�”�‘�t�d�F�”-
�÷���Ó���Š�§�§�‘�ð�ø�Ã���‘�R�Í�§�f�‘�F�”�ø�E�ø�Ë�t�d�E�‘�…�ƒ�÷�R�ø�ð�d�÷�t�ø�Ó�÷�¶�|�‘�Å�÷�c�t�¶�t�ƒ�F�Ã�d�‘�;�ƒ�?�Ó�§�F�Í�÷�d�‘���;�d�E�ƒ�Ã���‘�÷�ø�‘�÷�ø�Ã�?�ø�E�R�Í�§�d�Ã�‘�¨�E�ø�Ó�Ó�§�¨�¶�F�”�‘�R�ø�÷�¶�F�”�{�‘�R���t�¶-
�F�Í���F�¶�F�”�‘�Í�R�E���¨�§�ø�{�‘�c�¶�t�ƒ�ø�F�Ã�§�‘�…�§�÷�ø�÷�c���¨�d�Ã�{�‘�E���R�Í�§�÷�÷�d�Ã�‘�F�Í�¶�‘�;�E�ø�¨�÷�d�Ã�‘���?�¶�¨�ø�t�d�Ó�§�|�‘�™���‘�¨�Ô�ø�f�÷�§�d�‘�R�Ó�ø�t�d�Š���‘�;���Í�§���ð�‘���F�”�E���÷�¶�‘�§�÷�…���E-
�ð�ø�F�Ã�§�‘�¨�‘�c�d�Ë�t���E�Í�d�‘�;�ƒ�?�Ó�§�F�Í�÷�¶�ð�‘�ð�ƒ�c�§�‘�?�¶�K�‘�c�Í�F�Í�d�Š�
�Ó�÷�§�d�‘�¨�¶�c���Ë�§�|

�È�‘���c�t�ø�t�÷�§�F�”�‘�Ó�ø�t�ø�F�”�‘���?�c�d�E�¨�ƒ�Ã�d�ð�¶�‘�R�¶�÷�ø�ð�§�F�Í�÷�¶�‘�¨�Í�E���c�t�‘�Í�ø�Š�E���Ó�d�þ�‘�¨�‘�F�¶�?�d�E�;�E�Í�d�c�t�E�Í�d�÷�§�|�‘���t�ø�Ë�§�‘�E�ø�÷�c���ð�¨�ø�E�d�{�‘�;�E�
�?�¶�‘�¨�¶�Ô�ƒ-
�R�Í�d�þ�‘�R�ø�÷�¶�F�”�{�‘�ø�‘�t�ø�Ë�Ó�d�‘�÷���¨�d�‘�Í�Ã�ø�¨�§�c�Ë�ø�{�‘�t�ø�Ë�§�d�‘�Ã�ø�Ë�‘�R�d�d�;�…�ø�Ë�d�‘�F�Í�¶�‘�R�d�Í�§�÷�…���E�ð�ø�F�Ã�ø�‘�¨�c�;�§�d�E�ø�÷�ø�‘�;�E�Í�d�Í�‘�c�Í�t�ƒ�F�Í�÷���‘�§�÷�t�d�Ó�§�Š�d�÷�F�Ã�m�{�‘
�;���Ë�ø�Í�ƒ�Ã���{�‘�Ó�d�‘���F�”�E���÷�ø�‘�R�ø�÷�¶�F�”�‘�§�‘�§�÷�…�E�ø�c�t�E�ƒ�Ë�t�ƒ�E�¶�‘�F�¶�…�E���¨�d�Ã�‘�c�t�ø�Ã�d�‘�c�§�m�‘�Ã�d�R�÷�¶�ð�‘�Í�‘�Ë�Ó�ƒ�F�Í���¨�¶�F�”�‘�d�Ó�d�ð�d�÷�t�
�¨�‘�?�d�Í�;�§�d�F�Í�d�þ�c�t�¨�ø�‘
�;�ø�þ�c�t�¨�ø�|�‘ �È�‘ �t�¶�ð�‘ �Ë���÷�t�d�Ë�f�F�§�d�‘ �¨�R�E�ø�Ó�ø�÷�§�d�‘ �E���Í�¨�§���Í�ø�þ�‘ ���;�ø�E�t�¶�F�”�‘ �÷�ø�‘ ���Å�‘ �÷�§�d�‘ �ð���Ó�d�‘ ���R�?�¶�¨�ø�K�‘ �c�§�m�‘ �¨�‘ �c�;���c�
�?�‘ �c�;���÷�t�ø�÷�§�F�Í�÷�¶�‘
�ø�÷�§�‘�÷�§�d�Ë���÷�t�E���Ó���¨�ø�÷�¶�|�‘�	�d�R�÷���F�Í�d�f�÷�§�d�‘�÷�ø�Ó�d�Ó�¶�‘�;���R�Ë�E�d�f�Ó�§�K�{�‘�Ó�d�‘�E�d�Š�ƒ�Ó�ø�F�Ã�d�‘�÷�§�d�‘�;���¨�§�÷�÷�¶�‘�?�¶�K�‘�;���c�t�E�Í�d�Š�ø�÷�d�‘�Ã�ø�Ë���‘�?�ø�E�§�d�E�ø�‘�R�Ó�ø�‘
�E���Í�¨���Ã�ƒ�‘�t�d�F�”�÷���Ó���Š�§�§�|�‘�Å�F�”�‘�E���Ó���‘�Ã�d�c�t�‘�c�t�¨���E�Í�d�÷�§�d�‘�?�d�Í�;�§�d�F�Í�÷�¶�F�”�‘�§�‘�;�E�Í�d�¨�§�R�¶�¨�ø�Ó�÷�¶�F�”�‘�E�ø�ð�{�‘�¨�‘�Ë�t�
�E�¶�F�”�‘�ø�R�ð�§�÷�§�c�t�E�ø�F�Ã�ø�‘�ð���Ó�d�‘
�Ë���E�Í�¶�c�t�ø�K�‘ �Í�‘ �;���t�d�÷�F�Ã�ø�Ô�ƒ�‘ �c�Í�t�ƒ�F�Í�÷�d�Ã�‘ �§�÷�t�d�Ó�§�Š�d�÷�F�Ã�§�|�‘ �@�R�;���¨�§�d�R�÷�§���‘ �Í�ø�;�E���Ã�d�Ë�t���¨�ø�÷�d�‘ �;�E�Í�d�;�§�c�¶�{�‘ �t�ø�Ë�§�d�‘ �Ã�ø�Ë�‘ ���Å�‘ ���F�t�{�‘ �R�¶�E�d�Ë�t�¶�¨�ø�‘
�+�Å�‹�‘���‘�F�Í�¶�‘�~�@�T�@�{�‘�ð�ø�Ã���‘�÷�ø�‘�F�d�Ó�ƒ�‘�c�t�¨���E�Í�d�÷�§�d�‘�E�ø�ð�‘�;�E�ø�¨�÷�¶�F�”�‘�?�d�Í�;�§�d�F�Í�÷�d�Š���{�‘�d�t�¶�F�Í�÷�d�Š���‘�§�‘�Š���R�÷�d�Š���‘�Í�ø�ƒ�…�ø�÷�§�ø�‘�¨�R�E�ø�Ó�ø�÷�§�ø�‘�‘
�t�d�F�”�÷���Ó���Š�§�§�‘���Å�{�‘�R�d�…�§�÷�§�ƒ�Ã���‘�Í�ø�Ë�E�d�c�‘���R�;���¨�§�d�R�Í�§�ø�Ó�÷���f�F�§�‘���E�ø�Í�‘�¨�;�E���¨�ø�R�Í�ø�Ã���‘�ð�d�F�”�ø�÷�§�Í�ð�¶�‘�÷�ø�R�Í���E�ƒ�‘�÷�§�d�Í�?�m�R�÷�d�‘�;�E�Í�¶�‘�;�E�ø�F�¶�‘
z danymi obywateli.

�í�‘ �;�ƒ�÷�Ë�t�ƒ�‘ �¨�§�R�Í�d�÷�§�ø�‘ �;�E�ø�Ë�t�¶�Ë�§�‘ �R�Í�§�ø�Ô�ø�÷�§�ø�‘ �ƒ�E�Í�m�R�
�¨�‘ �c�Í�F�Í�d�Š�
�Ó�÷�§�d�‘ �§�c�t���t�÷�d�‘ �Ã�d�c�t�‘ �Í�ø�;�d�¨�÷�§�d�÷�§�d�‘ �E�
�¨�÷���¨�ø�Š�§�‘ �;���ð�§�m�R�Í�¶�‘ �?�d�Í-
�;�§�d�F�Í�d�þ�c�t�¨�d�ð�‘ �ø�‘ �d�…�d�Ë�t�¶�¨�÷���f�F�§���|�‘ ���R�ð�§�÷�§�c�t�E�ø�F�Ã�ø�‘ �÷�§�d�‘ �ð���Ó�d�‘ �E�d�Í�¶�Š�÷���¨�ø�K�‘ �Í�‘ �¨�R�E�ø�Ó�ø�÷�§�ø�‘ �÷���¨���F�Í�d�c�÷�¶�F�”�‘ �÷�ø�E�Í�m�R�Í�§�‘ �t�¶�Ó�Ë���‘
�Í�‘���?�ø�¨�¶�‘�;�E�Í�d�R�‘�E�¶�Í�¶�Ë�§�d�ð�{�‘�ø�Ó�d�‘�t�d�Ó�‘�÷�§�d�‘�ð���Ó�d�‘�¨�R�E�ø�Ó�ø�K�‘�‘�t�d�F�”�÷���Ó���Š�§�§�‘�Ë���c�Í�t�d�ð�‘�ƒ�t�E�ø�t�¶�‘�Ë���÷�t�E���Ó�§�‘�÷�ø�R�‘�R�ø�÷�¶�ð�§�|�‘���Ó�ƒ�F�Í���¨�d�‘�Ã�d�c�t�‘
�t�ø�Ë�§�d�‘�ƒ�Ô���Ó�d�÷�§�d�‘�;�E���F�d�c�
�¨�‘�§�‘�÷�ø�E�Í�m�R�Í�§�{�‘�Ë�t�
�E�d�‘�ƒ�ð���Ó�Ó�§�¨�§���‘�Ë���E�Í�¶�c�t�ø�÷�§�d�‘�Í�‘���Å�‘�¨�‘�c�;���c�
�?�‘�?�d�Í�;�§�d�F�Í�÷�¶�{�‘�t�E�ø�÷�c�;�ø�E�d�÷�t�÷�¶�‘�§�‘�Í�Š���R�÷�¶�‘
�Í�‘ ���?���¨�§���Í�ƒ�Ã���F�¶�ð�§�‘ �E�d�Š�ƒ�Ó�ø�F�Ã�ø�ð�§�|�‘ �í�‘ �t�d�Ã�‘ �;�d�E�c�;�d�Ë�t�¶�¨�¶�‘ �Ë�Ó�ƒ�F�Í���¨�¶�ð�‘ �Ë�§�d�E�ƒ�÷�Ë�§�d�ð�‘ �E���Í�¨���Ã�ƒ�‘ �Ã�d�c�t�‘ �?�ƒ�R���¨�ø�‘ �E���Í�¨�§���Í�ø�þ�‘ ���;�ø�E-
�t�¶�F�”�‘�÷�ø�‘�Í�ø�ƒ�…�ø�÷�d�Ã�‘�§�‘�Ë���÷�t�E���Ó���¨�ø�÷�d�Ã�‘�§�÷�…�E�ø�c�t�E�ƒ�Ë�t�ƒ�E�Í�d�{�‘�¨�‘�c�Í�F�Í�d�Š�
�Ó�÷���f�F�§�‘�t�ø�Ë�§�F�”�{�‘�Ë�t�
�E�d�‘�ƒ�ð���Ó�Ó�§�¨�§�ø�Ã���‘�;�E�Í�d�t�¨�ø�E�Í�ø�÷�§�d�‘�R�ø�÷�¶�F�”�‘
�¨�‘�f�E���R���¨�§�c�Ë�ø�F�”�‘�Ó���Ë�ø�Ó�÷�¶�F�”�‘�Ó�ƒ�?�‘�c�ƒ�¨�d�E�d�÷�÷�¶�F�”�|�‘�™�¶�Ó�Ë���‘�t�ø�Ë�§�d�‘�;���R�d�Ã�f�F�§�d�‘�R�ø�Ã�d�‘�ø�R�ð�§�÷�§�c�t�E�ø�F�Ã�§�‘�E�d�ø�Ó�÷���‘�Ë���÷�t�E���Ó�m�‘�÷�ø�R�‘�§�÷�…���E�ð�ø�F�Ã���‘
�§�‘�;���Í�¨�ø�Ó�ø�‘�;���Š���R�Í�§�K�‘�;���t�E�Í�d�?�m�‘�§�÷�÷���¨�ø�F�Ã�§�‘�Í�‘���?���¨�§���Í�Ë�§�d�ð�‘���F�”�E���÷�¶�‘���?�¶�¨�ø�t�d�Ó�ø�|

�v���R�c�ƒ�ð���¨�ƒ�Ã���F�{�‘�E�d�Š�ƒ�Ó�ø�F�Ã�d�‘�¨�‘���?�c�Í�ø�E�Í�d�‘�c�Í�t�ƒ�F�Í�÷�d�Ã�‘�§�÷�t�d�Ó�§�Š�d�÷�F�Ã�§�‘�c���‘�÷�§�d�Í�?�m�R�÷�¶�ð�‘�…�ƒ�÷�R�ø�ð�d�÷�t�d�ð�‘�Ã�d�Ã�‘�?�d�Í�;�§�d�F�Í�÷�d�Š���‘�¨�R�E�ø-
�Ó�ø�÷�§�ø�‘�¨�‘�c�d�Ë�t���E�Í�d�‘�;�ƒ�?�Ó�§�F�Í�÷�¶�ð�|�‘�Å�F�”�‘�F�d�Ó�d�ð�‘�÷�§�d�‘�Ã�d�c�t�‘���Š�E�ø�÷�§�F�Í�ø�÷�§�d�‘�E���Í�¨���Ã�ƒ�{�‘�Ó�d�F�Í�‘�ƒ�ð���Ó�Ó�§�¨�§�d�÷�§�d�‘�Ã�d�Š���‘�;�E���¨�ø�R�Í�d�÷�§�ø�‘�¨�‘�c�;��-
�c�
�?�‘���R�;���¨�§�d�R�Í�§�ø�Ó�÷�¶�|�‘���R�ð�§�÷�§�c�t�E�ø�F�Ã�ø�‘�;�ƒ�?�Ó�§�F�Í�÷�ø�‘�;���t�E�Í�d�?�ƒ�Ã�d�‘�R�Í�§�f�‘�÷�§�d�‘�t�¶�Ó�Ë���‘�t�d�F�”�÷���Ó���Š�§�§�{�‘�ø�Ó�d�‘�;�E�Í�d�R�d�‘�¨�c�Í�¶�c�t�Ë�§�ð�‘�Ã�ø�c�÷�¶�F�”�‘
�Í�ø�c�ø�R�{�‘�Ë�t�
�E�d�‘�;���Í�¨���Ó���‘�Í�‘�÷�§�d�Ã�‘�Ë���E�Í�¶�c�t�ø�K�‘�Í�‘�;�d�Ô�÷�¶�ð�‘�Í�ø�ƒ�…�ø�÷�§�d�ð�{�‘�Í�ø�E�
�¨�÷���‘�Í�d�‘�c�t�E���÷�¶�‘�§�÷�c�t�¶�t�ƒ�F�Ã�§�{�‘�Ã�ø�Ë�‘�§�‘���?�¶�¨�ø�t�d�Ó�§�|
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�È�‘�;�E�ø�Ë�t�¶�F�d�‘���Í�÷�ø�F�Í�ø�‘�t���{�‘�Ó�d�‘�Í�Š���R�÷���f�K�‘�Í�‘�;�E�Í�d-
�;�§�c�ø�ð�§�‘ �~�@�T�@�‘ ���E�ø�Í�‘ �E�d�Š�ƒ�Ó�ø�F�Ã�ø�ð�§�‘ �¨�¶�÷�§�Ë�ø�Ã���F�¶�ð�§�‘
�Í�‘���Å�‘���F�t�‘�;���¨�§�÷�÷�ø�‘�?�¶�K�‘�t�E�ø�Ë�t���¨�ø�÷�ø�‘�Ã�ø�Ë���‘�d�Ó�d�ð�d�÷�t�‘
�c�;�
�Ã�÷�d�Š���‘�;���R�d�Ã�f�F�§�ø�‘�R���‘�Í�ø�E�Í���R�Í�ø�÷�§�ø�‘�E�¶�Í�¶�Ë�§�d�ð�‘
�t�d�F�”�÷���Ó���Š�§�F�Í�÷�¶�ð�|�‘�#�ø�‘�t���‘�c�Í�F�Í�d�Š�
�Ó�÷�d�‘�Í�÷�ø�F�Í�d-
�÷�§�d�‘ �¨�‘ �;�E�Í�¶�;�ø�R�Ë�ƒ�‘ �c�¶�c�t�d�ð�
�¨�‘ �Ë�Ó�ø�c�¶�…�§�Ë���¨�ø�÷�¶�F�”�‘
�Ã�ø�Ë���‘ �p�¨�¶�c���Ë�§�d�Š���‘ �E�¶�Í�¶�Ë�ø�o�{�‘ �Ë�t�
�E�d�‘ �ð���Š���‘ �¨�;�Ô�¶-
�¨�ø�K�‘�÷�ø�‘�;�E�ø�¨�ø�{�‘���?���¨�§���Í�Ë�§�‘�Ó�ƒ�?�‘�c�¶�t�ƒ�ø�F�Ã�m�‘�Ó�¶�F�§��-
�¨���‘ ���?�¶�¨�ø�t�d�Ó�§�|�‘ �@�F�”�E���÷�ø�‘ �R�ø�÷�¶�F�”�‘ ���c���?���¨�¶�F�”�‘
�;���Í���c�t�ø�Ã�d�‘ �¨�‘ �t�¶�ð�‘ �Ë���÷�t�d�Ë�f�F�§�d�‘ �Ã�d�R�÷�¶�ð�‘ �Í�‘ �…�ƒ�÷-
�R�ø�ð�d�÷�t�
�¨�‘�;���Ó�§�t�¶�Ë�§�‘�F�¶�…�E���¨�d�Ã�‘�;�ø�þ�c�t�¨�ø�{�‘�;���¨�§��-
�Í�ø�÷�¶�ð�‘ �Í�‘ �Š�¨�ø�E�ø�÷�F�Ã�ø�ð�§�‘ �¨�¶�÷�§�Ë�ø�Ã���F�¶�ð�§�‘ �Í�‘ ���ø�E�t�¶�‘
�;�E�ø�¨�‘ �;���R�c�t�ø�¨���¨�¶�F�”�‘ �¥�÷�§�§�‘ �_�ƒ�E���;�d�Ã�c�Ë�§�d�Ã�‘ ���E�ø�Í�‘
�Ë�E�ø�Ã���¨�¶�F�”�‘�E�d�Š�ƒ�Ó�ø�F�Ã�§�‘�Ë���÷�c�t�¶�t�ƒ�F�¶�Ã�÷�¶�F�”0203 .

�È�ø�E�t���‘ �E�
�¨�÷�§�d�Ó�‘ ���R�÷���t���¨�ø�K�{�‘ �Ó�d�‘ �÷�ø�‘ �;���Í�§���ð�§�d�‘
�ƒ�÷�§�Ã�÷�¶�ð�‘ �t�E�¨�ø�Ã���‘ �;�E�ø�F�d�‘ �÷�ø�R�‘ �§�÷�§�F�Ã�ø�t�¶�¨�ø�ð�§�‘ �Ó�d�Š�§-
�c�Ó�ø�F�¶�Ã�÷�¶�ð�§�‘ �ð�ø�Ã���F�¶�ð�§�‘ �÷�ø�‘ �F�d�Ó�ƒ�‘ �R�ø�Ó�c�Í�d�‘ �R���;�E�d-
cyzowanie i potencjalne dostosowanie ram 
�;�E�ø�¨�÷�¶�F�”�‘ �R���‘ �E���Í�¨���Ã�ƒ�‘ �÷���¨�¶�F�”�‘ �t�d�F�”�÷���Ó���Š�§�§�|�‘
�	�d�R�÷�¶�ð�‘ �Í�‘ �t�ø�Ë�§�F�”�‘ �;�E���Ã�d�Ë�t�
�¨�‘ �Ã�d�c�t�‘ �;�ø�Ë�§�d�t�‘ ���Ë�E�d-
�f�Ó�ø�÷�¶�‘ �Ã�ø�Ë���‘ �p�T�§�Š�§�t�ø�Ó�‘ �@�ð�÷�§�?�ƒ�c�o�{�‘ �Ë�t�
�E�¶�‘ �Í�ø�Ë�Ô�ø�R�ø�‘
�ð�|�§�÷�|�‘ �ð���Ó�Ó�§�¨�d�‘ �Í�ð�§�ø�÷�¶�‘ �¨�‘ �Í�ø�Ë�E�d�c�§�d�‘ �§�÷�t�d�E�;�E�d�t�ø-
�F�Ã�§�‘ �R�ø�÷�¶�F�”�‘ ���c���?���¨�¶�F�”�{�‘ �Í�ø�c�ø�R�‘ �;���R�d�Ã�ð���¨�ø-
�÷�§�ø�‘�R�d�F�¶�Í�Ã�§�‘�¨�‘�c�;���c�
�?�‘�Í�ø�ƒ�t���ð�ø�t�¶�Í���¨�ø�÷�¶�‘���E�ø�Í�‘
�;���R�c�t�ø�¨�‘ �;�E�ø�¨�÷�¶�F�”�‘ �;�E�Í�d�t�¨�ø�E�Í�ø�÷�§�ø�‘ �R�ø�÷�¶�F�”�‘
�¨�‘ �Ë���÷�t�d�Ë�f�F�§�d�‘ �E���Í�¨���Ã�ƒ�‘ �c�Í�t�ƒ�F�Í�÷�d�Ã�‘ �§�÷�t�d�Ó�§�Š�d�÷�F�Ã�§�|�‘
�+�ø�‘ ���?�d�F�÷�¶�ð�‘ �d�t�ø�;�§�d�‘ �c���‘ �t���‘ �Ã�d�R�÷�ø�Ë�‘ �;�E���;���Í�¶�F�Ã�d�‘

�Ó�d�Š�§�c�Ó�ø�F�¶�Ã�÷�d�{�‘ �Ë�t�
�E�¶�F�”�‘ ���c�t�ø�t�d�F�Í�÷�¶�‘ �Ë�c�Í�t�ø�Ô�t�‘ ���E�ø�Í�‘
�Í�ø�Ë�E�d�c�‘�Í�ø�c�t���c���¨�ø�÷�§�ø�‘�;���Í���c�t�ø�Ã���‘�;�E�Í�d�R�ð�§���t�d�ð�‘
�;�E�ø�F�‘�§�÷�c�t�¶�t�ƒ�F�Ã�§�‘�ƒ�÷�§�Ã�÷�¶�F�”�|

�È�¶�Í�¨�ø�÷�§�d�•�‘ �#�§�÷�§�ð�ø�Ó�§�Í�ø�F�Ã�ø�‘ �R�ø�÷�¶�F�”�‘
�§�‘�v�E�§�¤�ø�F�¶�‘�?�¶�‘�T�d�c�§�Š�÷ 

���Ó�ƒ�F�Í���¨�¶�ð�‘�¨�¶�Í�¨�ø�÷�§�d�ð�‘�t�d�F�”�÷�§�F�Í�÷�¶�ð�‘�§�‘�;�E�ø�¨-
nym dla administracji publicznej jest pogo -
�R�Í�d�÷�§�d�‘ �;���t�m�Ó�÷�d�Š���‘ �Í�ø�;���t�E�Í�d�?���¨�ø�÷�§�ø�‘ �ð���R�d�Ó�§�‘
�Ã�m�Í�¶�Ë���¨�¶�F�”�‘ �÷�ø�‘ �t�Í�¨�|�‘ �A�§�Š�‘ �T�ø�t�ø�‘ �Í�‘ �E�¶�Š���E�¶�c�t�¶�F�Í-
�÷���‘ �Í�ø�c�ø�R���‘ �ð�§�÷�§�ð�ø�Ó�§�Í�ø�F�Ã�§�‘ �R�ø�÷�¶�F�”�|�‘ �í�Š���R�÷�§�d�‘
�Í�‘ �~�@�T�@�{�‘�ƒ�E�Í�m�R�¶�‘�ð���Š���‘ �Í�?�§�d�E�ø�K�‘�§�‘�;�E�Í�d�t�¨�ø�E�Í�ø�K�‘
�¨�‘ �c�¶�c�t�d�ð�ø�F�”�‘ ���Å�‘ �¨�¶�Ô���F�Í�÷�§�d�‘ �t�d�‘ �§�÷�…���E�ð�ø�F�Ã�d�{�‘
�Ë�t�
�E�d�‘ �c���‘ �ø�?�c���Ó�ƒ�t�÷�§�d�‘ �÷�§�d�Í�?�m�R�÷�d�‘ �R���‘ �E�d�ø�Ó�§�Í�ø�F�Ã�§�‘
���Ë�E�d�f�Ó���÷�d�Š���{�‘ �Ó�d�Š�ø�Ó�÷�d�Š���‘ �F�d�Ó�ƒ04 . Wprowadza -
�Ã���F�‘ �§�÷�÷���¨�ø�F�Ã�d�{�‘ �ø�R�ð�§�÷�§�c�t�E�ø�F�Ã�ø�‘ �;�ƒ�?�Ó�§�F�Í�÷�ø�‘ �ð�ø�‘
�?�d�Í�¨�Í�Š�Ó�m�R�÷�¶�‘ ���?���¨�§���Í�d�Ë�‘ �c�t���c���¨�ø�÷�§�ø�‘ �Í�ø�c�ø�R�¶�‘
�ƒ�¨�Í�Š�Ó�m�R�÷�§�ø�÷�§�ø�‘ ���F�”�E���÷�¶�‘ �R�ø�÷�¶�F�”�‘ �Ã�ƒ�Ó�‘ �¨�‘ �…�ø�Í�§�d�‘
�;�E���Ã�d�Ë�t���¨�ø�÷�§�ø�‘ �;�R�ø�t�ø�‘ �;�E���t�d�F�t�§���÷�‘ �?�¶�‘ �R�d�c�§�Š�÷�<�‘
���E�ø�Í�‘ �R���ð�¶�f�Ó�÷�d�Ã�‘ ���F�”�E���÷�¶�‘ �R�ø�÷�¶�F�”�‘ �;�R�ø�t�ø�‘ �;�E��-
�t�d�F�t�§���÷�‘�?�¶�‘�R�d�…�ø�ƒ�Ó�t�<�|�‘

�@�Í�÷�ø�F�Í�ø�‘ �t���{�‘ �Ó�d�‘ �ø�E�F�”�§�t�d�Ë�t�ƒ�E�ø�‘ �c�¶�c�t�d�ð�ƒ�‘ �ø�Ó�Š��-
�E�¶�t�ð�§�F�Í�÷�d�Š���‘ ���R�‘ �;�§�d�E�¨�c�Í�d�Ã�‘ �Ó�§�÷�§�Ã�Ë�§�‘ �Ë���R�ƒ�‘ �ð�ƒ�c�§�‘
�ð�§�÷�§�ð�ø�Ó�§�Í���¨�ø�K�‘ �E�¶�Í�¶�Ë���‘ �§�R�d�÷�t�¶�…�§�Ë�ø�F�Ã�§�‘ �Ã�d�R�÷���c�t-
�Ë�§�|�‘�í�Š���R�÷�§�d�‘�Ã�d�R�÷�ø�Ë�‘�Í�‘�¨�¶�E�ø�Ò�÷�¶�ð�‘�Í�d�Í�¨���Ó�d�÷�§�d�ð�‘

�~�@�T�@�‘ �¨�‘ �Ë���÷�t�d�Ë�f�F�§�d�‘ ���Å�‘ �^�‘ �@�F�”�E���÷�ø�‘ �;�E�¶�¨�ø�t�÷���f�F�§�‘ �Ã�ø�Ë���‘
�…�ƒ�÷�R�ø�ð�d�÷�t�{�‘�ø�‘�÷�§�d�‘�?�ø�E�§�d�E�ø�‘�R�Ó�ø�‘�§�÷�÷���¨�ø�F�Ã�§

�‰�ø�Ô�c�Í�¶�¨�¶�‘�ð�§�t�‘���‘�?�ø�E�§�d�E�Í�d�‘�R�Ó�ø�‘�§�÷�÷���¨�ø�F�Ã�§�‘

S�Í�t�ƒ�F�Í�÷�ø�‘ �§�÷�t�d�Ó�§�Š�d�÷�F�Ã�ø�‘ �Í�‘ �R�d�…�§�÷�§�F�Ã�§�‘ ���;�§�d�E�ø�‘ �c�§�m�‘ �÷�ø�‘ �;�E�Í�d�t�¨�ø�E�Í�ø�÷�§�ƒ�‘ �R�ƒ�Ó�¶�F�”�‘ �Í�?�§���E�
�¨�‘ �R�ø�÷�¶�F�”�{�‘ 
�F���‘ �¨�‘ �;�E�Í�¶�;�ø�R�Ë�ƒ�‘ �Ã�d�Ã�‘ �¨�R�E�ø�Ó�ø�÷�§�ø�‘ �¨�‘ �c�d�Ë�t���E�Í�d�‘ �;�ƒ�?�Ó�§�F�Í�÷�¶�ð�‘ ���Í�÷�ø�F�Í�ø�‘ �?�d�Í�;���f�E�d�R�÷�§�d�‘ ���;�d-
�E���¨�ø�÷�§�d�‘ �÷�ø�‘ �§�÷�…���E�ð�ø�F�Ã�ø�F�”�‘ �R���t�¶�F�Í���F�¶�F�”�‘ ���?�¶�¨�ø�t�d�Ó�§�|�‘ �È�‘ �R�d�?�ø�F�§�d�‘ �t�d�F�”�÷���Ó���Š�§�F�Í�÷�d�Ã�‘ �F�Í�m�c�t���‘

�;���Ã�ø�¨�§�ø�‘�c�§�m�‘�t�d�Í�ø�{�‘�Ó�d�‘�E�d�c�t�E�¶�Ë�F�¶�Ã�÷�d�‘�;�E�Í�d�;�§�c�¶�‘�d�ƒ�E���;�d�Ã�c�Ë�§�d�Š���‘�@�Š�
�Ó�÷�d�Š���‘�~���Í�;���E�Í���R�Í�d�÷�§�ø�‘���‘�@�F�”�E��-
�÷�§�d�‘ �T�ø�÷�¶�F�”�‘ �D�~�@�T�@�E�‘ �c�t�ø�÷���¨�§���‘ �?�ø�E�§�d�E�m�‘ �R�Ó�ø�‘ �E���Í�¨���Ã�ƒ�‘ �F�¶�…�E���¨�d�Š���‘ �;�ø�þ�c�t�¨�ø�|�‘ ���Ë�t�ƒ�ø�Ó�÷�d�‘ �;���R�d�Ã�f�F�§�d�‘
���E�Š�ø�÷�
�¨�‘�÷�ø�R�Í���E�F�Í�¶�F�”�‘�¨�c�Ë�ø�Í�ƒ�Ã�d�‘�Ã�d�R�÷�ø�Ë�{�‘�Ó�d�‘�Ã�d�c�t�‘�t���‘�Í�ø�Ô���Ó�d�÷�§�d�‘�ƒ�;�E���c�Í�F�Í���÷�d�|�‘�í�Š���R�÷�§�d�‘�Í�‘���;�§�÷�§�ø�ð�§�‘
�_�ƒ�E���;�d�Ã�c�Ë�§�d�Ã�‘�~�ø�R�¶�‘�@�F�”�E���÷�¶�‘�T�ø�÷�¶�F�”�‘�D�_�~�@�T�E�{�‘�Í�ø�c�ø�R�¶�‘�~�@�T�@�‘�÷�§�d�‘�?�Ó���Ë�ƒ�Ã���‘�§�÷�÷���¨�ø�F�Ã�§�{�‘�Ó�d�F�Í�‘�¨�¶�Í�÷�ø-
�F�Í�ø�Ã���‘�E�ø�ð�¶�‘�R�Ó�ø�‘���R�;���¨�§�d�R�Í�§�ø�Ó�÷�d�Š���‘�§�‘�Š���R�÷�d�Š���‘�Í�ø�ƒ�…�ø�÷�§�ø�‘�¨�¶�Ë���E�Í�¶�c�t�ø�÷�§�ø�‘�R�ø�÷�¶�F�”�{�‘�E�
�¨�÷�§�d�Ó�‘�¨�‘�Ë���÷-
�t�d�Ë�f�F�§�d�‘�E���Í�¨���Ã�ƒ�‘�§�‘�¨�R�E�ø�Ó�ø�÷�§�ø�‘�c�¶�c�t�d�ð�
�¨�‘�c�Í�t�ƒ�F�Í�÷�d�Ã�‘�§�÷�t�d�Ó�§�Š�d�÷�F�Ã�§01.
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�c�ø�ð�d�Š���‘ �E���Í�;���E�Í���R�Í�d�÷�§�ø�‘ ���Å�‘ ���F�t�‘ �;�ø�E�t�|�‘ �����‘ �ƒ�c�t�|�‘
���E�{�‘ �;�E�ø�¨���‘ �R���;�ƒ�c�Í�F�Í�ø�‘ �Ã�d�R�÷�ø�Ë�‘ �;�d�¨�÷�d�‘ �§�÷�÷���¨�ø-
�F�¶�Ã�÷�d�‘�¨�¶�Ã���t�Ë�§�•�‘�¨�‘�F�d�Ó�ƒ�‘�c�Ë�ƒ�t�d�F�Í�÷�d�Š���‘�¨�¶�Ë�E�¶�¨�ø-
�÷�§�ø�‘ �§�‘ �Ë���E�¶�Š���¨�ø�÷�§�ø�‘ �c�t�E���÷�÷�§�F�Í���f�F�§�‘ �ø�Ó�Š���E�¶�t�ð�
�¨�‘
�;�t�Í�¨�|�‘ �?�§�ø�c�ƒ�<�{�‘ �Ë�t�
�E�ø�‘ �ð���Š�Ô�ø�?�¶�‘ �;�E���¨�ø�R�Í�§�K�‘ �R���‘
�R�¶�c�Ë�E�¶�ð�§�÷�ø�F�Ã�§�{�‘ �R���c�t�ø�¨�F�¶�‘ �c�¶�c�t�d�ð�
�¨�‘ �ð���Š���‘
�¨�¶�Ã���t�Ë���¨���‘ �;�E�Í�d�t�¨�ø�E�Í�ø�K�‘ �c�Í�F�Í�d�Š�
�Ó�÷�d�‘ �Ë�ø�t�d�Š��-
�E�§�d�‘�R�ø�÷�¶�F�”�‘���c���?���¨�¶�F�”05 . Tego typu operacje 
���?�¨�ø�E���¨�ø�÷�d�‘ �c���‘ �Ã�d�R�÷�ø�Ë�‘ �;���t�m�Ó�÷�¶�ð�§�‘ �Í�ø�?�d�Í-
�;�§�d�F�Í�d�÷�§�ø�ð�§�‘�S�‘�R�ø�÷�d�‘�t�d�‘�ð�ƒ�c�Í���‘�?�¶�K�‘�§�Í���Ó���¨�ø�÷�d�{�‘
�;�c�d�ƒ�R���÷�§�ð�§�Í���¨�ø�÷�d�‘ �§�‘ �ƒ�c�ƒ�¨�ø�÷�d�‘ �÷�ø�t�¶�F�”�ð�§�ø�c�t�‘
�;���‘�¨�¶�d�Ó�§�ð�§�÷���¨�ø�÷�§�ƒ�‘�?�Ô�m�R�ƒ�‘�ø�Ó�Š���E�¶�t�ð�ƒ�|

�™�¶�ð�F�Í�ø�c�d�ð�‘ �E�d�ø�Ó�§�ø�‘ �ø�R�ð�§�÷�§�c�t�E�ø�F�Ã�§�‘ �c�ø�ð���E�Í���R��-
�¨�d�Ã�‘�¨�c�Ë�ø�Í�ƒ�Ã���‘�÷�ø�‘�;���t�m�Ó�÷�d�‘�E�¶�Í�¶�Ë���‘���;�d�E�ø�F�¶�Ã�÷�d�|�‘
�v�E�ø�Ë�t�¶�Ë�ø�‘ �;���Ë�ø�Í�ƒ�Ã�d�{�‘ �Ó�d�‘ �;�E�ø�F���¨�÷�§�F�¶�‘ �ƒ�E�Í�m�R�
�¨�‘
���E�ø�Í�‘�ð�§�d�Ã�c�Ë�§�F�”�‘�c�;�
�Ô�d�Ë�‘�ø�Ë�t�¶�¨�÷�§�d�‘�¨�¶�Ë���E�Í�¶�c�t�ƒ�Ã���‘
���Š�
�Ó�÷���R���c�t�m�;�÷�d�‘�F�Í�ø�t�¶�‘���Å�{�‘�t�ø�Ë�§�d�‘�Ã�ø�Ë�‘�I�”�ø�t�•�v�™�{�‘
�I���;�§�Ó���t�‘�F�Í�¶�‘�•�d�ð�§�÷�§�{�‘�R���‘�ø�÷�ø�Ó�§�Í�¶�‘�§�‘�c�t�E�d�c�Í�F�Í�ø�÷�§�ø�‘
�c�Ô�ƒ�Ó�?���¨�¶�F�”�‘ �R���Ë�ƒ�ð�d�÷�t�
�¨�|�‘ �v�E�Í�d�c�¶�Ô�ø�÷�§�d�‘ �R�ø-
�÷�¶�F�”�‘ �R���‘ �t�ø�Ë�§�F�”�‘ ���t�¨�ø�E�t�¶�F�”�‘ �÷�ø�E�Í�m�R�Í�§�‘�t���‘ �;�E���c�t�ø�‘
�R�E���Š�ø�‘�R���‘�÷�ø�E�ƒ�c�Í�d�þ�‘�~�@�T�@06 . Aby temu zapo -
�?�§�d�F�{�‘ �ø�R�ð�§�÷�§�c�t�E�ø�t���E�Í�¶�‘ �¨�‘ �Ã�d�R�÷���c�t�Ë�ø�F�”�‘ �c�ø�ð��-
�E�Í���R�ƒ�‘ �t�d�E�¶�t���E�§�ø�Ó�÷�d�Š���‘ �ð�ƒ�c�Í���‘ �ƒ�;�d�¨�÷�§�K�‘ �c�§�m�{�‘ �Ó�d�‘
�¨�R�E�ø�Ó�ø�÷�§�d�‘ ���Å�‘ ���R�?�¶�¨�ø�‘ �c�§�m�‘ �¨�‘ �?�d�Í�;�§�d�F�Í�÷�¶�F�”�{�‘
�Í�ø�ð�Ë�÷�§�m�t�¶�F�”�‘�Ë���÷�…�§�Š�ƒ�E�ø�F�Ã�ø�F�”�{�‘�Í�‘�E�¶�Š���E�¶�c�t�¶�F�Í�÷���‘
�Ë���÷�t�E���Ó���‘�E�d�t�d�÷�F�Ã�§�{�‘�E�d�Ã�d�c�t�E�ø�F�Ã���‘�Í�R�ø�E�Í�d�þ�‘���E�ø�Í�‘�;���‘
�ƒ�;�E�Í�d�R�÷�§�ð�‘ �;�E�Í�d�;�E���¨�ø�R�Í�d�÷�§�ƒ�‘ ���F�d�÷�¶�‘ �c�Ë�ƒ�t�Ë�
�¨�‘
�R�Ó�ø�‘���F�”�E���÷�¶�‘�R�ø�÷�¶�F�”�‘�D�T�v�Å���E07 .

�¥�Í�ø�c�ø�R�÷�§���÷�¶�‘ �§�÷�t�d�E�d�c�‘ �§�‘ �E�¶�Í�¶�Ë���‘ �÷�§�d�Ó�d-
galnego trenowania modeli 

�‹�Í�t�ƒ�F�Í�÷�ø�‘ �§�÷�t�d�Ó�§�Š�d�÷�F�Ã�ø�{�‘ �ø�?�¶�‘ ���c�§���Š�÷���K�‘ �¨�¶�c���Ë���‘
�c�Ë�ƒ�t�d�F�Í�÷���f�K�{�‘ �¨�¶�ð�ø�Š�ø�‘ �R���c�t�m�;�ƒ�‘ �R���‘ �Š�§�Š�ø�÷-
�t�¶�F�Í�÷�¶�F�”�‘ �Í�?�§���E�
�¨�‘ �§�÷�…���E�ð�ø�F�Ã�§�|�‘ ���ø�Ó�R�ø�‘ �R�d�F�¶�Í�Ã�ø�‘
���‘ �Í�?�ƒ�R���¨�ø�÷�§�ƒ�{�‘ �¨�R�E���Ó�d�÷�§�ƒ�‘ �Ó�ƒ�?�‘ �t�E�d�÷���¨�ø�÷�§�ƒ�‘
�ð���R�d�Ó�ƒ�‘ ���Å�‘ �;�E�Í�d�Í�‘ �;���Ó�c�Ë�§�‘ �c�d�Ë�t���E�‘ �;�ƒ�?�Ó�§�F�Í�÷�¶�‘ �F�Í�¶�‘
�;�E�¶�¨�ø�t�÷�¶�‘ �ð�ƒ�c�§�‘ �Ã�d�R�÷�ø�Ë�‘ ���;�§�d�E�ø�K�‘ �c�§�m�‘ �÷�ø�‘ �÷�§�d-
�;���R�¨�ø�Ó�ø�Ó�÷�d�Ã�{�‘ �c���Ó�§�R�÷�d�Ã�‘ �;���R�c�t�ø�¨�§�d�‘ �;�E�ø�¨�÷�d�Ã�|�‘
�È�‘ �c�Ë���ð�;�Ó�§�Ë���¨�ø�÷�¶�F�”�‘ �t�d�F�”�÷���Ó���Š�§�F�Í�÷�§�d�‘ �;�E��-
�Ã�d�Ë�t�ø�F�”�{�‘ �¨�‘ �Ë�t�
�E�¶�F�”�‘ �ø�R�ð�§�÷�§�c�t�E�ø�F�Ã�ø�‘ �Ó�ƒ�?�‘ �?�§�Í�÷�d�c�‘
�;���¨���Ô�ƒ�Ã�d�‘ �c�§�m�‘ �÷�ø�‘ �;�E�Í�d�c�Ô�ø�÷�Ë�m�‘ �p�ƒ�Í�ø�c�ø�R�÷�§���÷�d�Š���‘
�§�÷�t�d�E�d�c�ƒ�o�‘ �Ã�ø�Ë���‘ �;���R�c�t�ø�¨�¶�‘ �R���‘ �;�E�Í�d�t�¨�ø�E�Í�ø�÷�§�ø�‘
�R�ø�÷�¶�F�”�‘ ���c���?���¨�¶�F�”�‘ �;�Í�Š���R�÷�§�d�‘ �Í�‘ �~�@�T�@�E�{�‘ �Ë��-
nieczne jest uprzednie przeprowadzenie nie -
�Í�¨�¶�Ë�Ó�d�‘�R�E���?�§�ø�Í�Š���¨�d�Š���{�‘�t�E�Í�¶�d�t�ø�;���¨�d�Š���‘�t�d�c�t�ƒ�‘

�?�§�Ó�ø�÷�c�ƒ�Ã���F�d�Š��08 .

Zgodnie z najnowszymi wytycznymi Europej -
�c�Ë�§�d�Ã�‘�~�ø�R�¶�‘�@�F�”�E���÷�¶�‘�T�ø�÷�¶�F�”�‘�D�_�~�@�T�E�{�‘�t�d�c�t�‘ �t�d�÷�‘
�ð�ø�‘ �Í�ø�‘ �Í�ø�R�ø�÷�§�d�‘ �R���¨�§�d�f�K�{�‘ �Ó�d�‘ �Ë���E�Í�¶�f�F�§�‘ �c�¶�c�t�d-
�ð���¨�d�‘ �;�Ô�¶�÷���F�d�‘ �Í�‘ �¨�R�E���Ó�d�÷�§�ø�‘ ���Å�‘ �c���‘ ���?�§�d�Ë�t�¶�¨-
�÷�§�d�‘ �÷�ø�R�E�Í�m�R�÷�d�‘ �¨�‘ �c�t���c�ƒ�÷�Ë�ƒ�‘ �R���‘ �;���t�d�÷�F�Ã�ø�Ó�÷�¶�F�”�‘
�Í�ø�Š�E���Ó�d�þ�‘�R�Ó�ø�‘�;���R�c�t�ø�¨���¨�¶�F�”�‘�;�E�ø�¨�‘�§�‘�¨���Ó�÷���f�F�§�‘
�Ã�d�R�÷���c�t�Ë�§09 �|�‘ �í�ø�‘ �ƒ�Í�ø�c�ø�R�÷�§���÷�¶�‘ �§�÷�t�d�E�d�c�‘ �ð���Ó�÷�ø�‘
�ƒ�Í�÷�ø�K�‘ �÷�ø�‘ �;�E�Í�¶�Ë�Ô�ø�R�‘ �ƒ�E�ƒ�F�”���ð�§�d�÷�§�d�‘ �Í�ø�ø�¨�ø�÷�c��-
�¨�ø�÷�d�Š���‘ �¨�§�E�t�ƒ�ø�Ó�÷�d�Š���‘ �ø�c�¶�c�t�d�÷�t�ø�‘ �;�ø�Š�d�÷�t�ø�‘ �Ë���÷-
�¨�d�E�c�ø�F�¶�Ã�÷�d�Š���<�‘ �ƒ�Ô�ø�t�¨�§�ø�Ã���F�d�Š���‘ ���?�¶�¨�ø�t�d�Ó���ð�‘
�÷�ø�¨�§�Š�ø�F�Ã�m�‘ �;���‘ �ƒ�c�Ô�ƒ�Š�ø�F�”�‘ �;�ƒ�?�Ó�§�F�Í�÷�¶�F�”�‘ �F�Í�¶�‘ �§�ð-
�;�Ó�d�ð�d�÷�t�ø�F�Ã�m�‘�ø�Ó�Š���E�¶�t�ð�
�¨�‘�;���;�E�ø�¨�§�ø�Ã���F�¶�F�”�‘�F�¶-
�?�d�E�?�d�Í�;�§�d�F�Í�d�þ�c�t�¨���‘ �§�÷�…�E�ø�c�t�E�ƒ�Ë�t�ƒ�E�¶�‘ �;�ø�þ�c�t�¨��-
�¨�d�Ã�|�‘���?�¶�‘�Ã�d�R�÷�ø�Ë�‘�t�ø�Ë�§�d�‘�¨�R�E���Ó�d�÷�§�d�‘�?�¶�Ô���‘�Ó�d�Š�ø�Ó�÷�d�{�‘
�;�E�Í�d�t�¨�ø�E�Í�ø�÷�§�d�‘�R�ø�÷�¶�F�”�‘�ð�ƒ�c�§�‘�Í���c�t�ø�K�‘�ƒ�Í�÷�ø�÷�d�‘�Í�ø�‘
�ø�?�c���Ó�ƒ�t�÷�§�d�‘�÷�§�d�Í�?�m�R�÷�d10.

�@�E�Š�ø�÷�¶�‘�÷�ø�R�Í���E�ƒ�‘���F�”�E���÷�¶�‘�R�ø�÷�¶�F�”�{�‘�¨�‘�t�¶�ð�‘�;���Ó-
�c�Ë�§�‘�¥�@�T�@�{�‘�?�m�R���‘�¨�‘�t�ø�Ë�§�F�”�‘�c�¶�t�ƒ�ø�F�Ã�ø�F�”�‘�E�¶�Š���E�¶-
�c�t�¶�F�Í�÷�§�d�‘ �?�ø�R�ø�K�‘ �c�Í�d�E�d�Š�‘ �Ë�E�¶�t�d�E�§�
�¨�‘ �Ë���÷�t�d�Ë�c�t��-
�¨�¶�F�”�|�‘ �@�F�d�÷�§�d�‘ �;���R�Ó�d�Š�ø�K�‘ �?�m�R�Í�§�d�‘ �t���{�‘ �F�Í�¶�‘ �R�ø�÷�d�‘
���c���?���¨�d�‘ �¨�¶�Ë���E�Í�¶�c�t�ø�÷�d�‘ �R���‘ �t�E�d�÷�§�÷�Š�ƒ�‘ �?�¶�Ô�¶�‘
�¨�F�Í�d�f�÷�§�d�Ã�‘ �;�ƒ�?�Ó�§�F�Í�÷�§�d�‘ �R���c�t�m�;�÷�d�{�‘ �Ã�ø�Ë�§�‘ �?�¶�Ô�‘ �;�§�d�E-
�¨���t�÷�¶�‘�Ë���÷�t�d�Ë�c�t�‘�§�‘�Ò�E�
�R�Ô���‘�§�F�”�‘�Í�d�?�E�ø�÷�§�ø�{�‘�ø�‘�t�ø�Ë�Ó�d�‘
�F�Í�¶�‘ ���?�¶�¨�ø�t�d�Ó�d�‘ �ð���Š�Ó�§�‘ �E�ø�F�Ã���÷�ø�Ó�÷�§�d�‘ ���F�Í�d�Ë�§�¨�ø�K�‘
�§�‘�?�¶�K�‘�E�Í�d�F�Í�¶�¨�§�f�F�§�d�‘�f�¨�§�ø�R���ð�§�{�‘�Ó�d�‘�§�F�”�‘�§�÷�…���E�ð�ø-
�F�Ã�d�‘�Í�÷�ø�Ã�R�ƒ�Ã���F�d�‘�c�§�m�‘�¨�‘�§�÷�t�d�E�÷�d�F�§�d�‘�;���c�Ô�ƒ�Ó���‘�R���‘�Í�ø-
�c�§�Ó�d�÷�§�ø�‘�c�¶�c�t�d�ð�
�¨�‘�ƒ�F�Í���F�¶�F�”�‘�c�§�m�|

�	�d�Ó�d�Ó�§�‘ �t�d�c�t�‘ �?�§�Ó�ø�÷�c�ƒ�Ã���F�¶�‘ �¨�¶�Ë�ø�Ó�d�‘ �÷�d�Š�ø�t�¶�¨�÷�¶�‘
�¨�;�Ô�¶�¨�‘�÷�ø�‘�Ã�d�R�÷���c�t�Ë�m�{�‘���E�Š�ø�÷�§�Í�ø�F�Ã�ø�‘�ð�ø�‘���?���¨�§��-
�Í�d�Ë�‘�¨�R�E���Ó�¶�K�‘�c�§�Ó�÷�d�‘�f�E���R�Ë�§�‘�Ô�ø�Š���R�Í���F�d�‘���‘�F�”�ø�E�ø�Ë-
�t�d�E�Í�d�‘�t�d�F�”�÷�§�F�Í�÷�¶�ð�‘�Ó�ƒ�?�‘���E�Š�ø�÷�§�Í�ø�F�¶�Ã�÷�¶�ð�{�‘�Ë�t�
�E�d�‘
�Í�¨�§�m�Ë�c�Í���‘�;�E�Í�d�Ã�E�Í�¶�c�t���f�K�‘�§�‘�ƒ�Ô�ø�t�¨�§���‘���?�¶�¨�ø�t�d�Ó���ð�‘
�d�Š�Í�d�Ë�¨���¨�ø�÷�§�d�‘�§�F�”�‘�;�E�ø�¨11.

�T�v�Å���{�‘�c�ø�÷�Ë�F�Ã�d�‘�…�§�÷�ø�÷�c���¨�d�‘�§�‘�E���Ó�ø�‘�¥�@�T�@�‘

�T�Ó�ø�‘�ƒ�E�Í�m�R�
�¨�‘�§�‘�;���R�ð�§���t�
�¨�‘�;�ƒ�?�Ó�§�F�Í�÷�¶�F�”�‘�¨�R�E�ø-
�Ó�ø�÷�§�d�‘�Í�ø�ø�¨�ø�÷�c���¨�ø�÷�d�Ã�‘�ø�÷�ø�Ó�§�t�¶�Ë�§�‘�R�ø�÷�¶�F�”�‘���Í�÷�ø-
�F�Í�ø�‘�E�
�¨�÷�§�d�Ó�‘�f�F�§�c�Ô�d�‘���?���¨�§���Í�Ë�§�‘�…���E�ð�ø�Ó�÷�d�|�‘�v�E�Í�d�R�‘
�ƒ�E�ƒ�F�”���ð�§�d�÷�§�d�ð�‘ �t�d�F�”�÷���Ó���Š�§�§�‘ �Ë���÷�§�d�F�Í�÷�d�‘ �Ã�d�c�t�‘
�;�E�Í�d�;�E���¨�ø�R�Í�d�÷�§�d�‘�@�F�d�÷�¶�‘�‹�Ë�ƒ�t�Ë�
�¨�‘�R�Ó�ø�‘�@�F�”�E��-
�÷�¶�‘ �T�ø�÷�¶�F�”�‘ �D�T�v�Å���E�‘ �_�‘ �Ã�d�c�t�‘ �t���‘ �?�d�Í�¨�Í�Š�Ó�m�R�÷�§�d�‘
�¨�¶�ð�ø�Š�ø�÷�d�{�‘ �Š�R�¶�‘ ���;�d�E�ø�F�Ã�d�‘ ���?�d�Ã�ð�ƒ�Ã���‘ �¨�¶�c���Ë�§�d�‘
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�E�¶�Í�¶�Ë���‘ �÷�ø�E�ƒ�c�Í�d�÷�§�ø�‘ �;�E�ø�¨�‘ �§�‘ �¨���Ó�÷���f�F�§�{�‘ �÷�ø�‘ �;�E�Í�¶-
�Ë�Ô�ø�R�‘�;�E�Í�¶�‘�;�E�Í�d�t�¨�ø�E�Í�ø�÷�§�ƒ�‘�R�ø�÷�¶�F�”�‘�ð�d�R�¶�F�Í�÷�¶�F�”�‘
�;�ø�F�Ã�d�÷�t�
�¨�‘ �Ó�ƒ�?�‘ �R�ø�÷�¶�F�”�‘ �?�§���ð�d�t�E�¶�F�Í�÷�¶�F�”12. 
�È�‘ �;�E�Í�¶�;�ø�R�Ë�ƒ�‘ �÷�ø�E�ƒ�c�Í�d�÷�§�ø�‘ ���F�”�E���÷�¶�‘ �R�ø�÷�¶�F�”�‘
�c�¶�c�t�d�ð�¶�‘ �t�d�‘ �¨�¶�ð�ƒ�c�Í�ø�Ã���‘ �;���¨�§�ø�R���ð�§�d�÷�§�d�‘ ���R-
�;���¨�§�d�R�÷�§�F�”�‘ ���E�Š�ø�÷�
�¨�‘ �÷�ø�R�Í���E�F�Í�¶�F�”�‘ �¨�‘ �F�§���Š�ƒ�‘
�����‘ �Š���R�Í�§�÷13�|�‘ �+�§�d�Í�ø�c�t���c���¨�ø�÷�§�d�‘ �c�§�m�‘ �R���‘ �t�¶�F�”�‘
�¨�¶�ð���Š�
�¨�‘ �c�t�¨�ø�E�Í�ø�‘ �;���R�¨�
�Ã�÷�d�‘ �E�¶�Í�¶�Ë���•�‘ �R�E�ø-
�c�t�¶�F�Í�÷�§�d�‘ �;���R�¨�ø�Ó�ø�‘ �Í�ø�ƒ�…�ø�÷�§�d�‘ �c�;���Ô�d�F�Í�÷�d�‘ �R���‘
�F�¶�…�E���¨�d�Š���‘ �;�ø�þ�c�t�¨�ø�‘ �§�‘ �Š�E���Í�§�‘ �÷�ø�Ô���Ó�d�÷�§�d�ð�‘ �Š�§-
�Š�ø�÷�t�¶�F�Í�÷�¶�F�”�‘�Ë�ø�E�‘�…�§�÷�ø�÷�c���¨�¶�F�”�{�‘�Ë�t�
�E�d�‘�Í�Š���R�÷�§�d�‘
�Í�‘�~�@�T�@�‘�ð���Š���‘�c�§�m�Š�ø�K�‘�R���‘�����‘�ð�§�Ó�§���÷�
�¨�‘�d�ƒ�E���‘�Ó�ƒ�?�‘
���\�‘ �E���F�Í�÷�d�Š���‘ �f�¨�§�ø�t���¨�d�Š���‘ ���?�E���t�ƒ�‘ �;���R�ð�§���t�ƒ�‘
���R�;���¨�§�d�R�Í�§�ø�Ó�÷�d�Š���‘ �Í�ø�‘ �¨�R�E�ø�Ó�ø�÷���‘ �t�d�F�”�÷���Ó���Š�§�m�|�‘
���E�F�”�§�t�d�Ë�t�ƒ�E�ø�‘ �÷�ø�R�Í���E�ƒ�‘ �÷�ø�R�‘ �t�¶�ð�‘ �d�Ë���c�¶�c�t�d�ð�d�ð�‘
�;�E�Í�d�¨�§�R�ƒ�Ã�d�‘ �Ë�Ó�ƒ�F�Í���¨���‘ �E���Ó�m�‘ �¥�E�Í�m�R�ƒ�‘ �@�F�”�E��-
�÷�¶�‘ �T�ø�÷�¶�F�”�‘ �@�c���?���¨�¶�F�”�‘ �D�¥�@�T�@�E�|�‘ �í�Š���R�÷�§�d�‘ �Í�d�‘
�Í�ø�Ë�t�ƒ�ø�Ó�§�Í���¨�ø�÷���‘ �p�v���Ó�§�t�¶�Ë���‘ �E���Í�¨���Ã�ƒ�‘ �c�Í�t�ƒ�F�Í�÷�d�Ã�‘
�§�÷�t�d�Ó�§�Š�d�÷�F�Ã�§�‘ �¨�‘ �v���Ó�c�F�d�‘ �R���‘ ���������‘ �E���Ë�ƒ�o�{�‘ �¥�@�T�@�‘
�?�m�R�Í�§�d�‘�c�;�E�ø�¨���¨�ø�Ô�‘�f�F�§�c�Ô�¶�‘�÷�ø�R�Í�
�E�‘�÷�ø�R�‘�E�¶�÷�Ë�§�d�ð�‘

���Å�{�‘ �Š�¨�ø�E�ø�÷�t�ƒ�Ã���F�{�‘ �Ó�d�‘ �F�¶�…�E���¨�ø�‘ �t�E�ø�÷�c�…���E�ð�ø�F�Ã�ø�‘
�÷�§�d�‘ ���R�?�m�R�Í�§�d�‘ �c�§�m�‘ �Ë���c�Í�t�d�ð�‘ �;�E�¶�¨�ø�t�÷���f�F�§�‘ ���?�¶-
�¨�ø�t�d�Ó�§�|�‘�í�ø�;�d�¨�÷�§�d�÷�§�d�‘�t�¶�F�”�‘�c�t�ø�÷�R�ø�E�R�
�¨�‘�t���‘�R�Í�§�f�‘
�÷�§�d�‘�R���R�ø�t�d�Ë�‘�R���‘�t�d�F�”�÷���Ó���Š�§�§�{�‘�Ó�d�F�Í�‘�?�d�Í�¨�Í�Š�Ó�m�R-
�÷�¶�‘�¨�ø�E�ƒ�÷�d�Ë�‘�?�E�Í�d�Š���¨�¶�‘�Ã�d�Ã�‘�§�c�t�÷�§�d�÷�§�ø�‘�¨�‘�ø�R�ð�§�÷�§-
stracji publicznej 14�|�‘�T���?�E�d�‘�;�E�ø�Ë�t�¶�Ë�§�‘�¨�¶�ð�ø�Š�ø�Ã���‘
�;�E�Í�¶�‘�t�¶�ð�‘�t�E�ø�Ë�t���¨�ø�÷�§�ø�‘�ð���R�d�Ó�§�‘���Å�‘�Ã�ø�Ë���‘���R�R�Í�§�d�Ó-
�÷�¶�F�”�‘�ø�Ë�t�¶�¨�
�¨�‘�§�÷�…���E�ð�ø�F�¶�Ã�÷�¶�F�”�‘�¨�‘�÷�ø�E�Í�m�R�Í�§�ø�F�”�‘
�R���‘ �c�Í�ø�F���¨�ø�÷�§�ø�‘ �E�¶�Í�¶�Ë�ø�‘ �;�÷�;�|�‘ �•�T�v�~�‘ �~�§�c�Ë�‘ �™�E�ø�F-
�Ë�d�E�<�‘ �§�‘ �E�¶�Š���E�¶�c�t�¶�F�Í�÷�d�Š���‘ �ð�ø�;���¨�ø�÷�§�ø�‘ �¨�‘ �~�d�Ã�d-
�c�t�E�ø�F�”�‘ �I�Í�¶�÷�÷���f�F�§�‘ �v�E�Í�d�t�¨�ø�E�Í�ø�÷�§�ø�‘ �D�~�I�v�E�‘ �c�;�d-
�F�¶�…�§�F�Í�÷�¶�F�”�‘ �Í�ø�Š�E���Ó�d�þ�{�‘ �t�ø�Ë�§�F�”�‘ �Ã�ø�Ë�‘ �ƒ�;�E�Í�d�R�Í�d�÷�§�ø�‘
�ø�Ó�Š���E�¶�t�ð�§�F�Í�÷�d�‘�;�?�§�ø�c�<�{�‘�p�F�Í�ø�E�÷�ø�‘�c�Ë�E�Í�¶�÷�Ë�ø�o�‘�;�?�E�ø�Ë�‘
�¨�¶�Ã�ø�f�÷�§�ø�Ó�÷���f�F�§�<�‘ �F�Í�¶�‘ �R�d�ø�÷���÷�§�ð�§�Í�ø�F�Ã�ø�|�‘ �¥�R���Ë�ƒ-
mentowana analiza to twarda podstawa wy -
�Ë�ø�Í�ø�÷�§�ø�‘ �E���Í�Ó�§�F�Í�ø�Ó�÷���f�F�§�‘ �;�ø�E�t�|�‘ ���‘ �ƒ�c�t�|�‘ ���‘ �~�@�T�@�E�‘
�;�E�Í�¶�‘�Ë���÷�t�E���Ó�ø�F�”�‘�¥�@�T�@�|
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�È�÷�§���c�Ë�§�‘�;���R�c�ƒ�ð���¨�ƒ�Ã���F�d

�~�d�Ó�ø�F�Ã�ø�‘�ð�§�m�R�Í�¶�‘�E���Í�¨���Ã�d�ð�‘�c�Í�t�ƒ�F�Í�÷�d�Ã�‘�§�÷�t�d�Ó�§�Š�d�÷�F�Ã�§�‘�ø�‘���F�”�E���÷���‘�R�ø�÷�¶�F�”�‘���c���?���¨�¶�F�”�‘�¨�‘�c�d�Ë�t���E�Í�d�‘�;�ƒ-
�?�Ó�§�F�Í�÷�¶�ð�‘�÷�§�d�‘�ð�ø�‘�F�”�ø�E�ø�Ë�t�d�E�ƒ�‘�Ë���÷�…�Ó�§�Ë�t�ƒ�{�‘�Ó�d�F�Í�‘�¨�c�;�
�Ô�Í�ø�Ó�d�Ó�÷���f�F�§�|�‘���Ë�t�ƒ�ø�Ó�÷�d�‘�;���R�d�Ã�f�F�§�d�‘�E�d�Š�ƒ�Ó�ø�F�¶�Ã�÷�d�‘
�¥�÷�§�§�‘ �_�ƒ�E���;�d�Ã�c�Ë�§�d�Ã�‘ �Ã�ø�c�÷���‘ �¨�c�Ë�ø�Í�ƒ�Ã�d�{�‘ �Ó�d�‘ �Í�Š���R�÷���f�K�‘ �Í�‘ �~�@�T�@�‘ �c�t�ø�÷���¨�§�‘ �…�ƒ�÷�R�ø�ð�d�÷�t�‘ �?�d�Í�;�§�d�F�Í�÷�d�Š���‘
�§�‘���R�;���¨�§�d�R�Í�§�ø�Ó�÷�d�Š���‘�¨�R�E�ø�Ó�ø�÷�§�ø�‘���Å�{�‘�ø�‘�÷�§�d�‘�?�ø�E�§�d�E�m�‘�R�Ó�ø�‘�§�÷�÷���¨�ø�F�Ã�§�|�‘�È�‘�;�E�ø�Ë�t�¶�F�d�‘���Í�÷�ø�F�Í�ø�‘�t���‘�Ë���÷�§�d�F�Í-
�÷���f�K�‘ �?�ƒ�R���¨�¶�‘ �c�¶�c�t�d�ð�
�¨�{�‘ �Ë�t�
�E�d�‘ ���R�‘ �c�ø�ð�d�Š���‘ �;���F�Í���t�Ë�ƒ�‘ �ƒ�¨�Í�Š�Ó�m�R�÷�§�ø�Ã���‘ �¨�¶�ð�ø�Š�ø�÷�§�ø�‘ �;�E�ø�¨�÷�d�‘ ���E�ø�Í�‘
���F�”�E���÷�m�‘�;�E�ø�¨�‘���?�¶�¨�ø�t�d�Ó�§�|

�í�‘ �;�d�E�c�;�d�Ë�t�¶�¨�¶�‘ �ø�R�ð�§�÷�§�c�t�E�ø�F�Ã�§�‘ �;�ƒ�?�Ó�§�F�Í�÷�d�Ã�‘ ���E�ø�Í�‘ �Ã�d�R�÷���c�t�d�Ë�‘ �c�ø�ð���E�Í���R�ƒ�‘ �t�d�E�¶�t��-
�E�§�ø�Ó�÷�d�Š���‘�Ë�Ó�ƒ�F�Í���¨�d�‘�Í�÷�ø�F�Í�d�÷�§�d�‘�ð�ø�Ã���‘�÷�ø�c�t�m�;�ƒ�Ã���F�d�‘�¨�÷�§���c�Ë�§�•

• �~�@�T�@�‘�÷�§�d�‘�c�t�ø�÷���¨�§�‘�?�ø�E�§�d�E�¶�‘�R�Ó�ø�‘�E���Í�¨���Ã�ƒ�‘���Å�{�‘
�Ó�d�F�Í�‘ �t�¨���E�Í�¶�‘ �E�ø�ð�¶�‘ �ƒ�ð���Ó�Ó�§�¨�§�ø�Ã���F�d�‘ �?�ƒ�R���¨�m�‘
�c�¶�c�t�d�ð�
�¨�‘�Š���R�÷�¶�F�”�‘�Í�ø�ƒ�…�ø�÷�§�ø�{�‘�Ë�t�
�E�d�‘�ð���Š���‘
�?�¶�K�‘ �?�d�Í�;�§�d�F�Í�÷�§�d�‘ �¨�¶�Ë���E�Í�¶�c�t�¶�¨�ø�÷�d�‘ �¨�‘ �ø�R-
ministracji publicznej.

• �È�R�E���Ó�d�÷�§�ø�‘���Å�‘�¨�‘�c�d�Ë�t���E�Í�d�‘�;�ƒ�?�Ó�§�F�Í�÷�¶�ð�‘�ð�ƒ-
�c�Í���‘�?�¶�K�‘�t�E�ø�Ë�t���¨�ø�÷�d�‘�Ã�ø�Ë���‘�d�Ó�d�ð�d�÷�t�‘�c�;�
�Ã�÷�d-
�Š���‘�c�¶�c�t�d�ð�ƒ�‘�E�d�Š�ƒ�Ó�ø�F�¶�Ã�÷�d�Š���{�‘���?�d�Ã�ð�ƒ�Ã���F�d�Š���‘
�Ã�d�R�÷���F�Í�d�f�÷�§�d�‘ ���Å�‘ ���F�t�‘ ���E�ø�Í�‘ �~�@�T�@�{�‘ �c�Í�F�Í�d-
�Š�
�Ó�÷�§�d�‘�¨�‘�Ë���÷�t�d�Ë�f�F�§�d�‘�c�¶�c�t�d�ð�
�¨�‘�¨�¶�c���Ë�§�d�Š���‘
�E�¶�Í�¶�Ë�ø�|

• ���Ó�ƒ�F�Í���¨�¶�ð�‘�¨�¶�Í�¨�ø�÷�§�d�ð�‘���;�d�E�ø�F�¶�Ã�÷�¶�ð�‘�Ã�d�c�t�‘
�;���Š���R�Í�d�÷�§�d�‘ �Í�ø�;���t�E�Í�d�?���¨�ø�÷�§�ø�‘ �c�¶�c�t�d�ð�
�¨�‘
���Å�‘�÷�ø�‘�R�ƒ�Ó�d�‘�Í�?�§���E�¶�‘�R�ø�÷�¶�F�”�‘�Í�‘ �Í�ø�c�ø�R���‘�ð�§�÷�§-
�ð�ø�Ó�§�Í�ø�F�Ã�§�‘�R�ø�÷�¶�F�”�{�‘�F���‘�¨�¶�ð�ø�Š�ø�‘�;�E�d�F�¶�Í�¶�Ã�÷�d-
�Š���‘ �;�E���Ã�d�Ë�t���¨�ø�÷�§�ø�‘ �;�E���F�d�c�
�¨�‘ �;�E�Í�d�t�¨�ø�E�Í�ø-
nia informacji.

• �í�ø�c�ø�R�ø�‘�;�E�§�¤�ø�F�¶�‘�?�¶�‘�R�d�c�§�Š�÷�‘���E�ø�Í�‘�;�E�§�¤�ø�F�¶�‘�?�¶�‘
�R�d�…�ø�ƒ�Ó�t�‘�c�t�ø�Ã�d�‘�c�§�m�‘���?���¨�§���Í�Ë���¨�¶�ð�‘�c�t�ø�÷�R�ø�E-
�R�d�ð�{�‘ �F���‘ ���Í�÷�ø�F�Í�ø�‘ �Ë���÷�§�d�F�Í�÷���f�K�‘ �ƒ�¨�Í�Š�Ó�m�R-
�÷�§�ø�÷�§�ø�‘ ���F�”�E���÷�¶�‘ �R�ø�÷�¶�F�”�‘ �Ã�ƒ�Ó�‘ �÷�ø�‘ �d�t�ø�;�§�d�‘
�;�E���Ã�d�Ë�t���¨�ø�÷�§�ø�‘ �c�¶�c�t�d�ð�
�¨�‘ �§�‘ �ø�E�F�”�§�t�d�Ë�t�ƒ�E�¶�‘
�t�d�F�”�÷���Ó���Š�§�F�Í�÷�d�Ã�|

• �È�‘ ���Ë�E�d�f�Ó���÷�¶�F�”�‘ �;�E�Í�¶�;�ø�R�Ë�ø�F�”�‘ �R���;�ƒ�c�Í�F�Í�ø�Ó�÷�d�‘
�Ã�d�c�t�‘ �;�E�Í�d�t�¨�ø�E�Í�ø�÷�§�d�‘ �c�Í�F�Í�d�Š�
�Ó�÷�¶�F�”�‘ �Ë�ø�t�d�Š���E�§�§�‘
�R�ø�÷�¶�F�”�‘�¨�‘�F�d�Ó�ƒ�‘�d�Ó�§�ð�§�÷���¨�ø�÷�§�ø�‘�?�Ô�m�R�
�¨�‘�§�‘�ƒ�;�E�Í�d-
�R�Í�d�þ�‘ �ø�Ó�Š���E�¶�t�ð�§�F�Í�÷�¶�F�”�{�‘ �Ã�d�R�÷�ø�Ë�‘ �¨�¶�Ô���F�Í�÷�§�d�‘
�;�E�Í�¶�‘�Í�ø�c�t���c���¨�ø�÷�§�ƒ�‘�E�¶�Š���E�¶�c�t�¶�F�Í�÷�¶�F�”�‘�Í�ø�?�d�Í-
�;�§�d�F�Í�d�þ�‘�t�d�F�”�÷�§�F�Í�÷�¶�F�”�‘�§�‘���E�Š�ø�÷�§�Í�ø�F�¶�Ã�÷�¶�F�”�|

• �Å�c�t���t�÷�¶�ð�‘ �E�¶�Í�¶�Ë�§�d�ð�‘ ���;�d�E�ø�F�¶�Ã�÷�¶�ð�‘ �¨�‘ �ø�R�ð�§-
�÷�§�c�t�E�ø�F�Ã�§�‘ �Ã�d�c�t�‘ �¨�¶�Ë���E�Í�¶�c�t�¶�¨�ø�÷�§�d�‘ �;�ƒ�?�Ó�§�F�Í-
�÷�¶�F�”�‘ �÷�ø�E�Í�m�R�Í�§�‘ ���Å�‘ �R���‘ �;�E�Í�d�t�¨�ø�E�Í�ø�÷�§�ø�‘ �R�ø-
�÷�¶�F�”�‘�c�Ô�ƒ�Ó�?���¨�¶�F�”�{�‘�F���‘�ð���Ó�d�‘�;�E���¨�ø�R�Í�§�K�‘�R���‘
�÷�ø�E�ƒ�c�Í�d�þ�‘�~�@�T�@�‘�§�‘�ƒ�t�E�ø�t�¶�‘�Ë���÷�t�E���Ó�§�‘�÷�ø�R�‘�§�÷�…���E-
macjami.

• �È�R�E���Ó�d�÷�§�ø�‘���Å�‘�¨�‘�c�d�Ë�t���E�Í�d�‘�;�ƒ�?�Ó�§�F�Í�÷�¶�ð�‘�¨�¶-
�ð�ø�Š�ø�Ã���‘ �c�t���c���¨�ø�÷�§�ø�‘ �?�d�Í�;�§�d�F�Í�÷�¶�F�”�{�‘ �Í�ø-
�ð�Ë�÷�§�m�t�¶�F�”�‘ �f�E���R���¨�§�c�Ë�‘ �;�E�Í�d�t�¨�ø�E�Í�ø�÷�§�ø�‘ �R�ø-
�÷�¶�F�”�‘ ���E�ø�Í�‘ �;�d�Ô�÷�d�Ã�‘ �Ë���÷�t�E���Ó�§�‘ �÷�ø�R�‘ �E�d�t�d�÷�F�Ã���{�‘
�R���c�t�m�;�d�ð�‘�§�‘�E�d�Ã�d�c�t�E���¨�ø�÷�§�d�ð�‘���;�d�E�ø�F�Ã�§�|

• ���ø�Ó�R�d�‘�¨�¶�Ë���E�Í�¶�c�t�ø�÷�§�d�‘�R�ø�÷�¶�F�”�‘���c���?���¨�¶�F�”�‘
�¨�‘ �c�¶�c�t�d�ð�ø�F�”�‘ ���Å�‘ �ð�ƒ�c�§�‘ ���;�§�d�E�ø�K�‘ �c�§�m�‘ �÷�ø�‘ �Ã�d�R-
�÷���Í�÷�ø�F�Í�÷�d�Ã�‘�;���R�c�t�ø�¨�§�d�‘�;�E�ø�¨�÷�d�Ã�{�‘�ø�‘�¨�‘�;�E�Í�¶-
�;�ø�R�Ë�ƒ�‘ �;���¨���Ô�¶�¨�ø�÷�§�ø�‘ �c�§�m�‘ �÷�ø�‘ �ƒ�Í�ø�c�ø�R�÷�§���÷�¶�‘
�§�÷�t�d�E�d�c�‘ �Ë���÷�§�d�F�Í�÷�d�‘ �Ã�d�c�t�‘ �;�E�Í�d�;�E���¨�ø�R�Í�d�÷�§�d�‘
�c�Í�F�Í�d�Š�
�Ô���¨�d�Š���‘�t�d�c�t�ƒ�‘�?�§�Ó�ø�÷�c�ƒ�Ã���F�d�Š���|

• �@�E�Š�ø�÷�¶�‘�÷�ø�R�Í���E�F�Í�d�‘�?�m�R���‘�¨�d�E�¶�…�§�Ë���¨�ø�K�‘�÷�§�d�‘
�t�¶�Ó�Ë���‘ �;���R�c�t�ø�¨�m�‘ �;�E�ø�¨�÷���‘ �;�E�Í�d�t�¨�ø�E�Í�ø�÷�§�ø�‘
�R�ø�÷�¶�F�”�{�‘ �ø�Ó�d�‘ �E�
�¨�÷�§�d�Ó�‘ �Ë���÷�t�d�Ë�c�t�‘ �§�F�”�‘ �;���Í�¶-
�c�Ë�ø�÷�§�ø�{�‘ �f�¨�§�ø�R���ð���f�K�‘ ���?�¶�¨�ø�t�d�Ó�§�‘ ���E�ø�Í�‘ �E�d�ø�Ó-
�÷�¶�‘�¨�;�Ô�¶�¨�‘�÷�ø�‘�§�F�”�‘�;�E�ø�¨�ø�‘�§�‘�¨���Ó�÷���f�F�§�|

• �È�‘ �;�E�Í�¶�;�ø�R�Ë�ƒ�‘ �¨�¶�c���Ë�§�d�Š���‘ �E�¶�Í�¶�Ë�ø�‘ �÷�ø�E�ƒ-
�c�Í�d�÷�§�ø�‘ �;�E�ø�¨�‘ �Ã�d�R�÷���c�t�Ë�§�‘ ���?���¨�§���Í�Ë���¨�d�‘ �Ã�d�c�t�‘
�;�E�Í�d�;�E���¨�ø�R�Í�d�÷�§�d�‘ ���F�d�÷�¶�‘ �c�Ë�ƒ�t�Ë�
�¨�‘ �R�Ó�ø�‘
���F�”�E���÷�¶�‘�R�ø�÷�¶�F�”�‘�D�T�v�Å���E�{�‘�F���‘�c�t�ø�Ã�d�‘�c�§�m�‘�c�t�ø�÷-
�R�ø�E�R���¨�¶�ð�‘ �d�Ó�d�ð�d�÷�t�d�ð�‘ �¨�R�E�ø�Ó�ø�÷�§�ø�‘ �c�¶�c�t�d-
�ð�
�¨�‘���Å�‘�¨�‘�ø�R�ð�§�÷�§�c�t�E�ø�F�Ã�§�|
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• �+�ø�E�ƒ�c�Í�d�÷�§�ø�‘ �;�E�Í�d�;�§�c�
�¨�‘ �~�@�T�@�‘ �¨�§���Ó���‘ �c�§�m�‘
�Í�‘�§�c�t���t�÷�¶�ð�‘�E�¶�Í�¶�Ë�§�d�ð�‘�…�§�÷�ø�÷�c���¨�¶�ð�‘���E�ø�Í�‘�E�d-
�;�ƒ�t�ø�F�¶�Ã�÷�¶�ð�{�‘�ø�‘�?�E�ø�Ë�‘�Í�Š���R�÷���f�F�§�‘�ð���Ó�d�‘�;���R-
�¨�ø�Ó�¶�K�‘ �Í�ø�ƒ�…�ø�÷�§�d�‘ ���?�¶�¨�ø�t�d�Ó�§�‘ �R���‘ �§�÷�c�t�¶�t�ƒ�F�Ã�§�‘
�;�ƒ�?�Ó�§�F�Í�÷�¶�F�”�|

• �È�‘ ���?�c�Í�ø�E�Í�d�‘ ���F�”�E���÷�¶�‘ �R�ø�÷�¶�F�”�‘ ���c���?���¨�¶�F�”�‘
�Ë�Ó�ƒ�F�Í���¨���‘ �E���Ó�m�‘ �÷�ø�R�Í���E�F�Í���‘ �Í�ø�F�”���¨�ƒ�Ã�d�‘
�¥�E�Í���R�‘�@�F�”�E���÷�¶�‘�T�ø�÷�¶�F�”�‘�@�c���?���¨�¶�F�”�|�‘�	�d�R-
�÷���F�Í�d�f�÷�§�d�‘ �÷�ø�R�Í�
�E�‘ �÷�ø�R�‘ �¨�R�E�ø�Ó�ø�÷�§�d�ð�‘ �§�‘ �c�t��-
�c���¨�ø�÷�§�d�ð�‘ ���Å�‘ �÷�§�d�‘ �?�m�R�Í�§�d�‘ ���Š�E�ø�÷�§�F�Í�ø�Ô�‘ �c�§�m�‘
�¨�¶�Ô���F�Í�÷�§�d�‘ �R���‘ �¥�@�T�@�{�‘ �Ó�d�F�Í�‘ �?�m�R�Í�§�d�‘ �¨�¶�÷�§�Ë�ø�Ô�‘
�E�
�¨�÷�§�d�Ó�‘�Í�‘�E�d�Ó�§�ð�ƒ�‘���Å�‘���F�t�‘���E�ø�Í�‘�¨�Ô�ø�f�F�§�¨���f�F�§�‘
�§�÷�÷�¶�F�”�‘���E�Š�ø�÷�
�¨�‘�Ë�E�ø�Ã���¨�¶�F�”�‘�§�‘�ƒ�÷�§�Ã�÷�¶�F�”�|

�È�‘ �Ë���÷�c�d�Ë�¨�d�÷�F�Ã�§�‘ �¨�R�E�ø�Ó�ø�÷�§�d�‘ �c�Í�t�ƒ�F�Í�÷�d�Ã�‘ �§�÷�t�d-
ligencji w administracji publicznej musi od -
�?�¶�¨�ø�K�‘ �c�§�m�‘ �¨�‘ �f�F�§�c�Ô�¶�ð�‘ �;���¨�§���Í�ø�÷�§�ƒ�‘ �Í�‘ �Í�ø�c�ø�R�ø�ð�§�‘
���F�”�E���÷�¶�‘ �R�ø�÷�¶�F�”�‘ ���c���?���¨�¶�F�”�{�‘ �Ë�t�
�E�d�‘ �c�t�ø�÷���¨�§���‘
�÷�§�d�‘�t�¶�Ó�Ë���‘�¨�¶�ð�
�Š�‘�;�E�ø�¨�÷�¶�{�‘�Ó�d�F�Í�‘�E�
�¨�÷�§�d�Ó�‘�…�ƒ�÷�R�ø-
�ð�d�÷�t�‘�?�ƒ�R���¨�ø�÷�§�ø�‘�Í�ø�ƒ�…�ø�÷�§�ø�‘�R���‘�;�ø�þ�c�t�¨�ø�‘�F�¶�…�E��-
�¨�d�Š���|�‘ �@�Í�÷�ø�F�Í�ø�‘ �t���‘ �Ë���÷�§�d�F�Í�÷���f�K�‘ �;�E���Ã�d�Ë�t���¨�ø-
�÷�§�ø�‘ �E���Í�¨�§���Í�ø�þ�‘ ���Å�‘ �¨�‘ �c�;���c�
�?�‘ ���R�;���¨�§�d�R�Í�§�ø�Ó�÷�¶�{�‘
transparentny i zgodny z interesem obywate -
�Ó�ø�{�‘ �;�E�Í�¶�‘ �Ã�d�R�÷���F�Í�d�c�÷�¶�ð�‘ �Í�ø�F�”���¨�ø�÷�§�ƒ�‘ �¨�¶�c���Ë�§�d�Ã�‘
�d�…�d�Ë�t�¶�¨�÷���f�F�§�‘���;�d�E�ø�F�¶�Ã�÷�d�Ã�|
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���‹�I�‘ �§�‘ �Ë�E�ø�Ã���¨�d�‘ �E�d�Š�ƒ�Ó�ø�F�Ã�d�‘ �^�‘ �+���¨�ø�‘ �ø�E�F�”�§�t�d�Ë�t�ƒ�E�ø�‘ �F�¶�?�d�E-
�?�d�Í�;�§�d�F�Í�d�þ�c�t�¨�ø�‘�;�ø�þ�c�t�¨�ø

�‰�ƒ�÷�R�ø�ð�d�÷�t�ø�Ó�÷�ø�‘�E�d�R�d�…�§�÷�§�F�Ã�ø�‘�?�d�Í�;�§�d�F�Í�d�þ�c�t�¨�ø�‘�F�¶�…�E���¨�d�Š��

W �R�E�ø�Ó�ø�÷�§�d�‘ �Í�ø�ø�¨�ø�÷�c���¨�ø�÷�¶�F�”�‘ �c�¶�c�t�d�ð�
�¨�‘ �§�÷�…���E�ð�ø�t�¶�F�Í�÷�¶�F�”�‘ ���E�ø�Í�‘ �ð���R�d�Ó�§�‘ �c�Í�t�ƒ�F�Í�÷�d�Ã�‘
�§�÷�t�d�Ó�§�Š�d�÷�F�Ã�§�‘ �¨�‘ �ø�R�ð�§�÷�§�c�t�E�ø�F�Ã�§�‘ �;�ƒ�?�Ó�§�F�Í�÷�d�Ã�‘ �÷�§�d�‘ �ð�ø�‘ �c�Í�ø�÷�c�‘ �;���¨���R�Í�d�÷�§�ø�‘ �?�d�Í�‘ �÷�§�d�Í�¨�¶�Ë�Ó�d�‘
�c���Ó�§�R�÷�d�Š���‘�…�ƒ�÷�R�ø�ð�d�÷�t�ƒ�{�‘�Ã�ø�Ë�§�ð�‘�Ã�d�c�t�‘�ø�?�c���Ó�ƒ�t�÷�§�d�‘�?�d�Í�;�§�d�F�Í�÷�ø�‘�§�‘���R�;���E�÷�ø�‘�§�÷�…�E�ø�c�t�E�ƒ�Ë�t�ƒ�E�ø�‘

�t�d�Ó�d�§�÷�…���E�ð�ø�t�¶�F�Í�÷�ø�|�‘�v�E�Í�d�Ô���ð���¨�¶�ð�‘�ð���ð�d�÷�t�d�ð�‘�R�Ó�ø�‘�?�ƒ�R���¨�¶�‘�t�ø�Ë�§�d�Ã�‘�F�¶�…�E���¨�d�Ã�‘�t�¨�§�d�E�R�Í�¶�‘�¨�‘�v���Ó�c�F�d�‘
�c�t�ø�Ô���‘�c�§�m�‘�c�…�§�÷�ø�Ó�§�Í���¨�ø�÷�§�d�‘�;�E�ø�F�‘�÷�ø�R�‘�÷���¨�d�Ó�§�Í�ø�F�Ã���‘�ƒ�c�t�ø�¨�¶�‘���‘�Ë�E�ø�Ã���¨�¶�ð�‘�c�¶�c�t�d�ð�§�d�‘�F�¶�?�d�E�?�d�Í�;�§�d�F�Í�d�þ-
�c�t�¨�ø�‘�D���‹�I�E�{�‘ �§�ð�;�Ó�d�ð�d�÷�t�ƒ�Ã���F���‘ �R���‘ �;���Ó�c�Ë�§�d�Š���‘ �;���E�Í���R�Ë�ƒ�‘�;�E�ø�¨�÷�d�Š���‘ �ƒ�÷�§�Ã�÷���‘ �R�¶�E�d�Ë�t�¶�¨�m�‘�+�Å�‹�‘ ���‘ �D�T�¶-
�E�d�Ë�t�¶�¨�ø�‘ ���������M���������E0102 �|�‘ ���Ë�t�‘ �t�d�÷�{�‘ �;���‘ �¨�§�d�Ó���Ó�d�t�÷�§�ð�{�‘ �Í�Ô���Ó���÷�¶�ð�‘ �§�‘ �ð�§�d�Ã�c�F�ø�ð�§�‘ �?�ƒ�E�Í�Ó�§�¨�¶�ð�‘ �;�E���F�d�c�§�d�‘
�Ó�d�Š�§�c�Ó�ø�F�¶�Ã�÷�¶�ð�{�‘ �Í���c�t�ø�Ô�‘ ���c�t�ø�t�d�F�Í�÷�§�d�‘ �;���R�;�§�c�ø�÷�¶�‘ �;�E�Í�d�Í�‘ �v�E�d�Í�¶�R�d�÷�t�ø�‘ �~�v�‘ �����‘ �Ó�ƒ�t�d�Š���‘ ���������‘ �E���Ë�ƒ�{�‘ �F���‘
���…�§�F�Ã�ø�Ó�÷�§�d�‘���t�¨�§�d�E�ø�‘�÷���¨�¶�‘�E���Í�R�Í�§�ø�Ô�‘�¨�‘���F�”�E���÷�§�d�‘�;�ø�þ�c�t�¨�ø03 . Zmiana ta zdecydowanie nie stano -
�¨�§�‘ �Ã�d�R�¶�÷�§�d�‘ �t�d�F�”�÷�§�F�Í�÷�d�Ã�‘�ø�Ë�t�ƒ�ø�Ó�§�Í�ø�F�Ã�§�‘ �R���t�¶�F�”�F�Í�ø�c���¨�¶�F�”�{�‘ �;�E�Í�d�c�t�ø�E�Í�ø�Ô�¶�F�”�‘ �;�E���F�d�R�ƒ�E�|�‘ �	�d�c�t�‘ �t���‘ �…�ƒ�÷-
�R�ø�ð�d�÷�t�ø�Ó�÷�ø�‘ �E�d�R�d�…�§�÷�§�F�Ã�ø�‘ �F�ø�Ô�d�Š���‘ �;�ø�E�ø�R�¶�Š�ð�ø�t�ƒ�‘ ���F�”�E���÷�¶�‘ �Í�ø�c���?�
�¨�‘ �§�÷�…���E�ð�ø�F�¶�Ã�÷�¶�F�”�‘ �S�‘ �F�¶�?�d�E�?�d�Í-
�;�§�d�F�Í�d�þ�c�t�¨���‘�Í�‘�¨�¶�c���F�d�‘�¨�¶�c�;�d�F�Ã�ø�Ó�§�Í���¨�ø�÷�d�Ã�‘�R���ð�d�÷�¶�{�‘�;���c�t�E�Í�d�Š�ø�÷�d�Ã�‘�R���t�¶�F�”�F�Í�ø�c�‘�Ã�ø�Ë���‘�¨�¶�Ô���F�Í�÷�d�‘
�Í�ø�R�ø�÷�§�d�‘ �§�‘ �;�E���?�Ó�d�ð�‘ �R�Í�§�ø�Ô�
�¨�‘ �Å�™�{�‘ �c�t�ø�Ã�d�‘ �c�§�m�‘���R�‘�t�d�E�ø�Í�‘ �E�¶�Š���E�¶�c�t�¶�F�Í�÷�¶�ð�{�‘ �c�t�E�ø�t�d�Š�§�F�Í�÷�¶�ð�‘ �d�Ó�d�ð�d�÷�t�d�ð�‘
�Í�ø�E�Í���R�Í�ø�÷�§�ø�‘�÷�ø�‘�ø�?�c���Ó�ƒ�t�÷�§�d�‘�÷�ø�Ã�¨�¶�Ó�c�Í�¶�F�”�‘�c�Í�F�Í�d�?�Ó�ø�F�”�‘�¨�Ô�ø�R�Í�¶�‘�;�ƒ�?�Ó�§�F�Í�÷�d�Ã�‘�§�‘�Ë���E�;���E�ø�F�¶�Ã�÷�d�Ã04 .

�‹�Ë�ø�Ó�ø�‘�¨�¶�Í�¨�ø�÷�§�ø�•�‘�_�Ë�c�;�ø�÷�c�Ã�ø�‘�÷�ø�‘�����‘�t�¶-
�c�§�m�F�¶�‘�;���R�ð�§���t�
�¨�‘�§�‘�E���Ó�ø�‘�c�ø�ð���E�Í���R�
�¨�‘

�+�ø�Ã�?�ø�E�R�Í�§�d�Ã�‘ �Í�ø�ƒ�¨�ø�Ó�ø�Ó�÷�¶�ð�‘ �§�‘ �?�E�Í�d�ð�§�d�÷�÷�¶�ð�‘
�¨�‘�c�Ë�ƒ�t�Ë�§�‘�d�…�d�Ë�t�d�ð�‘�Í�÷���¨�d�Ó�§�Í���¨�ø�÷�d�Ã�‘�ƒ�c�t�ø�¨�¶�‘���‹�I�‘
�Ã�d�c�t�‘ �R�E�ø�c�t�¶�F�Í�÷�d�‘ �;���c�Í�d�E�Í�d�÷�§�d�‘ �Ë�ø�t�ø�Ó���Š�ƒ�‘ �;���R-
�ð�§���t�
�¨�‘ ���?�Ã�m�t�¶�F�”�‘ �c�ƒ�E���¨�¶�ð�§�‘�E�¶�Š���E�ø�ð�§�‘�F�¶�?�d�E�÷�d-
�t�¶�F�Í�÷�¶�ð�§�|�‘ �¥�c�t�ø�¨���R�ø�¨�F�ø�‘ �F�ø�Ô�Ë���¨�§�F�§�d�‘ ���R�c�Í�d�R�Ô�‘
���R�‘ �R���t�¶�F�”�F�Í�ø�c���¨�d�Š���{�‘ �¨���c�Ë�§�d�Š���‘ �;���R�Í�§�ø�Ô�ƒ�‘ �÷�ø�‘
���;�d�E�ø�t���E�
�¨�‘ �ƒ�c�Ô�ƒ�Š�‘ �Ë�Ó�ƒ�F�Í���¨�¶�F�”�‘ �D�@�¥���E�‘ ���E�ø�Í�‘ �R��-
�c�t�ø�¨�F�
�¨�‘ �ƒ�c�Ô�ƒ�Š�‘ �F�¶�…�E���¨�¶�F�”05 . Zamiast tego 
�¨�;�E���¨�ø�R�Í���÷���‘�÷���¨���{�‘�R�¶�F�”���t���ð�§�F�Í�÷���‘�Ë�Ó�ø�c�¶�…�§�Ë�ø-
�F�Ã�m�{�‘�R�Í�§�d�Ó���F���‘���E�Š�ø�÷�§�Í�ø�F�Ã�d�‘�÷�ø�‘�p�;���R�ð�§���t�¶�‘�Ë�Ó�ƒ�F�Í��-
�¨�d�o�‘ ���E�ø�Í�‘ �p�;���R�ð�§���t�¶�‘ �¨�ø�Ó�÷�d�o�|�‘ �@�‘ �;�E�Í�¶�;�§�c�ø�÷�§�ƒ�‘ �R���‘
�Ë���÷�Ë�E�d�t�÷�d�Ã�‘ �Ë�ø�t�d�Š���E�§�§�‘ �R�d�F�¶�R�ƒ�Ã�d�‘ �¨�‘ �Š�Ô�
�¨�÷�d�Ã�‘ �ð�§�d-
�E�Í�d�‘ �t�ø�Ë�‘ �Í�¨�ø�÷�ø�‘ �Í�ø�c�ø�R�ø�‘ �¨�§�d�Ó�Ë���f�F�§���¨�ø�‘ �;�c�§�Í�d�Q�F�ø�;�‘
�E�ƒ�Ó�d�<�{�‘���;�ø�E�t�ø�‘�÷�ø�‘�Ë�E�¶�t�d�E�§�ø�F�”�‘�R�Ó�ø�‘�f�E�d�R�÷�§�F�”�‘�§�‘�R�ƒ�Ó�¶�F�”�‘
�;�E�Í�d�R�c�§�m�?�§���E�c�t�¨�|�‘�È�‘�E�d�Í�ƒ�Ó�t�ø�F�§�d�‘�Í�ø�c�t���c���¨�ø�÷�§�ø�‘�t�ø�Ë�‘
�c�Í�d�E���Ë�§�d�Š���‘ �c�§�t�ø�‘ �E�d�Š�ƒ�Ó�ø�F�¶�Ã�÷�d�Š���{�‘ �Ó�§�F�Í�?�ø�‘ �;���R�ð�§��-
�t�
�¨�‘�Í���?���¨�§���Í�ø�÷�¶�F�”�‘�R���‘�f�F�§�c�Ô�d�Š���‘�;�E�Í�d�c�t�E�Í�d�Š�ø�÷�§�ø�‘
�;�E�ø�¨�ø�‘�¨�Í�E���c�Ô�ø�‘�¨�‘�v���Ó�c�F�d�‘�Í�‘�Í�ø�Ó�d�R�¨�§�d�‘�Ë�§�Ó�Ë�ƒ�c�d�t�‘�R���‘
���Ë���Ô���‘ �����‘ �t�¶�c�§�m�F�¶�‘ �E�
�Ó�÷�d�Š���‘ �E���R�Í�ø�Ã�ƒ�‘ ���E�Š�ø�÷�§�Í�ø�F�Ã�§�‘
�;�ƒ�?�Ó�§�F�Í�÷�¶�F�”�‘�§�‘�;�E�¶�¨�ø�t�÷�¶�F�”0607 .

�í�‘�;�d�E�c�;�d�Ë�t�¶�¨�¶�‘�;�E�Í�d�F�§�m�t�÷�d�Š���‘���?�¶�¨�ø�t�d�Ó�ø�‘���E�ø�Í�‘
�F�§���Š�Ô���f�F�§�‘�f�¨�§�ø�R�F�Í�d�÷�§�ø�‘�ƒ�c�Ô�ƒ�Š�‘�;�ƒ�?�Ó�§�F�Í�÷�¶�F�”�{�‘�÷�ø�Ã-
�¨�ø�Ó�÷�§�d�Ã�c�Í���‘ �Í�ð�§�ø�÷���‘ �Ã�d�c�t�‘ �?�d�Í�;���f�E�d�R�÷�§�d�‘ �¨�Ô��-
�F�Í�d�÷�§�d�‘ �¨�‘ �E�ø�ð�¶�‘ �ƒ�c�t�ø�¨�¶�‘ ���‹�I�‘ �c�Í�d�E���Ë���‘ �;���Ã�m�t�d�Ã�‘
�ø�R�ð�§�÷�§�c�t�E�ø�F�Ã�§�‘�;�ƒ�?�Ó�§�F�Í�÷�d�Ã�‘�÷�ø�‘�c�Í�F�Í�d�?�Ó�ƒ�‘�Ó���Ë�ø�Ó�÷�¶�ð�‘
�§�‘ �E�d�Š�§���÷�ø�Ó�÷�¶�ð�|�‘ �+���¨�d�‘ �;�E�Í�d�;�§�c�¶�‘ ���?�Ã�m�Ô�¶�‘ �c�¨���§�ð�‘
�Í�ø�Ë�E�d�c�d�ð�‘ �Ã�d�R�÷���c�t�Ë�§�‘ �c�ø�ð���E�Í���R�ƒ�‘ �t�d�E�¶�t���E�§�ø�Ó�÷�d-
�Š���‘ �D�	�‹�™�E�{�‘ �c�;�
�Ô�Ë�§�‘ �Ë���ð�ƒ�÷�ø�Ó�÷�d�{�‘ �c�ø�ð���E�Í���R���¨�d�‘
�Í�ø�Ë�Ô�ø�R�¶�‘�?�ƒ�R�Ó�d�t���¨�d�{�‘�ø�‘�t�ø�Ë�Ó�d�‘�;�Ó�ø�F�
�¨�Ë�§�‘���F�”�E��-
�÷�¶�‘�Í�R�E���¨�§�ø�{�‘�c�Í�Ë���Ô�¶�‘�F�Í�¶�‘�Ó���Ë�ø�Ó�÷�d�‘�c�¶�c�t�d�ð�¶�‘�t�E�ø�÷�c-
portowe 08 �|�‘�T�d�F�¶�Í�Ã�ø�‘�t�ø�‘�c�;���t�Ë�ø�Ô�ø�‘�c�§�m�‘�Í�‘���Ó�¶�¨�§��-
�÷���‘�R�d�?�ø�t���‘�¨�‘�E�ø�ð�ø�F�”�‘�����ð�§�c�Ã�§�‘�È�c�;�
�Ó�÷�d�Ã�‘�~�Í���R�ƒ�‘
�§�‘ �‹�ø�ð���E�Í���R�ƒ�‘ �™�d�E�¶�t���E�§�ø�Ó�÷�d�Š���|�‘ �È�‘ �t���Ë�ƒ�‘ �t�¶�F�”�‘
�E���Í�ð�
�¨�‘ �ƒ�c�t�ø�Ó���÷���{�‘ �Ó�d�‘ �Ë���÷�§�d�F�Í�÷�d�‘ �Ã�d�c�t�‘ �Í�E�
�Ó�÷�§-
�F���¨�ø�÷�§�d�‘ �¨�¶�ð�ø�Š�ø�þ�‘ �c�t�ø�¨�§�ø�÷�¶�F�”�‘ �Ã�d�R�÷���c�t�Ë���ð�‘
�ø�R�ð�§�÷�§�c�t�E�ø�F�Ã�§�‘�c�ø�ð���E�Í���R���¨�d�Ã�{�‘�t�ø�Ë�‘�ø�?�¶�‘�?�¶�Ô�¶�‘���÷�d�‘
�ø�R�d�Ë�¨�ø�t�÷�d�‘ �R���‘ �§�F�”�‘ �E�d�ø�Ó�÷�d�Ã�‘ �R���Ã�E�Í�ø�Ô���f�F�§�‘ ���E�Š�ø�÷�§-
�Í�ø�F�¶�Ã�÷�d�Ã�‘�§�‘�R���c�t�m�;�÷�d�Š���‘�;���t�d�÷�F�Ã�ø�Ô�ƒ�‘�Ë�ø�R�E���¨�d�Š���|�‘
�í�‘ �t�d�Š���‘ �;���¨���R�ƒ�‘ �;�E�Í�d�;�§�c�¶�‘ �;�E�Í�d�¨�§�R�ƒ�Ã���‘ �ð�d�F�”�ø-
�÷�§�Í�ð�¶�‘�¨�c�;�
�Ó�÷�d�Š���‘�¨�¶�Ë���÷�¶�¨�ø�÷�§�ø�‘���?���¨�§���Í�Ë�
�¨�‘
�§�‘�Ô���F�Í�d�÷�§�ø�‘�Í�ø�c���?�
�¨�‘�;�E�Í�d�Í�‘�Ã�d�R�÷���c�t�Ë�§�‘�c�ø�ð���E�Í��-
dowe 09 .
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�‹�ø�ð���§�R�d�÷�t�¶�…�§�Ë�ø�F�Ã�ø�{�‘���?���¨�§���Í�Ë�§�‘���;�d�E�ø-
�F�¶�Ã�÷�d�‘ �§�‘ �‹�¶�c�t�d�ð�‘ �í�ø�E�Í���R�Í�ø�÷�§�ø�‘ �A�d�Í�;�§�d-
�F�Í�d�þ�c�t�¨�d�ð�‘�Å�÷�…���E�ð�ø�F�Ã�§

�È�‘ �;�E�Í�d�F�§�¨�§�d�þ�c�t�¨�§�d�‘ �R���‘ �;���;�E�Í�d�R�÷�§�d�Š���‘ �c�t�ø-
�÷�ƒ�‘ �;�E�ø�¨�÷�d�Š���{�‘ �ƒ�E�Í�m�R�¶�‘ �§�‘ �;�E�Í�d�R�c�§�m�?�§���E�c�t�¨�ø�‘ �÷�§�d�‘
�ð���Š���‘�Ã�ƒ�Ó�‘�?�§�d�E�÷�§�d�‘�F�Í�d�Ë�ø�K�‘�÷�ø�‘���…�§�F�Ã�ø�Ó�÷���‘�R�d�F�¶�Í�Ã�m�‘
�ø�R�ð�§�÷�§�c�t�E�ø�F�¶�Ã�÷���‘ ���‘ �¨�;�§�c�ø�÷�§�ƒ�‘ �§�F�”�‘ �÷�ø�‘ �Ó�§�c�t�m�‘ �;���R-
�ð�§���t�
�¨�‘ �;���R�Ó�d�Š�ø�Ã���F�¶�F�”�‘ �ƒ�c�t�ø�¨�§�d�|�‘ �+���¨�d�Ó�§�Í�ø�F�Ã�ø�‘
���‹�I�‘�¨�;�E���¨�ø�R�Í�ø�‘���?���¨�§���Í�d�Ë�‘�c�ø�ð���§�R�d�÷�t�¶�…�§�Ë�ø-
�F�Ã�§�|�‘���ø�Ó�R�ø�‘���E�Š�ø�÷�§�Í�ø�F�Ã�ø�‘�…�ƒ�÷�Ë�F�Ã���÷�ƒ�Ã���F�ø�‘�¨�‘�c�d�Ë�t��-
�E�ø�F�”�‘ ���?�Ã�m�t�¶�F�”�‘ �ƒ�c�t�ø�¨���‘ �;���¨�§�÷�÷�ø�‘ �c�ø�ð���R�Í�§�d�Ó�÷�§�d�‘
���F�d�÷�§�K�‘ �c�¨�
�Ã�‘ �c�t�ø�t�ƒ�c�‘ �¨�d�R�Ô�ƒ�Š�‘ �Ë�E�¶�t�d�E�§�
�¨�‘ �ƒ�c�t�ø-
�¨���¨�¶�F�”�‘ �§�‘ �Í�Ô���Ó�¶�K�‘ �¨�÷�§���c�d�Ë�‘ ���‘ �¨�;�§�c�‘ �R���‘ �¨�¶�Ë�ø�Í�ƒ�‘
�;�E���¨�ø�R�Í���÷�d�Š���‘�;�E�Í�d�Í�‘�ð�§�÷�§�c�t�E�ø�‘�¨�Ô�ø�f�F�§�¨�d�Š���‘�R���‘
spraw informatyzacji.

�¥�Í�¶�c�Ë�ø�÷�§�d�‘�c�t�ø�t�ƒ�c�ƒ�‘�;���R�ð�§���t�ƒ�‘�Ë�Ó�ƒ�F�Í���¨�d�Š���‘�Ó�ƒ�?�‘
�¨�ø�Ó�÷�d�Š���‘�ƒ�E�ƒ�F�”�ø�ð�§�ø�‘�Ó�ø�¨�§�÷�m�‘���?���¨�§���Í�Ë�
�¨�‘���;�d-
�E�ø�F�¶�Ã�÷�¶�F�”�|�‘ �Å�÷�c�t�¶�t�ƒ�F�Ã�d�‘ �t�d�‘ �ð�ø�Ã���‘ �����‘ �ð�§�d�c�§�m�F�¶�‘ �÷�ø�‘
�E�¶�Š���E�¶�c�t�¶�F�Í�÷�d�‘�¨�R�E���Ó�d�÷�§�d�‘�§�‘ �c�t�ø�Ô�d�‘�ƒ�t�E�Í�¶�ð�¶�¨�ø-
�÷�§�d�‘ �‹�¶�c�t�d�ð�ƒ�‘ �í�ø�E�Í���R�Í�ø�÷�§�ø�‘ �A�d�Í�;�§�d�F�Í�d�þ�c�t�¨�d�ð�‘
�Å�÷�…���E�ð�ø�F�Ã�§�‘ �D�‹�í�A�Å�E�{�|�‘ ���E�F�”�§�t�d�Ë�t�ƒ�E�ø�‘ �t�d�Š���‘ �c�¶�c�t�d-
�ð�ƒ�‘�Ã�d�c�t�‘�÷�§�d�Í�¨�¶�Ë�Ó�d�‘�¨�¶�ð�ø�Š�ø�Ã���F�ø�‘�S�‘�ƒ�c�t�ø�¨�ø�‘�÷�ø-
�E�Í�ƒ�F�ø�‘ �;�E���¨�ø�R�Í�d�÷�§�d�‘ �F�§���Š�Ô�d�Ã�{�‘ �c�¶�c�t�d�ð�ø�t�¶�F�Í�÷�d�Ã�‘
�ø�÷�ø�Ó�§�Í�¶�‘ �E�¶�Í�¶�Ë�ø�{�‘ �Í�ø�E�Í���R�Í�ø�÷�§�d�‘ �;���R�ø�t�÷���f�F�§�ø�ð�§�‘
���E�ø�Í�‘ �¨�R�E�ø�Ó�ø�÷�§�d�‘ �Í�ø�ø�¨�ø�÷�c���¨�ø�÷�d�Ã�‘ �Ë�E�¶�;�t���Š�E�ø-
�…�§�§�|�‘ �v���÷�ø�R�t���‘ ���E�Š�ø�÷�§�Í�ø�F�Ã�d�‘ �ð�ƒ�c�Í���‘ �¨�¶�;�E�ø�F���¨�ø�K�‘
�§�‘ �E�d�Š�ƒ�Ó�ø�E�÷�§�d�‘ �t�d�c�t���¨�ø�K�‘ �;�Ó�ø�÷�¶�‘ �F�§���Š�Ô���f�F�§�‘ �R�Í�§�ø�Ô�ø-
�÷�§�ø�‘�D�A�ƒ�c�§�÷�d�c�c�‘�I���÷�t�§�÷�ƒ�§�t�¶�‘�v�Ó�ø�÷�‘�_�‘�A�I�v�E�‘���E�ø�Í�‘�;�Ó�ø-
�÷�¶�‘ ���R�t�¨���E�Í�d�÷�§���¨�d�‘ �D�T�§�c�ø�c�t�d�E�‘ �~�d�F���¤�d�E�¶�‘ �v�Ó�ø�÷�‘
�_�‘ �T�~�v�E�{�|�‘ �v�Ó�ø�÷�¶�‘ �t�d�‘ �c���‘ �Ë�Ó�ƒ�F�Í���¨�d�‘ �¨�‘ �;�E�Í�¶�;�ø�R�Ë�ƒ�‘
�ø�t�ø�Ë�
�¨�‘ �t�¶�;�ƒ�‘ �E�ø�÷�c���ð�¨�ø�E�d�{�‘ �Š�R�¶�Ó�‘ �;���Í�¨�ø�Ó�ø�Ã���‘
�÷�ø�‘ �t�d�F�”�÷�§�F�Í�÷�d�‘ ���R�t�¨���E�Í�d�÷�§�d�‘ �Í�ø�c���?�
�¨�‘ �Í�‘ �?�d�Í-
�;�§�d�F�Í�÷�¶�F�”�‘ �Ë���;�§�§�‘ �Í�ø�;�ø�c���¨�¶�F�”�‘ �§�‘ �ƒ�t�E�Í�¶�ð�ø�÷�§�d�‘
�f�¨�§�ø�R�F�Í�d�÷�§�ø�‘�ƒ�c�Ô�ƒ�Š�‘�¨�‘���;�ø�E�F�§�ƒ�‘���‘�;�E���F�d�R�ƒ�E�¶�‘�ø�Ó-
ternatywne 10.

�@�F�”�E���÷�ø�‘ �Ô�ø�þ�F�ƒ�F�”�ø�‘ �R���c�t�ø�¨�‘ �§�‘ �§�÷�c�t�¶�t�ƒ-
�F�Ã�ø�‘ �p�T���c�t�ø�¨�F�¶�‘ �È�¶�c���Ë�§�d�Š���‘ �~�¶�Í�¶�Ë�ø�o�‘
�D�T�È�~�E

�+���¨���F�Í�d�c�÷�d�‘ �f�E���R���¨�§�c�Ë�ø�‘ �§�÷�…���E�ð�ø�t�¶�F�Í�÷�d�{�‘ �Í�d�‘
�c�Í�t�ƒ�F�Í�÷���‘�§�÷�t�d�Ó�§�Š�d�÷�F�Ã���‘�÷�ø�‘�F�Í�d�Ó�d�{�‘�F�”�ø�E�ø�Ë�t�d�E�¶�Í�ƒ-
�Ã���‘�c�§�m�‘���Š�E���ð�÷�¶�ð�‘�c�Ë���ð�;�Ó�§�Ë���¨�ø�÷�§�d�ð�‘�§�‘�Í�ø�Ó�d�Ó�÷��-

�f�F�§�ø�ð�§�‘���R�‘�;���R�ð�§���t�
�¨�‘�t�E�Í�d�F�§�F�”�|�‘�í�‘�t�d�Š���‘�;���¨���R�ƒ�‘
�Í�÷���¨�d�Ó�§�Í���¨�ø�÷�ø�‘ �ƒ�c�t�ø�¨�ø�‘ ���‹�I�‘ �Ë�Ô�ø�R�Í�§�d�‘ �÷�§�d�c�;��-
�t�¶�Ë�ø�÷�¶�‘ �R���t���R�‘ �÷�ø�F�§�c�Ë�‘ �÷�ø�‘ �Ë���ð�;�Ó�d�Ë�c���¨�d�‘ �?�d�Í-
�;�§�d�F�Í�d�þ�c�t�¨���‘�Ô�ø�þ�F�ƒ�F�”�ø�‘�R���c�t�ø�¨�‘�D�‹�ƒ�;�;�Ó�¶�‘�I�”�ø�§�÷�‘
�‹�d�F�ƒ�E�§�t�¶�<�|�‘ �v���R�ð�§���t�¶�‘ �ø�R�ð�§�÷�§�c�t�E�ø�F�Ã�§�‘ �;�ƒ�?�Ó�§�F�Í�÷�d�Ã�‘
���E�ø�Í�‘ �…�§�E�ð�¶�‘ �ð�ƒ�c�Í���‘ �¨�÷�§�Ë�Ó�§�¨�§�d�‘ �¨�d�E�¶�…�§�Ë���¨�ø�K�‘
�c�¨���§�F�”�‘ �;���R�¨�¶�Ë���÷�ø�¨�F�
�¨�{�‘ �ƒ�;�d�¨�÷�§�ø�Ã���F�‘ �c�§�m�{�‘
�Ó�d�‘�R���c�t�ø�E�F�Í�ø�÷�d�‘�;�E�Í�d�Í�‘�÷�§�F�”�‘�ƒ�c�Ô�ƒ�Š�§�‘�F�”�ð�ƒ�E���¨�d�{�‘
oprogramowanie czy modele algorytmiczne 
�÷�§�d�‘�c�t�ø�÷���¨�§���‘�Ó�ƒ�Ë�§�‘�¨�‘�Í�ø�?�d�Í�;�§�d�F�Í�d�÷�§�ø�F�”1112.

���?�¶�‘ �ƒ�c�Í�F�Í�d�Ó�÷�§�K�‘ �Ë�E�ø�Ã���¨���‘ �§�÷�…�E�ø�c�t�E�ƒ�Ë�t�ƒ�E�m�‘ �Ë�E�¶-
�t�¶�F�Í�÷���{�‘ �;���Ó�c�Ë�§�‘ �ƒ�c�t�ø�¨���R�ø�¨�F�ø�‘ �¨�¶�;���c�ø�Ó�¶�Ô�‘ ���E-
�Š�ø�÷�¶�‘ �;�ø�þ�c�t�¨�ø�‘ �¨�‘ �;���t�m�Ó�÷�d�{�‘ �ø�‘ �Í�ø�E�ø�Í�d�ð�‘ �Ë���÷-
�t�E���¨�d�E�c�¶�Ã�÷�d�‘ �÷�ø�E�Í�m�R�Í�§�d�‘ �¨�‘ �;���c�t�ø�F�§�‘ �;�E���F�d�R�ƒ�E�¶�‘
�p�T���c�t�ø�¨�F�¶�‘�È�¶�c���Ë�§�d�Š���‘�~�¶�Í�¶�Ë�ø�o�‘�D�T�È�~�E�{�|�‘�í�Š���R-
�÷�§�d�‘ �Í�‘ �÷���¨�¶�ð�§�‘ �;�E�Í�d�;�§�c�ø�ð�§�{�‘ �#�§�÷�§�c�t�d�E�‘ �I�¶�…�E�¶�Í�ø-
�F�Ã�§�{�‘ �¨�‘ �R�E���R�Í�d�‘ �R�d�F�¶�Í�Ã�§�‘ �ø�R�ð�§�÷�§�c�t�E�ø�F�¶�Ã�÷�d�Ã�{�‘ �ð���Ó�d�‘
�ƒ�Í�÷�ø�K�‘ �Ë���÷�Ë�E�d�t�÷�d�Š���‘ �R���c�t�ø�¨�F�m�‘ �c�;�E�Í�m�t�ƒ�‘ �Ó�ƒ�?�‘
���;�E���Š�E�ø�ð���¨�ø�÷�§�ø�‘�Í�ø�‘�;���¨�ø�Ó�÷�d�‘�Í�ø�Š�E���Ó�d�÷�§�d�‘�R�Ó�ø�‘
�?�d�Í�;�§�d�F�Í�d�þ�c�t�¨�ø�‘�~�Í�d�F�Í�¶�;���c�;���Ó�§�t�d�Ã�|�‘���¨�ø�Ó�§�…�§�Ë�ø-
�F�Ã�ø�‘�t�ø�‘���;�§�d�E�ø�‘�c�§�m�‘�÷�ø�‘�÷�§�d�Ã�ø�¨�÷�¶�F�”�‘�;�E�Í�d�c�Ô�ø�÷�Ë�ø�F�”�‘
�t�d�F�”�÷�§�F�Í�÷�¶�F�”�‘ ���E�ø�Í�‘ �¨�÷�§�Ë�Ó�§�¨�d�Ã�‘ ���F�d�÷�§�d�‘ �ƒ�¨�ø�E�ƒ�÷-
�Ë���¨�ø�þ�‘�Š�d���;���Ó�§�t�¶�F�Í�÷�¶�F�”�|�‘�‹�Ë�ƒ�t�Ë�§�‘�t�ø�Ë�§�d�Ã�‘�R�d�F�¶�Í�Ã�§�‘
�c���‘�÷�ø�t�¶�F�”�ð�§�ø�c�t���¨�d�‘�§�‘�?�d�Í�¨�Í�Š�Ó�m�R�÷�d�•�‘�;���R�ð�§���t�¶�‘
�Ë�Ó�ƒ�F�Í���¨�d�‘�§�‘�¨�ø�Ó�÷�d�‘�Í���c�t�ø�Ã���‘�;�E�ø�¨�÷�§�d�‘�Í�ð�ƒ�c�Í���÷�d�‘
�R���‘�F�ø�Ô�Ë���¨�§�t�d�Š���‘�ƒ�c�ƒ�÷�§�m�F�§�ø�‘�§�‘�¨�¶�F���…�ø�÷�§�ø�‘�Í�‘�ƒ�Ó�¶�t-
�Ë�ƒ�‘�;�E���R�ƒ�Ë�t�
�¨�‘�t�ø�Ë�§�d�Š���‘�R���c�t�ø�¨�F�¶�‘�¨�‘�ð�ø�Ë�c�¶�ð�ø�Ó-
�÷�¶�ð�‘ �t�d�E�ð�§�÷�§�d�‘ �R���‘ ���‘ �Ó�ø�t�‘ �;�Ó�ƒ�?�‘ �Í�ø�Ó�d�R�¨�§�d�‘ ���‘ �Ó�ø�t�‘ �R�Ó�ø�‘
�Ë�Ó�ƒ�F�Í���¨�¶�F�”�‘ �…�ƒ�÷�Ë�F�Ã�§�‘ �t�d�Ó�d�Ë���ð�ƒ�÷�§�Ë�ø�F�¶�Ã�÷�¶�F�”�<13. 
�I���‘ �¨�¶�¨���Ô�ƒ�Ã�d�‘ �÷�ø�Ã�Š���E�m�t�c�Í�d�‘ �R�¶�c�Ë�ƒ�c�Ã�d�‘ �÷�ø�‘ �E�¶�÷�Ë�ƒ�‘
�?�§�Í�÷�d�c���¨�¶�ð�{�‘�;�E�Í�d�;�§�c�¶�‘�÷�§�d�‘�;�E�Í�d�¨�§�R�ƒ�Ã���‘�¨�¶�;�Ô�ø-
�t�¶�‘�Ó�ø�R�÷�¶�F�”�‘���R�c�Í�Ë���R���¨�ø�þ�‘�Í�d�‘�‹�Ë�ø�E�?�ƒ�‘�v�ø�þ�c�t�¨�ø�‘
�Í�ø�‘ �Ë���÷�§�d�F�Í�÷���f�K�‘ �t�ø�Ë�‘ �Ë���c�Í�t���¨�÷�d�Ã�‘ �§�‘ �;�E�Í�¶�ð�ƒ-
�c���¨�d�Ã�‘ �¨�¶�ð�§�ø�÷�¶�‘ �§�÷�…�E�ø�c�t�E�ƒ�Ë�t�ƒ�E�¶14. Z uwagi na 
���c�t�E�d�‘�Í�ø�E�Í�ƒ�t�¶�‘�R���t�¶�F�Í���F�d�‘�ð���Ó�Ó�§�¨�d�Š���‘�÷�ø�E�ƒ�c�Í�d-
�÷�§�ø�‘ �c�¨���?���R�¶�‘ �;�E���¨�ø�R�Í�d�÷�§�ø�‘ �R�Í�§�ø�Ô�ø�Ó�÷���f�F�§�‘ �Š��-
�c�;���R�ø�E�F�Í�d�Ã�‘ ���E�ø�Í�‘ �Í�÷�ø�ð�§���÷�‘ �p�¨�¶�¨�Ô�ø�c�Í�F�Í�d�÷�§�ø�o�{�‘
�ð�d�F�”�ø�÷�§�Í�ð�‘ �T�È�~�‘ �Í���c�t�ø�Ô�‘ �c�Ë�§�d�E���¨�ø�÷�¶�‘ �¨�‘ �t�E�¶�?�§�d�‘
�Ë���÷�t�E���Ó�§�‘ �÷�ø�c�t�m�;�F�Í�d�Ã�‘ �R���‘ �™�E�¶�?�ƒ�÷�ø�Ô�ƒ�‘ �����÷�c�t�¶�t�ƒ-
�F�¶�Ã�÷�d�Š���|�‘ �I���‘ �¨�§�m�F�d�Ã�{�‘ �¨�;�E���¨�ø�R�Í���÷���‘ �c�;�E�Í�m�Ó�d-
�÷�§�d�‘�t�¶�F�”�‘�;�E�Í�d�;�§�c�
�¨�‘�Í�‘�v�E�ø�¨�d�ð�‘�í�ø�ð�
�¨�§�d�þ�‘�v�ƒ-
�?�Ó�§�F�Í�÷�¶�F�”�‘ �S�‘ �Í�÷���¨�d�Ó�§�Í���¨�ø�÷�d�‘ �;�E�ø�¨���‘ �Í�‘ �ƒ�E�Í�m�R�ƒ�‘
�÷�ø�Ë�ø�Í�ƒ�Ã�d�‘���R�E�Í�ƒ�F�ø�÷�§�d�‘���…�d�E�t�‘�;�E�Í�d�t�ø�E�Š���¨�¶�F�”�‘�÷�ø�‘
�c�;�E�Í�m�t�‘ �§�‘ �ƒ�c�Ô�ƒ�Š�§�‘ �Å�I�™�‘ �;���F�”���R�Í���F�d�‘ ���R�‘ �R���c�t�ø�¨-
�F�
�¨�‘�Í�‘�Ó�§�c�t�¶�‘�T�È�~15.
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�@�c���?�§�c�t�ø�‘ ���R�;���¨�§�d�R�Í�§�ø�Ó�÷���f�K�{�‘ ���?�Ó�§�Š�ø-
�t���E�¶�Ã�÷�d�‘�ø�ƒ�R�¶�t�¶�‘�§�‘�Ë�ø�E�¶�‘�…�§�÷�ø�÷�c���¨�d�‘

���?�¶�‘�÷���¨�ø�‘�ø�E�F�”�§�t�d�Ë�t�ƒ�E�ø�‘�F�¶�?�d�E�?�d�Í�;�§�d�F�Í�d�þ�c�t�¨�ø�‘
�;�ø�þ�c�t�¨�ø�‘�÷�§�d�‘�c�t�ø�Ô�ø�‘�c�§�m�‘�¨�¶�Ô���F�Í�÷�§�d�‘�Í�?�§���E�d�ð�‘�t�d��-
�E�d�t�¶�F�Í�÷�¶�F�”�‘�§�‘�ð�ø�E�t�¨�¶�F�”�‘�Í�ø�Ó�d�F�d�þ�{�‘�ƒ�c�t�ø�¨�ø�‘���‹�I�‘
drastycznie redefiniuje i zaostrza system 
�c�ø�÷�Ë�F�¶�Ã�÷�¶�|�‘ �v���‘ �;�§�d�E�¨�c�Í�d�{�‘ �¨�d�E�¶�…�§�Ë�ø�F�Ã�ø�‘ �Í�Š���R-
�÷���f�F�§�‘ �Í�‘ �;�E�ø�¨�d�ð�‘ �;�E�Í�d�c�t�ø�Ô�ø�‘ �?�¶�K�‘ �R���?�E���¨���Ó�÷�ø�‘
�S�‘ �Ë�ø�Ó�R�¶�‘ �;���R�ð�§���t�‘ �Ë�Ó�ƒ�F�Í���¨�¶�‘ �ð�ø�‘ �?�d�Í�¨�Í�Š�Ó�m�R-
�÷�¶�‘ ���?���¨�§���Í�d�Ë�‘ �;�E�Í�d�;�E���¨�ø�R�Í�d�÷�§�ø�‘ �Š�Ô�m�?���Ë�§�d�Š���{�‘
�÷�§�d�Í�ø�Ó�d�Ó�÷�d�Š���‘ �ø�ƒ�R�¶�t�ƒ�‘ �?�d�Í�;�§�d�F�Í�d�þ�c�t�¨�ø�‘ �Ã�ƒ�Ó�‘
�¨�‘ �F�§���Š�ƒ�‘ �;�§�d�E�¨�c�Í�¶�F�”�‘ �����‘ �ð�§�d�c�§�m�F�¶�‘ ���R�‘ ���?�Ã�m�F�§�ø�‘
�Š���‘�ƒ�c�t�ø�¨��16.

�v���‘ �R�E�ƒ�Š�§�d�{�‘ �Ë�ø�E�¶�‘ �…�§�÷�ø�÷�c���¨�d�‘ �Í�ø�‘ �÷�§�d�R���;�d�Ô�÷�§�d�÷�§�d�‘
���?���¨�§���Í�Ë�
�¨�‘ ���c�§���Š�÷�m�Ô�¶�‘ �;���Í�§���ð�‘ �Í�?�Ó�§�Ó���÷�¶�‘ �R���‘
�c�ø�÷�Ë�F�Ã�§�‘�Í�÷�ø�÷�¶�F�”�‘ �Í�‘ �~�@�T�@�|�‘ �È�‘�;�E�Í�¶�;�ø�R�Ë�ƒ�‘�;���R-
�ð�§���t�
�¨�‘ �Ë�Ó�ƒ�F�Í���¨�¶�F�”�{�‘ �Ë�ø�E�¶�‘ �÷�ø�Ë�Ô�ø�R�ø�÷�d�‘ �;�E�Í�d�Í�‘
���E�Š�ø�÷�¶�‘ �÷�ø�R�Í���E�F�Í�d�‘ �ð���Š���‘ �c�§�m�Š�÷���K�‘ �ø�c�t�E��-
�÷���ð�§�F�Í�÷�d�Ã�‘ �Ë�¨���t�¶�‘ �����‘ �ð�§�Ó�§���÷�
�¨�‘ �d�ƒ�E���‘ �Ó�ƒ�?�‘ ���\�‘
�E���F�Í�÷�d�Š���{�‘ �Š�Ó���?�ø�Ó�÷�d�Š���‘ ���?�E���t�ƒ�‘ �;�E�Í�d�R�c�§�m�?�§���E-
�c�t�¨�ø�|�‘ �T�Ó�ø�‘ �;���R�ð�§���t�
�¨�‘ �¨�ø�Ó�÷�¶�F�”�‘ �ƒ�c�t�ø�¨���R�ø�¨-
�F�ø�‘ �;�E�Í�d�¨�§�R�Í�§�ø�Ô�‘ �ð�ø�Ë�c�¶�ð�ø�Ó�÷�d�‘ �c�ø�÷�Ë�F�Ã�d�‘ �E�Í�m�R�ƒ�‘ ���‘
�ð�§�Ó�§���÷�
�¨�‘ �d�ƒ�E���‘ �Ó�ƒ�?�‘���{���\�‘ �;�E�Í�¶�F�”���R�
�¨�|�‘ �v���÷�ø�R-
�t���‘�÷���¨�d�Ó�§�Í�ø�F�Ã�ø�‘�;���Ó�c�Ë�ø�‘�÷�ø�E�Í�ƒ�F�ø�‘�Ë�ø�E�m�‘�÷�ø�¨�d�t�‘�R���‘
�������‘�ð�Ó�÷�‘�v���+�‘�Í�ø�‘�÷�ø�E�ƒ�c�Í�d�÷�§�ø�‘�c�Ë�ƒ�t�Ë�ƒ�Ã���F�d�‘�c�Ë�E�ø�Ã-
�÷�§�d�‘�;���¨�ø�Ó�÷�¶�ð�‘�Í�ø�Š�E���Ó�d�÷�§�d�ð�‘�;�R�Ó�ø�‘���?�E���÷�÷���f�F�§�{�‘

�?�d�Í�;�§�d�F�Í�d�þ�c�t�¨�ø�‘ �;�ø�þ�c�t�¨�ø�{�‘ �Ó�¶�F�§�ø�‘ �Ó�ƒ�?�‘ �Í�R�E���¨�§�ø�‘
�Ó�ƒ�R�Í�§�<�|�‘�@�E�Š�ø�÷�¶�‘�Ë���÷�t�E���Ó�÷�d�‘�Í���c�t�ø�Ô�¶�‘�¨�¶�;���c�ø�Ó���÷�d�‘
�¨�‘ �c�Í�d�E���Ë�§�d�‘ �ƒ�;�E�ø�¨�÷�§�d�÷�§�ø�‘ �¨�d�E�¶�…�§�Ë�ø�F�¶�Ã�÷�d�{�‘ �¨�Ô��-
�F�Í�ø�Ã���F�‘�¨�‘�t���‘�ð�|�§�÷�|�‘�;�E�ø�¨���‘�R���‘�Ó���R�ø�÷�§�ø�‘�÷�ø�‘�Ë���c�Í�t�‘
�Ë���÷�t�E���Ó���¨�ø�÷�d�Š���‘ �;�E���…�d�c�Ã���÷�ø�Ó�÷�¶�F�”�‘ �t�Ô�ƒ�ð�ø�F�Í�d�þ�‘
�Í�ø�Š�E�ø�÷�§�F�Í�÷�d�Ã�‘ �R���Ë�ƒ�ð�d�÷�t�ø�F�Ã�§�‘ �t�d�F�”�÷�§�F�Í�÷�d�Ã�{�‘ �F���‘
�Í�÷�ø�F�Í���F���‘�Í�¨�§�m�Ë�c�Í�ø�‘�E�¶�Š���E�‘�Ë���÷�t�E���Ó�§17.

�v�E�ø�¨�R�Í�§�¨�¶�ð�‘�¨�c�t�E�Í���c�d�ð�‘�R�Ó�ø�‘�c�d�Ë�t���E�ø�‘�;�ƒ�?�Ó�§�F�Í-
�÷�d�Š���‘�§�‘�;�E�¶�¨�ø�t�÷�d�Š���‘�Ã�d�c�t�‘�Ã�d�R�÷�ø�Ë�‘�¨�;�E���¨�ø�R�Í�d�÷�§�d�‘
�Í�ø�c�ø�R�¶�‘ ���c���?�§�c�t�d�Ã�‘ ���R�;���¨�§�d�R�Í�§�ø�Ó�÷���f�F�§�‘ �Ë�ø�R�E�¶�‘
�Ë�§�d�E���¨�÷�§�F�Í�d�Ã�|�‘�@�R�‘�t�d�E�ø�Í�{�‘�¨�
�Ã�t���¨�§�d�{�‘�;�E�d�Í�¶�R�d�÷�F�§�‘
�ð�§�ø�c�t�{�‘ �R�¶�E�d�Ë�t���E�Í�¶�‘ �ƒ�E�Í�m�R�
�¨�‘ ���E�ø�Í�‘ �F�Í�Ô���÷�Ë���¨�§�d�‘
�Í�ø�E�Í���R�
�¨�‘ �c�;�
�Ô�d�Ë�‘ ���c���?�§�f�F�§�d�‘ ���R�;���¨�§�ø�R�ø�Ã���‘ �Í�ø�‘
�c�t�ø�÷�‘ �Í�ø�?�d�Í�;�§�d�F�Í�d�þ�|�‘ �í�ø�‘ �E�ø�Ó���F�d�‘ �Í�ø�÷�§�d�R�?�ø�÷�§�ø�‘
�;�÷�;�|�‘ �?�E�ø�Ë�‘ �¨�R�E���Ó�d�÷�§�ø�‘ �‹�í�A�Å�‘ �Ó�ƒ�?�‘ �Í�§�Š�÷���E���¨�ø�÷�§�d�‘
�;���Ó�d�F�d�þ�‘ ���E�Š�ø�÷�
�¨�<�‘ �ð���Š���‘ ���÷�§�‘ �Í���c�t�ø�K�‘ �ƒ�Ë�ø�E�ø-
�÷�§�‘ �Í�‘ �;�E�¶�¨�ø�t�÷�d�Š���‘ �ð�ø�Ã���t�Ë�ƒ�‘ �Ë�ø�E���‘ �¨�‘ �¨�¶�c���Ë���f�F�§�‘
�R���‘ �������\�‘ �§�F�”�‘ �ð�§�d�c�§�m�F�Í�÷�d�Š���‘ �¨�¶�÷�ø�Š�E���R�Í�d�÷�§�ø�|�‘
�È�‘ ���R�÷�§�d�c�§�d�÷�§�ƒ�‘ �R���‘ �Ë�§�d�E���¨�÷�§�Ë�
�¨�‘ �c�ø�ð���E�Í���R��-
�¨�¶�F�”�‘�;���R�ð�§���t�
�¨�‘�;�ƒ�?�Ó�§�F�Í�÷�¶�F�”�{�‘�Ë�ø�E�ø�‘�t�ø�‘�¨�¶�÷���c�§�‘
�R���‘ �������\�‘ �ð�§�d�c�§�m�F�Í�÷�d�Ã�‘ �;�d�÷�c�Ã�§�{�‘ �ø�‘ �f�E���R�Ë�§�‘ �Í�‘ �t�¶�F�”�‘
�Ë�ø�E�‘ �Í�ø�c�§�Ó�ø�Ã���‘ �c�;�d�F�Ã�ø�Ó�÷�¶�{�‘ �;�ø�þ�c�t�¨���¨�¶�‘ �‰�ƒ�÷�R�ƒ�c�Í�‘
�I�¶�?�d�E�?�d�Í�;�§�d�F�Í�d�þ�c�t�¨�ø�|�‘ �T���R�ø�t�Ë���¨���{�‘ �¨�‘ �;�E�Í�¶-
�;�ø�R�Ë�ƒ�‘ �d�Ë�c�t�E�d�ð�ø�Ó�÷�¶�F�”�‘ �÷�ø�E�ƒ�c�Í�d�þ�{�‘ ���E�Š�ø�÷�‘ �÷�ø�R-
�Í���E�F�Í�¶�‘�ð���Ó�d�‘���E�Í�d�F�‘�F�Í�ø�c���¨�¶�‘�Í�ø�Ë�ø�Í�‘ �;�d�Ô�÷�§�d�÷�§�ø�‘
�…�ƒ�÷�Ë�F�Ã�§�‘�Í�ø�E�Í���R�F�Í�¶�F�”�‘�¨���?�d�F�‘���c�
�?�‘�Ë�§�d�E�ƒ�Ã���F�¶�F�”�‘
danym podmiotem 18.
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�v�E�ø�¨���‘ �í�ø�ð�
�¨�§�d�þ�‘ �v�ƒ�?�Ó�§�F�Í�÷�¶�F�”�‘ �D�v�í�v�E�‘ �^�‘ �¥�c�Í�F�Í�d�Ó�÷�§�ø�÷�§�d�‘
�Ô�ø�þ�F�ƒ�F�”�ø�‘�R���c�t�ø�¨�‘�t�d�F�”�÷���Ó���Š�§�§

C�¶�…�E���¨�ø�‘�c�ƒ�¨�d�E�d�÷�÷���f�K�‘�§�‘�F�¶�?�d�E�?�d�Í�;�§�d�F�Í�d�þ�c�t�¨���‘�ø�;�ø�E�ø�t�ƒ�‘�;�ø�þ�c�t�¨���¨�d�Š���‘�÷�§�d�‘�ð���Š���‘�?�¶�K�‘�E�d�ø�Ó�§-
�Í���¨�ø�÷�d�‘�¨�¶�Ô���F�Í�÷�§�d�‘�÷�ø�‘�;���Í�§���ð�§�d�‘�R�d�Ë�Ó�ø�E�ø�F�Ã�§�‘�;���Ó�§�t�¶�F�Í�÷�¶�F�”�|�‘ �~�d�ø�Ó�÷�¶�ð�‘�÷�ø�E�Í�m�R�Í�§�d�ð�‘�d�Š�Í�d�Ë�¨��-
�¨�ø�÷�§�ø�‘�t�¶�F�”�‘�c�t�ø�÷�R�ø�E�R�
�¨�‘�c���‘�;�ƒ�?�Ó�§�F�Í�÷�d�‘�;�§�d�÷�§���R�Í�d�|�‘�È�E�ø�Í�‘�Í�‘�¨�d�Ã�f�F�§�d�ð�‘�¨�‘�Ó�¶�F�§�d�‘�Í�÷���¨�d�Ó�§�Í���¨�ø�÷�d�Ã�‘

�ƒ�c�t�ø�¨�¶�‘ ���‘ �Ë�E�ø�Ã���¨�¶�ð�‘ �c�¶�c�t�d�ð�§�d�‘ �F�¶�?�d�E�?�d�Í�;�§�d�F�Í�d�þ�c�t�¨�ø�‘ �D���‘ �Ë�¨�§�d�t�÷�§�ø�‘ ���������‘ �E�|�<�{�‘ �ƒ�E�ƒ�F�”���ð�§���÷���‘ �E�
�¨�÷�§�d�Ó�‘
�÷�§�d�Í�¨�¶�Ë�Ó�d�‘ �E�¶�Š���E�¶�c�t�¶�F�Í�÷�d�‘ �ð�d�F�”�ø�÷�§�Í�ð�¶�‘ �¨�‘ �ƒ�c�t�ø�¨�§�d�‘ �Í�‘ �R�÷�§�ø�‘ �����‘ �¨�E�Í�d�f�÷�§�ø�‘ ���������‘ �E�|�‘ �_�‘ �v�E�ø�¨���‘ �Í�ø�ð�
�¨�§�d�þ�‘
�;�ƒ�?�Ó�§�F�Í�÷�¶�F�”�‘�D�v�í�v�E�|�‘�í�ð�§�ø�÷�¶�‘�t�d�‘�R�§�ø�ð�d�t�E�ø�Ó�÷�§�d�‘�;�E�Í�d�Ë�c�Í�t�ø�Ô�F�ø�Ã���‘�;�E���F�d�R�ƒ�E�¶�‘�;�E�Í�d�t�ø�E�Š���¨�d�‘�¨�‘�ø�R�ð�§�÷�§�c�t�E�ø�F�Ã�§�{�‘
�§�Í���Ó�ƒ�Ã���F�‘�;�ƒ�?�Ó�§�F�Í�÷���‘�§�÷�…�E�ø�c�t�E�ƒ�Ë�t�ƒ�E�m�{�‘�¨�‘�t�¶�ð�‘�¨�R�E�ø�Ó�ø�÷�d�‘�c�¶�c�t�d�ð�¶�‘�c�Í�t�ƒ�F�Í�÷�d�Ã�‘�§�÷�t�d�Ó�§�Š�d�÷�F�Ã�§�{�‘���R�‘�÷�§�d�?�d�Í�;�§�d�F�Í-
�÷�¶�F�”�‘�t�d�F�”�÷���Ó���Š�§�§19.

�+���¨�ø�‘ �ø�E�F�”�§�t�d�Ë�t�ƒ�E�ø�‘ �Í�ø�ð�
�¨�§�d�þ�‘ �;�ƒ�?�Ó�§�F�Í�÷�¶�F�”�‘
�¨�;�E���¨�ø�R�Í�ø�‘�R���‘�ƒ�c�t�ø�¨�¶�‘�v�í�v�‘�R�¨�§�d�‘�;���t�m�Ó�÷�d�‘�;���R-
stawy do obligatoryjnego odrzucania ofert wy -
�Ë���÷�ø�¨�F�
�¨�‘ �¨�‘ �;���c�t�m�;���¨�ø�÷�§�ø�F�”�‘ �;�E�Í�d�t�ø�E�Š���¨�¶�F�”�|�‘
�í�Š���R�÷�§�d�‘ �Í�‘ �÷���¨�¶�ð�‘ �?�E�Í�ð�§�d�÷�§�d�ð�‘ �ø�E�t�|�‘ �������‘ �ƒ�c�t�|�‘ ���‘
�;�Ë�t�‘ �����‘ �ƒ�c�t�ø�¨�¶�‘ �v�í�v�{�‘ �Í�ø�ð�ø�¨�§�ø�Ã���F�¶�‘ �;�ƒ�E�Í���R�{�‘ �c�Í�;�§-
�t�ø�Ó�{�‘ �ð�§�÷�§�c�t�d�E�c�t�¨���<�‘ �ð�ø�‘ �?�d�Í�¨�Í�Š�Ó�m�R�÷�¶�‘ ���?���¨�§���Í�d�Ë�‘
���R�E�Í�ƒ�F�d�÷�§�ø�‘ ���…�d�E�t�¶�{�‘ �Ã�d�Ó�d�Ó�§�‘ ���?�d�Ã�ð�ƒ�Ã�d�‘ ���÷�ø�‘ �;�E���R�ƒ�Ë�t�‘
�Å�I�™�{�‘ �ƒ�c�Ô�ƒ�Š�m�‘ �Å�I�™�‘ �Ó�ƒ�?�‘ �;�E���F�d�c�‘ �Å�I�™�{�‘ �Ë�t�
�E�d�‘ �Í���c�t�ø�Ô�¶�‘
�¨�c�Ë�ø�Í�ø�÷�d�‘�¨�‘���…�§�F�Ã�ø�Ó�÷�d�Ã�‘�E�d�Ë���ð�d�÷�R�ø�F�Ã�§�‘�v�d�Ô�÷���ð���F-
�÷�§�Ë�ø�‘�~�Í���R�ƒ�‘�R�c�|�‘�I�¶�?�d�E�?�d�Í�;�§�d�F�Í�d�þ�c�t�¨�ø�‘�Ã�ø�Ë���‘�¨�¶-
�¨�§�d�E�ø�Ã���F�d�‘ �÷�d�Š�ø�t�¶�¨�÷�¶�‘ �¨�;�Ô�¶�¨�‘ �÷�ø�‘ �;���R�c�t�ø�¨���¨�¶�‘
�§�÷�t�d�E�d�c�‘ �?�d�Í�;�§�d�F�Í�d�þ�c�t�¨�ø�‘ �;�ø�þ�c�t�¨�ø20 . Przepis 
�t�d�÷�‘ �¨�‘ �c�;���c�
�?�‘ �d�Ó�ø�c�t�¶�F�Í�÷�¶�‘ �;���Í�¨�ø�Ó�ø�‘ �;�ø�þ�c�t�¨�ƒ�‘ �÷�ø�‘
�c�Í�¶�?�Ë�§�d�‘ �E�d�ø�Š���¨�ø�÷�§�d�‘ �÷�ø�‘ �ƒ�Ã�ø�¨�÷�§�ø�÷�d�‘ �;���R�ø�t�÷���f�F�§�‘
�c�;�E�Í�m�t���¨�d�‘ �§�‘ �;�E���Š�E�ø�ð���¨�d�{�‘ ���R�F�§�÷�ø�Ã���F�‘ �Í�ø�Ë�ø�Ó���÷�d�‘
�Ó�ƒ�?�‘ �F�d�Ó���¨���‘ ���c�Ô�ø�?�§���÷�d�‘ �c�¶�c�t�d�ð�¶�‘ ���R�‘ �;�ƒ�?�Ó�§�F�Í�÷�d�Š���‘
finansowania.

�	�d�c�Í�F�Í�d�‘�R�ø�Ó�d�Ã�‘�§�R���F���‘�Í�ð�§�ø�÷���{�‘�¨�¶�¨���Ô�ƒ�Ã���F���‘�;���t�m�Ó-
�÷�d�‘ �c�Ë�ƒ�t�Ë�§�‘ �R�Ó�ø�‘ �F�ø�Ô�d�Š���‘ �E�¶�÷�Ë�ƒ�‘ �t�d�F�”�÷���Ó���Š�§�F�Í�÷�d�Š���‘
�¨�‘ �v���Ó�c�F�d�{�‘ �Ã�d�c�t�‘ �R���R�ø�÷�§�d�‘ �R���‘ �v�í�v�‘ �Í�ƒ�;�d�Ô�÷�§�d�‘ �÷���¨�d-
�Š���‘�ø�E�t�|�‘�������‘�ƒ�c�t�|�‘���‘�;�Ë�t�‘�����|�‘�v�E�Í�d�;�§�c�‘�t�d�÷�‘�÷�ø�Ë�Ô�ø�R�ø�‘�÷�ø�‘
�Ë�ø�Ó�R�d�Š���‘ �Í�ø�ð�ø�¨�§�ø�Ã���F�d�Š���‘ �Í�‘ �c�d�Ë�t���E�ø�‘ �;�ƒ�?�Ó�§�F�Í�÷�d�Š���‘
�?�d�Í�¨�Í�Š�Ó�m�R�÷�¶�‘���?���¨�§���Í�d�Ë�‘���R�E�Í�ƒ�F�d�÷�§�ø�‘���…�d�E�t�¶�{�‘�Ã�d�f�Ó�§�‘
�Í�ø�;�E���;���÷���¨�ø�÷�d�‘�¨�‘�÷�§�d�Ã�‘�;�E���R�ƒ�Ë�t�¶�{�‘�ƒ�c�Ô�ƒ�Š�§�‘�Ó�ƒ�?�‘�;�E��-
�F�d�c�¶�‘ �t�d�Ó�d�§�÷�…���E�ð�ø�t�¶�F�Í�÷�d�‘ �;���F�”���R�Í���‘ ���R�‘ �;���R�ð�§���t�ƒ�‘
���…�§�F�Ã�ø�Ó�÷�§�d�‘�ƒ�Í�÷�ø�÷�d�Š���‘�Í�ø�‘�p�R���c�t�ø�¨�F�m�‘�¨�¶�c���Ë�§�d�Š���‘�E�¶-
�Í�¶�Ë�ø�o�‘�D�T�È�~�M�¡�~�Å�E�|�‘�™�ø�Ë�ø�‘�Ë�¨�ø�Ó�§�…�§�Ë�ø�F�Ã�ø�‘�÷�ø�c�t�m�;�ƒ�Ã�d�‘�÷�ø�‘
�ð���F�¶�‘�R�d�F�¶�Í�Ã�§�‘�ø�R�ð�§�÷�§�c�t�E�ø�F�¶�Ã�÷�d�Ã�‘�#�§�÷�§�c�t�E�ø�‘�I�¶�…�E�¶�Í�ø-
�F�Ã�§�{�‘���Š�Ô�ø�c�Í�ø�÷�d�Ã�‘�;�ƒ�?�Ó�§�F�Í�÷�§�d�‘�¨�‘�p�#���÷�§�t���E�Í�d�‘�v���Ó�c�Ë�§�ð�o�|

 

�+�ø�Ó�d�Ó�¶�‘ �;���R�Ë�E�d�f�Ó�§�K�‘ �÷�§�d�Í�¨�¶�Ë�Ó�d�‘ �E�d�c�t�E�¶�Ë�F�¶�Ã�÷�¶�{�‘ �E�d-
�t�E���c�;�d�Ë�t�¶�¨�÷�¶�‘ �F�”�ø�E�ø�Ë�t�d�E�‘ �t�¶�F�”�‘ �;�E�Í�d�;�§�c�
�¨�‘ �;�E�ø�¨-
�÷�¶�F�”�|�‘ �¥�c�t�ø�¨�ø�‘ �÷���¨�d�Ó�§�Í�ƒ�Ã���F�ø�‘ �÷�§�d�‘ �;�E�Í�d�¨�§�R�ƒ�Ã�d�‘
�¨�‘ �t�¶�ð�‘ �Í�ø�Ë�E�d�c�§�d�‘ �t�Í�¨�|�‘ �;�E�Í�d�;�§�c�
�¨�‘ �;�E�Í�d�Ã�f�F�§���¨�¶�F�”�|�‘
�@�Í�÷�ø�F�Í�ø�‘ �t���{�‘ �Ó�d�‘ �÷���¨�ø�‘ �;���R�c�t�ø�¨�ø�‘ ���R�E�Í�ƒ�F�ø�÷�§�ø�‘
���…�d�E�t�‘ �Í�d�‘ �¨�Í�Š�Ó�m�R�ƒ�‘ �÷�ø�‘ ���?�d�F�÷���f�K�‘ �c�;�E�Í�m�t�ƒ�‘ ���R�‘ �R��-
�c�t�ø�¨�F�¶�‘ �¨�¶�c���Ë�§�d�Š���‘ �E�¶�Í�¶�Ë�ø�‘ �;�ø�E�t�|�‘ �������‘ �ƒ�c�t�|�‘ ���‘ �;�Ë�t�‘
�����‘�v�í�v�E�‘�ð�ø�‘�Í�ø�c�t���c���¨�ø�÷�§�d�‘�Í�‘�ƒ�E�Í�m�R�ƒ�‘�E�
�¨�÷�§�d�Ó�‘�R���‘
�¨�c�Í�¶�c�t�Ë�§�F�”�‘ �;���c�t�m�;���¨�ø�þ�‘ �;�E�Í�d�t�ø�E�Š���¨�¶�F�”�{�‘ �Ë�t�
�E�d�‘
�Í���c�t�ø�Ô�¶�‘�¨�c�Í�F�Í�m�t�d�‘�§�‘�÷�§�d�‘�Í���c�t�ø�Ô�¶�‘�Í�ø�Ë���þ�F�Í���÷�d�‘�;�E���Í-
�c�t�E�Í�¶�Š�÷�§�m�t�d�<�‘�;�E�Í�d�R�‘�R�÷�§�d�ð�‘���‘�Ë�¨�§�d�t�÷�§�ø�‘���������‘�E���Ë�ƒ�|�‘
�¥�E�Í�m�R�÷�§�F�¶�‘ �;�E���¨�ø�R�Í���F�¶�‘ �;���c�t�m�;���¨�ø�÷�§�ø�‘ �ð�ƒ�c�Í���‘
�¨�§�m�F�‘ �R���Ë���÷�ø�K�‘ �;���÷���¨�÷�d�Ã�‘ �¨�d�E�¶�…�§�Ë�ø�F�Ã�§�‘ ���…�d�E�t�‘ �;���R�‘
�Ë���t�d�ð�‘ �÷���¨�d�Ã�{�‘ �Š�d���;���Ó�§�t�¶�F�Í�÷�d�Ã�‘ �§�‘ �t�d�F�”�÷���Ó���Š�§�F�Í�÷�d�Ã�‘
�ð�ø�;�¶�‘�E�¶�Í�¶�Ë�ø�|

�v�E�Í�d�;�§�c�¶�‘�t�d�‘� �̈;�E���c�t�‘�E�d�ø�Ó�§�Í�ƒ�Ã���‘�Í�ø�Ô���Ó�d�÷�§�ø�‘�Í�ø�Ë�t�ƒ�ø�Ó�§�Í��-
� �̈ø�÷�d�Ã�‘ �‹�t�E�ø�t�d�Š�§�§�‘ �I�¶�?�d�E�?�d�Í�;�§�d�F�Í�d�þ�c�t� �̈ø�‘ �~�v�{�‘ �Ë�t�
�E�ø�‘
� �̈¶�ð�ƒ�c�Í�ø�‘ �ƒ� �̈Í�Š�Ó�m�R�÷�§�ø�÷�§�d�‘ �¨�‘ �Í�ø�ð�
� �̈§�d�÷�§�ø�F�”�‘ �;�ƒ-
�?�Ó�§�F�Í�÷�¶�F�”�‘�E�¶�Š���E�
� �̈‘�F�d�E�t�¶�…�§�Ë�ø�F�Ã�§�‘�F�¶�?�d�E�?�d�Í�;�§�d�F�Í�d�þ-
�c�t� �̈ø�‘�;�÷�;�|�‘�c�¶�c�t�d�ð�
� �̈‘���;�ø�E�t�¶�F�”�‘���‘� �̈c�;�
�Ó�÷�d�‘�Ë�E�¶�t�d�E�§�ø�‘
�_�¥�I�I�E�{�‘ �c�t���c��� �̈ø�÷�§�ø�‘ �?�d�Í�;�§�d�F�Í�÷�¶�F�”�‘ �c�t�ø�÷�R�ø�E�R�
�¨�‘
�Ë�E�¶�;�t���Š�E�ø�…�§�F�Í�÷�¶�F�”�‘ ���E�ø�Í�‘ �S�‘ �F���‘ �Ë�Ó�ƒ�F�Í��� �̈d�‘ �¨�‘ �R���?�§�d�‘
�R���Ó�d�÷�§�ø�‘ �R���‘ �c�ƒ� �̈d�E�d�÷�÷���f�F�§�‘ �S�‘ � �̈c�;�§�d�E�ø�÷�§�ø�‘ �;�E���R�ƒ�Ë-
�t�
� �̈‘ �Í�‘ �Í�ø�Ë�E�d�c�ƒ�‘ �F�¶�?�d�E�?�d�Í�;�§�d�F�Í�d�þ�c�t� �̈ø�‘ ���;�ø�E�t�¶�F�”�‘
�÷�ø�‘ ���t� �̈ø�E�t�¶�ð�‘ ���;�E���Š�E�ø�ð���¨�ø�÷�§�ƒ�‘ �;���;�d�÷�‘ �c���ƒ�E�F�d�<�‘
���E�ø�Í�‘ �Ë�E�ø�Ã��� �̈¶�F�”�{�‘ �Í�ø�ƒ�…�ø�÷�¶�F�”�‘ �R���c�t�ø� �̈F�ø�F�”21. Pra-
� �̈��‘�Í�ø�ð�
� �̈§�d�þ�‘�;�ƒ�?�Ó�§�F�Í�÷�¶�F�”�‘�c�t�ø�Ô���‘�c�§�m�‘�t�¶�ð�‘�c�ø�ð�¶�ð�‘
�Š�Ô�
� �̈÷���‘ �f�Ó�ƒ�Í���‘ �?�d�Í�;�§�d�F�Í�d�þ�c�t� �̈ø�{�‘ �;�E�Í�d�Í�‘ �Ë�t�
�E���‘ �R���‘
�;���Ó�c�Ë�§�F�”�‘ �ƒ�E�Í�m�R�
� �̈‘ �ð���Š���‘ �t�E�ø�…�§�K�‘ �¨�¶�Ô���F�Í�÷�§�d�‘ �t�ø�Ë�§�d�‘
�ð���R�d�Ó�d�‘�c�Í�t�ƒ�F�Í�÷�d�Ã�‘�§�÷�t�d�Ó�§�Š�d�÷�F�Ã�§�‘�§�‘�§�÷�…�E�ø�c�t�E�ƒ�Ë�t�ƒ�E�ø�{�‘�Ë�t�
-
�E�d�‘�Š� �̈ø�E�ø�÷�t�ƒ�Ã���‘�;�ø�þ�c�t� �̈ƒ�‘�;�d�Ô�÷���‘�c�ƒ� �̈d�E�d�÷�÷���f�K�‘�§�‘�÷�§�d-
�Í�ø�Ó�d�Ó�÷���f�K�‘���R�‘�Š�Ó���?�ø�Ó�÷�¶�F�”�‘�R���c�t�ø� �̈F�
� �̈|
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�È�÷�§���c�Ë�§�‘�E�d�Š�ƒ�Ó�ø�F�¶�Ã�÷�d�‘�R�Ó�ø�‘�ø�R�ð�§�÷�§�c�t�E�ø�F�Ã�§�‘�;�ƒ�?�Ó�§�F�Í�÷�d�Ã�‘�§�‘�c�ø�ð���E�Í���R�
�¨

�v�E�Í�d�Ô���ð�‘�Ó�ø�t�‘���������_���������‘�ƒ�Ë�c�Í�t�ø�Ô�t���¨�ø�Ô�‘�Í�ƒ�;�d�Ô�÷�§�d�‘�÷���¨���{�‘�¨�¶�ð�ø�Š�ø�Ã���F���‘�ø�E�F�”�§�t�d�Ë�t�ƒ�E�m�‘�;�E�ø�¨�÷���‘�R�Ó�ø�‘�§�÷-
�÷���¨�ø�F�¶�Ã�÷�d�Š���‘�;�ø�þ�c�t�¨�ø�|�‘���Ó�ƒ�F�Í���¨�d�‘�¨�÷�§���c�Ë�§�‘�Í�‘�ø�÷�ø�Ó�§�Í�¶�‘�;�E�Í�d�;�§�c�
�¨�‘�Ë�c�Í�t�ø�Ô�t�ƒ�Ã���F�¶�F�”�‘�t�d�÷�‘�d�Ë���c�¶�c�t�d�ð�‘
�D���Å�‘���F�t�{�‘�+�Å�‹�‘���{�‘���‹�I�{�‘�~�@�T�@�{�‘�v�í�v�E�‘�t���•

• �v���R�d�Ã�f�F�§�d�‘ ���;�ø�E�t�d�‘ �÷�ø�‘ �E�¶�Í�¶�Ë�ƒ�‘ �D�~�§�c�Ë�Q�A�ø-
�c�d�R�‘ ���;�;�E���ø�F�”�<�•�‘ �_�ƒ�E���;�d�Ã�c�Ë�§�‘ ���Å�‘ ���F�t�‘ ���E�ø�Í�‘
�R�¶�E�d�Ë�t�¶�¨�ø�‘ �+�Å�‹�‘ ���‘ �¨�¶�ð�ƒ�c�Í�ø�Ã���‘ ���R�d�Ã�f�F�§�d�‘ ���R�‘
�ƒ�÷�§�¨�d�E�c�ø�Ó�÷�¶�F�”�‘�E���Í�¨�§���Í�ø�þ�‘�÷�ø�‘�E�Í�d�F�Í�‘�ø�÷�ø�Ó�§�Í�¶�‘
�;�ƒ�÷�Ë�t���¨�d�Ã�|�‘�Å�c�t���t�÷�ø�‘�F�Í�m�f�K�‘�ø�Ó�Š���E�¶�t�ð�
�¨�‘�c�t��-
�c���¨�ø�÷�¶�F�”�‘ �¨�‘ �ƒ�c�Ô�ƒ�Š�ø�F�”�‘ �;�ƒ�?�Ó�§�F�Í�÷�¶�F�”�‘ �;�÷�;�|�‘
�¨�‘ ���?�c�Í�ø�E�Í�d�‘ �f�¨�§�ø�R�F�Í�d�þ�{�‘ �E�d�Ë�E�ƒ�t�ø�F�Ã�§�{�‘ �d�R�ƒ-
�Ë�ø�F�Ã�§�{�‘ ���F�”�E���÷�¶�‘ �Í�R�E���¨�§�ø�‘ �F�Í�¶�‘ �?�d�Í�;�§�d�F�Í�d�þ-
�c�t�¨�ø�<�‘ �ð���Ó�d�‘ �Í���c�t�ø�K�‘ �Í�ø�Ë�¨�ø�Ó�§�…�§�Ë���¨�ø�÷�ø�‘ �Ã�ø�Ë���‘
�c�¶�c�t�d�ð�¶�‘ �¨�¶�c���Ë�§�d�Š���‘ �E�¶�Í�¶�Ë�ø�{�‘ �F���‘ �¨�¶�ð�ø�Š�ø�‘
�Ë�ø�Ó�R���E�ø�Í���¨�d�Ã�‘�ø�÷�ø�Ó�§�Í�¶�‘�;�E�Í�d�Í�÷�ø�F�Í�d�÷�§�ø�‘�c�¶�c-
�t�d�ð�ƒ�{�‘���F�d�÷�¶�‘�c�Ë�ƒ�t�Ë�
�¨�‘�R�Ó�ø�‘�;�E�ø�¨�‘�;���R�c�t�ø�¨��-
�¨�¶�F�”�‘ �t�ø�ð�{�‘ �Š�R�Í�§�d�‘ �Ã�d�c�t�‘ �t���‘ �¨�¶�ð�ø�Š�ø�÷�d�{�‘ ���E�ø�Í�‘
�Í�ø�;�d�¨�÷�§�d�÷�§�ø�‘�E�d�ø�Ó�÷�d�Š���‘�÷�ø�R�Í���E�ƒ�‘�F�Í�Ô���¨�§�d�Ë�ø�|

• ���§�d�E���¨�÷�§�F�t�¨���‘ ���R�;���¨�§�ø�R�ø�‘ ���c���?�§�f�F�§�d�• 
�+���¨�d�Ó�§�Í�ø�F�Ã�ø�‘ �ƒ�c�t�ø�¨�¶�‘ ���‘ ���E�ø�Ã���¨�¶�ð�‘ �‹�¶�c�t�d-
�ð�§�d�‘ �I�¶�?�d�E�?�d�Í�;�§�d�F�Í�d�þ�c�t�¨�ø�‘ �D���‹�I�E�‘ �Ë���þ�F�Í�¶�‘
�Í�‘ �t�E�ø�Ë�t���¨�ø�÷�§�d�ð�‘ �F�¶�?�d�E�?�d�Í�;�§�d�F�Í�d�þ�c�t�¨�ø�‘
�Ã�ø�Ë���‘ �¨�¶�Ô���F�Í�÷�d�Š���‘ �;�E���?�Ó�d�ð�ƒ�‘ �R�Í�§�ø�Ô�
�¨�‘ �Å�™�|�‘
���§�d�E���¨�÷�§�F�t�¨���‘ �;���R�ð�§���t�
�¨�‘ �Ë�Ó�ƒ�F�Í���¨�¶�F�”�‘
�§�‘ �¨�ø�Ó�÷�¶�F�”�‘ �;�¨�
�Ã�t���¨�§�d�{�‘ �;�E�d�Í�¶�R�d�÷�F�§�‘ �ð�§�ø�c�t�{�‘
�R�¶�E�d�Ë�t���E�Í�¶�{�‘ �Í�ø�E�Í���R�¶�<�‘ �;���÷���c�§�‘ ���c���?�§�c�t���‘
���R�;���¨�§�d�R�Í�§�ø�Ó�÷���f�K�‘ �Í�ø�‘ �¨�R�E���Ó�d�÷�§�d�‘ �ø�R�d-
�Ë�¨�ø�t�÷�¶�F�”�‘�c�¶�c�t�d�ð�
�¨�‘�Í�ø�E�Í���R�Í�ø�÷�§�ø�‘�?�d�Í�;�§�d-
�F�Í�d�þ�c�t�¨�d�ð�‘ �§�÷�…���E�ð�ø�F�Ã�§�{�‘ �ø�‘ �c�ø�÷�Ë�F�Ã�d�‘ �ð���Š���‘
���?�d�Ã�ð���¨�ø�K�‘ �E�
�¨�÷�§�d�Ó�‘ ���R�;���¨�§�d�R�Í�§�ø�Ó�÷���f�K�‘
�…�§�÷�ø�÷�c���¨���‘���c�
�?�‘�Í�ø�E�Í���R�Í�ø�Ã���F�¶�F�”�|

• �@�F�”�E���÷�ø�‘ �;�E�¶�¨�ø�t�÷���f�F�§�‘ �Ã�ø�Ë���‘ �…�ƒ�÷�R�ø�ð�d�÷�t�•�‘
�~�@�T�@�{�‘ �¨�?�E�d�¨�‘ �;���¨�c�Í�d�F�”�÷�¶�ð�‘ �ð�§�t���ð�{�‘ �÷�§�d�‘
�”�ø�ð�ƒ�Ã�d�‘ �E���Í�¨���Ã�ƒ�‘ ���Å�|�‘ �È�¶�ð�ƒ�c�Í�ø�‘ �Ã�d�R�÷�ø�Ë�‘ �Í�ø-
�c�ø�R�m�‘�;�E�§�¤�ø�F�¶�‘�?�¶�‘�R�d�c�§�Š�÷�{�‘�ð�§�÷�§�ð�ø�Ó�§�Í�ø�F�Ã�m�‘�R�ø-
�÷�¶�F�”�‘�¨�‘�Í�?�§���E�ø�F�”�‘�t�E�d�÷�§�÷�Š���¨�¶�F�”�‘���E�ø�Í�‘�?�d�Í-
�¨�Í�Š�Ó�m�R�÷�d�‘���?���¨�§���Í�Ë�§�‘�§�÷�…���E�ð�ø�F�¶�Ã�÷�d�‘�¨���?�d�F�‘
���?�¶�¨�ø�t�d�Ó�§�|�‘ �+�§�d�Ó�d�Š�ø�Ó�÷�d�‘�ƒ�Ó�¶�F�§�d�‘�R�ø�÷�¶�F�”�‘ �;�÷�;�|�‘
�÷�§�d�ø�ƒ�t���E�¶�Í���¨�ø�÷�¶�‘ �¨�d�?�‘ �c�F�E�ø�;�§�÷�Š�<�‘ �ð���Ó�d�‘
�Í�R�¶�c�Ë�¨�ø�Ó�§�…�§�Ë���¨�ø�K�‘ �ƒ�Ó�¶�t�d�F�Í�÷���f�K�‘ �F�ø�Ô�d�Š���‘
modelu algorytmicznego.

• �A�d�Í�;�§�d�F�Í�d�þ�c�t�¨���‘ �Ô�ø�þ�F�ƒ�F�”�ø�‘ �R���c�t�ø�¨�• Ra-
�R�¶�Ë�ø�Ó�÷�d�‘ �Í�ð�§�ø�÷�¶�‘ �¨�‘ �v�E�ø�¨�§�d�‘ �í�ø�ð�
�¨�§�d�þ�‘
�v�ƒ�?�Ó�§�F�Í�÷�¶�F�”�‘ �D�v�í�v�E�‘ �§�‘ �ƒ�c�t�ø�¨�§�d�‘ ���‹�I�‘ �¨�;�E��-
�¨�ø�R�Í�ø�Ã���‘ �?�d�Í�¨�Í�Š�Ó�m�R�÷�¶�‘ �ð�d�F�”�ø�÷�§�Í�ð�‘ ���R-
�E�Í�ƒ�F�ø�÷�§�ø�‘ �t�d�F�”�÷���Ó���Š�§�§�‘ ���R�‘ �p�R���c�t�ø�¨�F�
�¨�‘ �¨�¶-
�c���Ë�§�d�Š���‘ �E�¶�Í�¶�Ë�ø�o�‘ �D�T�È�~�E�|�‘ �¥�E�Í�m�R�¶�‘ �Í�¶�c�Ë�ƒ�Ã���‘
�t�¨�ø�E�R�d�‘ �;���R�c�t�ø�¨�¶�‘ �R���‘ �¨�¶�Ë�Ó�ƒ�F�Í�ø�÷�§�ø�‘ ���…�d�E�t�‘
�Í�ø�Š�E�ø�Ó�ø�Ã���F�¶�F�”�‘ �c�ƒ�¨�d�E�d�÷�÷���f�F�§�‘ �§�÷�…���E�ð�ø�F�¶�Ã-
�÷�d�Ã�‘ �Ë�E�ø�Ã�ƒ�‘ �§�‘ �c���‘ �Í�ð�ƒ�c�Í���÷�d�‘ �;�E�ø�¨�÷�§�d�‘ �R���‘ �¨�d-
�E�¶�…�§�Ë�ø�F�Ã�§�‘�F�¶�?�d�E�?�d�Í�;�§�d�F�Í�d�þ�c�t�¨�ø�‘�÷�ø�‘�Ë�ø�Ó�R�¶�ð�‘
�d�t�ø�;�§�d�‘�ƒ�‘�c�¨���§�F�”�‘�;���R�¨�¶�Ë���÷�ø�¨�F�
�¨�|

• �‹�ƒ�¨�d�E�d�÷�÷���f�K�‘ �t�d�F�”�÷���Ó���Š�§�F�Í�÷�ø�•�‘ �A�§���E���F�‘
�;���R�‘ �ƒ�¨�ø�Š�m�‘ �Š���c�Í�F�Í�‘ �¨�¶�ð���Š�
�¨�{�‘ �Ã�d�R�÷�¶�ð�‘
�Í�‘ �;�E�d�…�d�E���¨�ø�÷�¶�F�”�‘ �Ë�§�d�E�ƒ�÷�Ë�
�¨�‘ �E���Í�¨���Ã�ƒ�‘ �R�Ó�ø�‘
administracji jest oparcie transformacji 
�÷�ø�‘ �E���Í�¨�§���Í�ø�÷�§�ø�F�”�‘ �Í�ø�;�d�¨�÷�§�ø�Ã���F�¶�F�”�‘ �E�d�ø�Ó�÷���‘
�Ë���÷�t�E���Ó�m�‘�÷�ø�R�‘�§�÷�…�E�ø�c�t�E�ƒ�Ë�t�ƒ�E���{�‘�R�ø�÷�¶�ð�§�‘�§�‘�ð��-
�R�d�Ó�d�ð�‘�;�E�Í�d�t�¨�ø�E�Í�ø�÷�§�ø�‘�S�‘�¨�‘�t�¶�ð�‘�÷�ø�‘�t�d�F�”�÷��-
�Ó���Š�§�ø�F�”�‘ �Ó���Ë�ø�Ó�÷�¶�F�”�‘ �Ó�ƒ�?�‘ �§�÷�÷�¶�F�”�‘ �E���Í�¨�§���Í�ø-
�÷�§�ø�F�”�‘�c�;�d�Ô�÷�§�ø�Ã���F�¶�F�”�‘�E�
�¨�÷���¨�ø�Ó�÷�d�‘�¨�¶�ð���Š�§�‘
�?�d�Í�;�§�d�F�Í�d�þ�c�t�¨�ø�‘�§�‘�Í�Š���R�÷���f�F�§�|

• Aktywna samoocena: �v���c�Í�d�E�Í�d�÷�§�d�‘ �Ë�ø�t�ø-
�Ó���Š�ƒ�‘ ���‹�I�‘ ���?�d�Ã�ð�ƒ�Ã�d�‘ �R�Í�§�f�‘ �	�‹�™�‘ �§�‘ �R�Í�§�d�c�§���t�Ë�§�‘
�t�¶�c�§�m�F�¶�‘ �÷���¨�¶�F�”�‘ �;���R�ð�§���t�
�¨�|�‘ �v�E�ø�¨���‘ �¨�¶-
�ð�ƒ�c�Í�ø�‘ �;�E���ø�Ë�t�¶�¨�÷�d�‘ �;���R�d�Ã�f�F�§�d�•�‘ �c�ø�ð���§�R�d�÷-
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�ð�;�Q�ð���÷�§�t���E�Q�;���Ó�c�Ë�§�M�c�t�E�ø�t�d�Š�§�ø�Q�F�¶�?�d�E�?�d�Í�;�§�d�F�Í�d�÷�c�t�¨�ø�Q�E�Í�d�F�Í�¶�;���c�;���Ó�§�t�d�Ã�Q�;���Ó�c�Ë�§�d�Ã�Q�����������������{�‘�R���c�t�m�;�•�‘�����|�����|���������|



04 ���Å�‘�¨�‘�ø�R�ð�§�÷�§�c�t�E�ø�F�Ã�§�‘
publicznej
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���Å�‘�¨�‘�ø�R�ð�§�÷�§�c�t�E�ø�F�Ã�§�‘�;�ƒ�?�Ó�§�F�Í�÷�d�Ã�‘�Q�‘�;�E�Í�d�Š�Ó���R

S�d�Ë�t���E�‘ �;�ƒ�?�Ó�§�F�Í�÷�¶�‘ �t���‘ �…�ƒ�÷�R�ø�ð�d�÷�t�‘ �…�ƒ�÷�Ë�F�Ã���÷���¨�ø�÷�§�ø�‘ �Ë�ø�Ó�R�d�Š���‘ �E���Í�¨�§�Ã�ø�Ã���F�d�Š���‘ �c�§�m�‘ �;�ø�þ�c�t�¨�ø�|�‘
�í�‘�÷�ø�t�ƒ�E�¶�‘�E�Í�d�F�Í�¶�{�‘�Ã�d�c�t�‘�t���‘�f�E���R���¨�§�c�Ë���‘���‘�?�ø�E�R�Í���‘�Í�Ô���Ó���÷�¶�ð�‘�§�‘�t�E�ƒ�R�÷�¶�ð�‘�F�”�ø�E�ø�Ë�t�d�E�Í�d�{�‘���?�¨�ø-
�E���¨�ø�÷�d�‘ �¨�§�d�Ó���c�t���;�÷�§���¨�¶�ð�§�‘ �;�E���F�d�R�ƒ�E�ø�ð�§�{�‘ �;�E�Í�d�;�§�c�ø�ð�§�‘ �R�Í�§�ø�Ô�ø�Ã���F�¶�ð�§�‘ �;���R�‘ ���Š�E���ð�÷���‘ �;�E�d-

�c�Ã���‘���R�;���¨�§�d�R�Í�§�ø�Ó�÷���f�F�§�‘�c�;���Ô�d�F�Í�÷�d�Ã�|�‘���ø�Ó�R�d�Š���‘�R�÷�§�ø�‘�ø�R�ð�§�÷�§�c�t�E�ø�F�Ã�ø�‘�ð�ø�‘�R���‘�F�Í�¶�÷�§�d�÷�§�ø�‘�Í�‘���Š�E���ð�÷�¶�ð�§�‘
�¨���Ó�ƒ�ð�d�÷�ø�ð�§�‘�§�÷�…���E�ð�ø�F�Ã�§�‘���‘���?�¶�¨�ø�t�d�Ó�ø�F�”�{�‘�F���‘�c�;�E�ø�¨�§�ø�{�‘�Ó�d�‘�Ë�ø�Ó�R�ø�‘�Í�ð�§�ø�÷�ø�‘�t�d�F�”�÷���Ó���Š�§�F�Í�÷�ø�‘�¨�¶�ð�ø-
�Š�ø�‘�E���Í�¨�ø�Š�§�{�‘�Í�ø�F�”���¨�¶�¨�ø�÷�§�ø�‘�÷�ø�Ã�¨�¶�Ó�c�Í�¶�F�”�‘�c�t�ø�÷�R�ø�E�R�
�¨�‘�?�d�Í�;�§�d�F�Í�d�þ�c�t�¨�ø�‘�§�‘�R�Í�§�ø�Ô�ø�÷�§�ø�‘�÷�ø�‘�Š�E�ƒ�÷�F�§�d�‘
�;�E�Í�d�;�§�c�
�¨�‘�§�‘�¨�¶�Ë�Ô�ø�R�÷�§�‘�;�E�ø�¨�ø�|�‘���Ó�ƒ�F�Í�d�ð�‘�;�E�Í�d�R�‘�;���R�Ã�m�F�§�d�ð�‘�Ã�ø�Ë�§�F�”�Ë���Ó�¨�§�d�Ë�‘�R�Í�§�ø�Ô�ø�þ�‘�¨�R�E���Ó�d�÷�§���¨�¶�F�”�‘
�Ã�d�c�t�‘ �¨�§�m�F�‘ �;�d�Ô�÷�d�‘ �Í�E���Í�ƒ�ð�§�d�÷�§�d�‘ �§�‘ �¨�¶�;�E�ø�F���¨�ø�÷�§�d�‘ �;�E�Í�d�Ã�E�Í�¶�c�t�¶�F�”�‘ �E�ø�ð�‘ �;�E�ø�¨�÷�¶�F�”�{�‘ �Ë�t�
�E�d�‘ �Í�ø�;�d�¨�÷�§���‘
�ƒ�E�Í�m�R�÷�§�Ë���ð�‘ �;�d�¨�÷���f�K�‘ ���E�ø�Í�‘ �;���F�Í�ƒ�F�§�d�‘ �?�d�Í�;�§�d�F�Í�d�þ�c�t�¨�ø�‘ �;�E�Í�¶�‘ �Ë���E�Í�¶�c�t�ø�÷�§�ƒ�‘ �Í�‘ �÷���¨�¶�F�”�‘ �÷�ø�E�Í�m�R�Í�§�|�‘
�í�ø�ƒ�…�ø�÷�§�d�‘�c�;���Ô�d�F�Í�÷�d�‘�R���‘�F�¶�…�E���¨�d�Ã�‘�t�E�ø�÷�c�…���E�ð�ø�F�Ã�§�‘�?�ƒ�R�ƒ�Ã�d�‘�c�§�m�‘�?���¨�§�d�ð�‘�;���;�E�Í�d�Í�‘�Ë�Ó�ø�E���¨�÷���f�K�‘�Í�ø�c�ø�R�‘
�§�‘ �Ã�ø�c�÷�d�‘ �;�E�Í�¶�;�§�c�ø�÷�§�d�‘ ���R�;���¨�§�d�R�Í�§�ø�Ó�÷���f�F�§�{�‘ �F���‘ �c�t�ø�÷���¨�§�‘ �?�d�Í�;���f�E�d�R�÷�§���‘ �Š�¨�ø�E�ø�÷�F�Ã�m�‘ �R�Ó�ø�‘ ���?�¶�¨�ø�t�d�Ó�ø�|�‘
�™�¶�Ó�Ë���‘ �f�F�§�c�Ô�d�‘ �§�‘ �c�¶�÷�d�E�Š�§�F�Í�÷�d�‘ �c�t���c���¨�ø�÷�§�d�‘ ���?���¨�§���Í�ƒ�Ã���F�¶�F�”�‘ �E�d�Š�ƒ�Ó�ø�F�Ã�§�‘ �Í�ø�;�d�¨�÷�§�ø�‘ �;�d�Ô�÷���‘ �;�E�Í�d�Ã�E�Í�¶-
�c�t���f�K�‘�;�E���F�d�c�
�¨�‘�§�‘�R�ø�Ã�d�‘���?�ƒ�‘�c�t�E���÷���ð�‘�ø�?�c���Ó�ƒ�t�÷���‘�;�d�¨�÷���f�K�{�‘�Ó�d�‘�Š�E���ð�ø�R�Í���÷�d�‘�R�ø�÷�d�‘�c���‘�F�”�E���÷�§���÷�d�{�‘ 
�ø�‘�…�ƒ�÷�R�ø�ð�d�÷�t�ø�Ó�÷�d�‘�;�E�ø�¨�ø�‘�ð�§�d�c�Í�Ë�ø�þ�F�
�¨�‘�;���Í���c�t�ø�Ã���‘�÷�§�d�÷�ø�E�ƒ�c�Í���÷�d�|

�I�”���K�‘ �¨�c�;�
�Ô�F�Í�d�c�÷�ø�‘ �R�d�?�ø�t�ø�‘ �;�ƒ�?�Ó�§�F�Í�÷�ø�‘ �Í�R���ð�§-
�÷���¨�ø�÷�ø�‘ �Ã�d�c�t�‘ �;�E�Í�d�Í�‘ �¨�c�Í�d�F�”���?�d�F�÷�d�‘ �F�”�ø�t�?���t�¶�‘
�§�‘ �Š�d�÷�d�E�ø�t���E�¶�‘ ���?�E�ø�Í�
�¨�{�‘ �c�Í�t�ƒ�F�Í�÷�ø�‘ �§�÷�t�d�Ó�§�Š�d�÷�F�Ã�ø�‘
�¨�F�ø�Ó�d�‘ �÷�§�d�‘ �Ã�d�c�t�‘ �¨�¶�÷�ø�Ó�ø�Í�Ë�§�d�ð�‘ ���c�t�ø�t�÷�§�F�”�‘ �Ó�ø�t�|�‘ �	�d�Ã�‘
�Ë���E�Í�d�÷�§�d�‘�c�§�m�Š�ø�Ã���‘�Š�Ô�m�?���Ë���‘�¨�‘�;�E�Í�d�c�Í�Ô���f�K�‘�S�‘�…�ƒ�÷-
�R�ø�ð�d�÷�t�¶�‘�t�d�Ã�‘�R�Í�§�d�R�Í�§�÷�¶�‘�Ë�Ô�ø�R�Í�§���÷���‘�Ã�ƒ�Ó�‘�¨�‘�Ó�ø�t�ø�F�”�‘
�����|�‘ �Ï�Ï�‘ �¨�§�d�Ë�ƒ�{�‘ �F�”���F�§�ø�Ó�?�¶�‘ �;���R�F�Í�ø�c�‘ �c�Ô�¶�÷�÷�d�Ã�‘
�Ë���÷�…�d�E�d�÷�F�Ã�§�‘ �¨�‘ �T�ø�E�t�ð���ƒ�t�”�‘ �¨�‘ ���������‘ �E���Ë�ƒ�{�‘ �Ë�t�
�E�ø�‘
���…�§�F�Ã�ø�Ó�÷�§�d�‘ �Í�ø�;���F�Í���t�Ë���¨�ø�Ô�ø�‘ ���Å�‘ �Ã�ø�Ë���‘ �R�Í�§�d�R�Í�§�÷�m�‘
�÷�ø�ƒ�Ë�§�|�‘ �™���‘ �t�ø�ð�‘ �¨�Ô�ø�f�÷�§�d�‘ �;���‘ �E�ø�Í�‘ �;�§�d�E�¨�c�Í�¶�‘ �c�…���E-
�ð�ƒ�Ô���¨�ø�÷���‘ �t�d�E�ð�§�÷�‘ �p�c�Í�t�ƒ�F�Í�÷�ø�‘ �§�÷�t�d�Ó�§�Š�d�÷�F�Ã�ø�o�‘
�§�‘ �ƒ�Í�÷�ø�÷���‘ �Ã���‘ �Í�ø�‘ �÷���¨���‘ �R�¶�c�F�¶�;�Ó�§�÷�m�‘ �÷�ø�ƒ�Ë���¨���|�‘
�v�E�Í�d�Í�‘ �Ë���Ó�d�Ã�÷�d�‘ �R�d�Ë�ø�R�¶�‘ �t�d�F�”�÷���Ó���Š�§�ø�‘ �t�ø�‘ �E���Í�¨�§-
�Ã�ø�Ô�ø�‘ �c�§�m�‘�¨�‘ �Í�ø�F�§�c�Í�ƒ�‘ �Ó�ø�?���E�ø�t���E�§�
�¨�‘ �?�ø�R�ø�¨�F�Í�¶�F�”�{�‘
�;�E�Í�d�F�”���R�Í���F�‘�;�E�Í�d�Í�‘���Ë�E�d�c�¶�‘�÷�ø�c�t�m�;�ƒ�Ã���F�d�Š���‘�;���‘
�c���?�§�d�‘�R�¶�÷�ø�ð�§�F�Í�÷�d�Š���‘�E���Í�¨���Ã�ƒ�‘�§�‘�c�t�ø�Š�÷�ø�F�Ã�§�|�‘�A�¶�Ô�ø�‘
�t���‘�R���ð�d�÷�ø�‘�¨���c�Ë�§�d�Š���‘�Š�E���÷�ø�‘�÷�ø�ƒ�Ë���¨�F�
�¨�{�‘�;�E��-
�Š�E�ø�ð�§�c�t�
�¨�‘ �§�‘ �;���t�m�Ó�÷�¶�F�”�‘ �Ë���E�;���E�ø�F�Ã�§�‘ �t�d�F�”�÷���Ó��-
�Š�§�F�Í�÷�¶�F�”�|�‘

�v�E�ø�¨�R�Í�§�¨�¶�ð�‘ �;�ƒ�÷�Ë�t�d�ð�‘ �Í�¨�E���t�÷�¶�ð�{�‘ �Ë�t�
�E�¶�‘ �¨�¶-
�¨���Ô�ø�Ô�‘�Š�Ó���?�ø�Ó�÷�¶�‘ �c�Í���Ë�‘ �÷�ø�‘ �E�¶�÷�Ë�ƒ�{�‘ �?�¶�Ô�ø�‘ �t���‘ �R���;�§�d-
�E���‘�Ë���þ�F�
�¨�Ë�ø�‘���������‘�E���Ë�ƒ�‘�§�‘�;�ƒ�?�Ó�§�F�Í�÷�ø�‘�;�E�d�ð�§�d�E�ø�‘
�I�”�ø�t�•�v�™�{�‘ �¨�R�E���Ó���÷�d�Š���‘ �;�E�Í�d�Í�‘ �‘ �…�§�E�ð�m�‘ �@�;�d�÷���Å�|�‘
�¥�Í�÷�ø�Ã�d�‘�c�§�m�{�‘�Ó�d�‘�t���‘�¨�Ô�ø�f�÷�§�d�‘�t�d�÷�‘�ð���ð�d�÷�t�‘�E���Í�;��-
�F�Í���Ô�‘ �;�E�ø�¨�R�Í�§�¨���‘ �p�E�d�¨���Ó�ƒ�F�Ã�m�‘ ���Å�o�{�‘ �ƒ�R���c�t�m�;�÷�§�ø-
�Ã���F�‘ �E���Í�¨�§���Í�ø�÷�§�ø�‘ �c�Í�t�ƒ�F�Í�÷�d�Ã�‘ �§�÷�t�d�Ó�§�Š�d�÷�F�Ã�§�‘ �¨�‘ �E�m�F�d�‘
�Ë�ø�Ó�R�d�Š���‘ �F�Í�Ô���¨�§�d�Ë�ø�{�‘ �÷�ø�R�ø�Ã���F�‘ �t�d�ð�;���‘ �E���Í�¨���Ã�ƒ�‘ 

�§�‘�Í�ð�§�ø�÷�‘�Ã�ø�Ë�§�d�Š���‘�f�¨�§�ø�t�‘�¨�F�Í�d�f�÷�§�d�Ã�‘�÷�§�d�‘�¨�§�R�Í�§�ø�Ô�|�‘

�	�ø�Ë�‘ �Í�ø�ƒ�¨�ø�Ó�ø�Ã���‘ �I�”�E�§�c�t���…�‘ �_�?�d�E�t�‘ �§�‘ �v�ø-
�÷���c�‘ �����ƒ�E�§�R�ø�c�‘ �¨�‘ �c�¨���Ã�d�Ã�‘ �;�E�ø�F�¶�‘ �?�ø�R�ø�¨�F�Í�d�Ã�{�‘ 
na przestrzeni ostatniego stulecia czas po -
�t�E�Í�d�?�÷�¶�‘�÷�ø�‘�ð�ø�c���¨���‘�ø�R�ø�;�t�ø�F�Ã�m�‘�;�E�Í�d�Ô���ð���¨�¶�F�”�‘
�§�÷�÷���¨�ø�F�Ã�§�‘�R�E�ø�c�t�¶�F�Í�÷�§�d�‘�c�§�m�‘�Ë�ƒ�E�F�Í�¶�|�‘���?�¶�‘�Í�R���?�¶�K�‘
�;�§�d�E�¨�c�Í�d�‘�������‘�ð�§�Ó�§���÷�
�¨�‘�ƒ�Ó�¶�t�Ë���¨�÷�§�Ë�
�¨�{�‘�t�E�ø�R�¶-
�F�¶�Ã�÷�¶�‘ �t�d�Ó�d�…���÷�‘ �;���t�E�Í�d�?���¨�ø�Ô�‘ �ø�Ó�‘ �������‘ �ð�§�d�c�§�m�F�¶�{�‘
�c�ø�ð���F�”�
�R�‘�_�‘�������‘�ð�§�d�c�§�m�F�¶�{�‘�ø�‘�t�d�Ó�d�…���÷�§�ø�‘�Ë���ð�
�E-
�Ë���¨�ø�‘�_�‘�������‘�ð�§�d�c�§�m�F�¶�|�‘�+�ø�¨�d�t�‘�c�¶�ð�?���Ó�d�‘�÷���¨��-
�F�Í�d�c�÷�d�Ã�‘�F�¶�…�E�¶�Í�ø�F�Ã�§�{�‘�t�ø�Ë�§�d�‘�Ã�ø�Ë�‘�Š�Ó���?�ø�Ó�÷�ø�‘�c�§�d�K�‘�§�÷-
�t�d�E�÷�d�t�‘�D�����‘�ð�§�d�c�§�m�F�¶�<�{�‘�Ë���ð�ƒ�÷�§�Ë�ø�t���E�‘�È�”�ø�t�c���;�;�‘
�D�����‘ �ð�§�d�c�§�m�F�¶�<�‘ �F�Í�¶�‘ �?�§�Ã���F�ø�‘ �E�d�Ë���E�R�¶�‘ �;���;�ƒ�Ó�ø�E�÷��-
�f�F�§�‘ �;�Ó�ø�t�…���E�ð�ø�‘ �™�§�Ë�™���Ë�‘ �D���‘ �ð�§�d�c�§�m�F�¶�<�{�‘ �¨�¶�R�ø�Ã���‘ 
�c�§�m�‘�;���¨���Ó�÷�d�‘�¨�‘�Í�R�d�E�Í�d�÷�§�ƒ�‘�Í�‘�R�¶�÷�ø�ð�§�Ë���‘�Š�d�÷�d�E�ø-
tywnej sztucznej inteligencji.

�@�R�‘ �ð���ð�d�÷�t�ƒ�‘ �ƒ�R���c�t�m�;�÷�§�d�÷�§�ø�‘ �ø�;�Ó�§�Ë�ø�F�Ã�§�‘
�I�”�ø�t�•�v�™�‘ �c�Í�d�E���Ë�§�d�Ã�‘ �;�ƒ�?�Ó�§�F�Í�÷���f�F�§�‘ �;���R�‘ �Ë���÷�§�d�F�‘
���������‘�E���Ë�ƒ�{�‘�÷�ø�E�Í�m�R�Í�§�d�‘�t���‘���c�§���Š�÷�m�Ô���‘�;�ƒ�Ô�ø�;�‘�������‘
�ð�§�Ó�§���÷�
�¨�‘�ƒ�Ó�¶�t�Ë���¨�÷�§�Ë�
�¨�‘�¨�‘�Í�ø�Ó�d�R�¨�§�d�‘���‘�ð�§�d�c�§��-
�F�d�{�‘ �E���Í�;���F�Í�¶�÷�ø�Ã���F�‘ �t�¶�ð�‘ �c�ø�ð�¶�ð�‘ �Š�Ó���?�ø�Ó�÷�¶�‘ �¨�¶-
�f�F�§�Š�‘�Í�?�E���Ã�d�þ�‘�¨�‘�R�Í�§�d�R�Í�§�÷�§�d�‘���Å�‘�÷�ø�‘�÷�§�d�c�;���t�¶�Ë�ø�÷���‘
�¨�F�Í�d�f�÷�§�d�Ã�‘ �c�Ë�ø�Ó�m�|�‘ ���§�F�Í�?�¶�‘ �t�d�‘ �;���Ë�ø�Í�ƒ�Ã���{�‘ �Ó�d�‘ �E���Í-
�¨�
�Ã�‘ �c�Í�t�ƒ�F�Í�÷�d�Ã�‘�§�÷�t�d�Ó�§�Š�d�÷�F�Ã�§�{�‘ �t���‘ �÷�§�d�‘ �t�¶�Ó�Ë���‘ �t�d���E�§�ø�{�‘ 
�t���‘�E�d�ø�Ó�÷�ø�‘�Í�ð�§�ø�÷�ø�‘�E�Í�d�F�Í�¶�¨�§�c�t���f�F�§�‘�ð�§�Ó�§���÷�
�¨�‘�Ó�ƒ-
�R�Í�§�‘ �÷�ø�‘ �F�ø�Ô�¶�ð�‘ �f�¨�§�d�F�§�d�|�‘ �È���?�d�F�‘ �t�¶�F�”�‘ �t�¨�ø�E�R�¶�F�”�‘
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�R�ø�÷�¶�F�”�{�‘ �÷�§�d�‘ �c�Í�t�ƒ�Ë���‘ �Ã�d�c�t�‘ �;�E�Í�d�Ã�f�K�‘ �¨���Ë�
�Ô�‘ �÷�§�F�”�‘
���?���Ã�m�t�÷�§�d�|�‘ �v���Ó�c�Ë�ø�‘ �Ã�ø�Ë���‘ �Ë�E�ø�Ã�‘ �¨�¶�c���Ë���‘ �E���Í�¨�§-
�÷�§�m�t�¶�‘ �F�¶�…�E�¶�Í�ø�F�¶�Ã�÷�§�d�{�‘ �E�
�¨�÷�§�d�Ó�‘ �;���R���Ó�ø�‘ �Í�ø�‘ �Š�Ó��-
�?�ø�Ó�÷�¶�ð�§�‘ �t�E�d�÷�R�ø�ð�§�|�‘ �™�d�F�”�÷���Ó���Š�§�ø�‘ �t�ø�‘ �÷�ø�‘ �R���?�E�d�‘
�Í�ø�Š���f�F�§�Ô�ø�‘ �¨�‘ �÷�ø�c�Í�d�Ã�‘ �F���R�Í�§�d�÷�÷���f�F�§�|�‘ �	�ø�Ë�‘ �¨�c�Ë�ø-
�Í�ƒ�Ã���‘ �÷�ø�Ã�÷���¨�c�Í�d�‘ �ø�÷�ø�Ó�§�Í�¶�‘ �E�ø�;���E�t�ƒ�‘ �?�ø�R�ø�¨�F�Í�d�Š���‘
���v�#�•�‘ �_�‘ �p�v�d�E�c�;�d�Ë�t�¶�¨�ø�‘ �ƒ�E�Í�m�R�÷�§�Ë�
�¨�‘ �§�‘ �§�÷�c�t�¶�t�ƒ-
�F�Ã�§�o�{�‘ ���t�¨�ø�E�t���f�K�‘ �;���Ó�c�Ë�§�d�Š���‘ �c�;���Ô�d�F�Í�d�þ�c�t�¨�ø�‘ �÷�ø�‘
�§�÷�÷���¨�ø�F�Ã�d�‘�Ã�d�c�t�‘�§�ð�;���÷�ƒ�Ã���F�ø�‘�S�‘�Ã�ƒ�Ó�‘�����\�‘�v���Ó�ø�Ë�
�¨�‘
�c�§�m�Š�ø�‘�;���‘�÷�ø�E�Í�m�R�Í�§�ø�‘���;�ø�E�t�d�‘�÷�ø�‘�c�Í�t�ƒ�F�Í�÷�d�Ã�‘�§�÷�t�d-
�Ó�§�Š�d�÷�F�Ã�§�‘ �¨�‘ �c�;���c�
�?�‘ �E�d�Š�ƒ�Ó�ø�E�÷�¶�|�‘ �@�Í�÷�ø�F�Í�ø�‘ �t���{�‘ �Ó�d�‘
�÷�§�d�ð�ø�Ó�‘ �c�§�d�R�ð�§�ƒ�‘ �÷�ø�‘ �R�Í�§�d�c�§�m�F�§�ƒ�‘ �Í�‘ �÷�ø�c�‘ �¨�R�E���Ó�¶�Ô���‘
���Å�‘ �R���‘ �c�¨���§�F�”�‘ �F���R�Í�§�d�÷�÷�¶�F�”�‘ �Í�ø�R�ø�þ�{�‘ �F���‘ �;�Ó�ø�c�ƒ�Ã�d�‘
�v���Ó�c�Ë�m�‘ �¨�¶�E�ø�Ò�÷�§�d�‘ �;���¨�¶�Ó�d�Ã�‘ �f�E�d�R�÷�§�d�Ã�‘ �f�¨�§�ø�t���¨�d�Ã�‘
�¨�¶�÷���c�Í���F�d�Ã�‘�����\�|�‘�™�ø�Ë�‘�Š�Ô�m�?���Ë�ø�‘�§�‘�;���¨�c�Í�d�F�”�÷�ø�‘
�ø�R���;�F�Ã�ø�‘�t�d�F�”�÷���Ó���Š�§�§�‘�¨�‘�c�;���Ô�d�F�Í�d�þ�c�t�¨�§�d�‘�¨�‘�c�;��-
�c�
�?�‘�÷�ø�t�ƒ�E�ø�Ó�÷�¶�‘�§�‘�÷�§�d�ƒ�÷�§�Ë�÷�§���÷�¶�‘�;�E�Í�d�÷�§�Ë�ø�‘�E�
�¨�÷�§�d�Ó�‘
�¨�‘ �c�t�E�ƒ�Ë�t�ƒ�E�¶�‘ �;�ø�þ�c�t�¨���¨�d�{�‘ �t�E�¨�ø�Ó�d�‘ �Í�ð�§�d�÷�§�ø�Ã���F�‘
���?�Ó�§�F�Í�d�‘ �;���Ó�c�Ë�§�d�Ã�‘ �ø�R�ð�§�÷�§�c�t�E�ø�F�Ã�§�‘ �;�ƒ�?�Ó�§�F�Í�÷�d�Ã�|�‘ �v��-
�t�¨�§�d�E�R�Í�ø�Ã���‘ �t���‘ �c�Í�F�Í�d�Š�
�Ô���¨�d�‘ �?�ø�R�ø�÷�§�ø�‘ �E�ø�;���E�t�ƒ�‘
�+���‹���‘ �p���Å�‘�¨�‘ �d�Q�ø�R�ð�§�÷�§�c�t�E�ø�F�Ã�§�‘�;�ƒ�?�Ó�§�F�Í�÷�d�Ã�‘�S�‘�;�d�E-
�c�;�d�Ë�t�¶�¨�ø�‘ �ƒ�E�Í�m�R�÷�§�Ë�
�¨�‘ �§�‘ �§�÷�c�t�¶�t�ƒ�F�Ã�§�o�{�‘ �Ë�t�
�E�d�‘ �R��-
�¨���R�Í���{�‘ �Ó�d�‘ �t�d�F�”�÷���Ó���Š�§�F�Í�÷�ø�‘ �t�E�ø�÷�c�…���E�ð�ø�F�Ã�ø�‘
�¨�‘�ƒ�E�Í�m�R�ø�F�”�‘�÷�§�d�‘�Ã�d�c�t�‘�Ã�d�R�¶�÷�§�d�‘���R�Ó�d�Š�Ô�¶�ð�‘�;�Ó�ø�÷�d�ð�‘
�S�‘���÷�ø�‘�R�Í�§�d�Ã�d�‘�c�§�m�‘�÷�ø�‘�÷�ø�c�Í�¶�F�”�‘���F�Í�ø�F�”�|�‘�T�Ó�ø�‘�;�E�Í�d-
�¨�ø�Ó�ø�Ã���F�d�Ã�‘�F�Í�m�f�F�§�‘�ø�;�ø�E�ø�t�ƒ�‘�;�ø�þ�c�t�¨���¨�d�Š���‘���Å�‘�t���‘
�Ã�ƒ�Ó�‘�c�t�ø�Ô�¶�‘�d�Ó�d�ð�d�÷�t�‘�f�E���R���¨�§�c�Ë�ø�‘�;�E�ø�F�¶�•

• �v���¨�c�Í�d�F�”�÷���f�K�‘ �Ë���÷�t�ø�Ë�t�ƒ�•�‘ ���Ó�‘ �����\�‘ �ƒ�E�Í�m�R-
�÷�§�Ë�
�¨�‘ �ð�ø�‘ �c�t�¶�F�Í�÷���f�K�‘ �Í�d�‘ �c�Í�t�ƒ�F�Í�÷���‘ �§�÷�t�d�Ó�§-
�Š�d�÷�F�Ã���‘�;�E�Í�¶�÷�ø�Ã�ð�÷�§�d�Ã�‘�E�ø�Í�‘�R�Í�§�d�÷�÷�§�d�{�‘�ø�‘�?�Ó�§�c�Ë���‘
�����\�‘�R�d�Ë�Ó�ø�E�ƒ�Ã�d�{�‘�Ó�d�‘���?�F�ƒ�Ã�d�‘�Í�‘�÷�§���‘�÷�§�d�ð�ø�Ó�‘�÷�§�d-
ustannie. 

• �v�E�ø�Ë�t�¶�F�Í�÷�d�‘ �¨�¶�Ë���E�Í�¶�c�t�ø�÷�§�d�‘ �•�d�÷���Å�€�‘ �+�§�d-
�ð�ø�Ó�‘�;���Ô���¨�ø�‘�?�ø�R�ø�÷�¶�F�”�‘�ƒ�E�Í�m�R�÷�§�Ë�
�¨�‘�‘�D�����\�E�‘
�¨�‘ �F�§���Š�ƒ�‘ ���c�t�ø�t�÷�§�F�”�‘ �c�Í�d�f�F�§�ƒ�‘ �ð�§�d�c�§�m�F�¶�‘ �ø�Ë-
�t�¶�¨�÷�§�d�‘ �¨�¶�Ë���E�Í�¶�c�t�¶�¨�ø�Ô�ø�‘ �÷�ø�E�Í�m�R�Í�§�ø�‘ �Š�d�÷�d-
ratywnej sztucznej inteligencji do reali -
�Í�ø�F�Ã�§�‘ �c�¨���§�F�”�‘ �?�d�Í�;���f�E�d�R�÷�§�F�”�‘ ���?���¨�§���Í�Ë�
�¨�‘
�Í�ø�¨���R���¨�¶�F�”�|�‘ �v�E�Í�d�Ë�E�
�Ã�‘ �c�t�ø�÷���¨�§�c�Ë�‘ �§�‘ �¨�§�d-
�Ë�ƒ�•�‘ �I�”���K�‘ �÷�ø�t�ƒ�E�ø�Ó�÷�¶�ð�§�‘ �Ó�§�R�d�E�ø�ð�§�‘ �F�¶�…�E�¶�Í�ø�F�Ã�§�‘
�c���‘ �÷�ø�Ã�ð�Ô���R�c�§�‘ �;�E�ø�F���¨�÷�§�F�¶�‘ �ƒ�E�Í�m�R�
�¨�‘ �;�R���‘
�����|�‘ �E���Ë�ƒ�‘ �Ó�¶�F�§�ø�<�{�‘ �Í�‘ �Ë�t�
�E�¶�F�”�‘ �����\�‘ �ø�Ë�t�¶�¨�÷�§�d�‘
�Ë���E�Í�¶�c�t�ø�‘ �Í�‘ ���Å�{�‘ �t���‘ �t�d�F�”�÷���Ó���Š�§�ø�‘ �t�ø�‘ �÷�§�d�‘ �Ã�d�c�t�‘
�¨�¶�Ô���F�Í�÷�§�d�‘ �R���ð�d�÷���‘ �ð�Ô���R�d�Š���‘ �;���Ë���Ó�d�÷�§�ø�|�‘
�~���Í�¨�§���Í�ø�÷�§�ø�‘�t�d�‘�¨�c�;�§�d�E�ø�Ã���‘�F���R�Í�§�d�÷�÷���‘�;�E�ø-
�F�m�‘�ø�Ó�‘�����\�‘�;�E�ø�F���¨�÷�§�Ë�
�¨�‘�÷�ø�‘�c�t�ø�÷���¨�§�c�Ë�ø�F�”�‘
�t�d�F�”�÷�§�F�Í�÷�¶�F�”�‘���E�ø�Í�‘�S�‘�F���‘ �Ë�Ó�ƒ�F�Í���¨�d�‘�R�Ó�ø�‘�Í�ø-
�E�Í���R�Í�ø�÷�§�ø�‘ �§�÷�c�t�¶�t�ƒ�F�Ã�ø�ð�§�‘ �_�‘ �����\�‘ �Ë�ø�R�E�¶�‘ �Ë�§�d-
rowniczej. 01

���÷�ø�Ó�§�Í�ƒ�Ã���F�‘ �;���¨�¶�Ó�c�Í�d�‘ �R�ø�÷�d�‘ �Í�‘ �E�ø�;���E�t�
�¨�{�‘ �ð���Ó-
�÷�ø�‘ �¨�¶�F�§���Š�÷���K�‘ �Ã�d�R�d�÷�{�‘ �¨�¶�E�ø�Ò�÷�¶�‘ �¨�÷�§���c�d�Ë�•�‘ �;�E�ø-
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�F���¨�÷�§�F�¶�‘ �;���Ó�c�Ë�§�d�Ã�‘ �ø�R�ð�§�÷�§�c�t�E�ø�F�Ã�§�‘ �;�ƒ�?�Ó�§�F�Í�÷�d�Ã�‘ �c���‘
�Ã�ƒ�Ó�‘ �¨�‘ �;�d�Ô�÷�§�‘ �Š���t���¨�§�‘ �÷�ø�‘ �c�¶�c�t�d�ð���¨�d�‘ �¨�R�E���Ó�d�÷�§�d�‘
�E���Í�¨�§���Í�ø�þ�‘���;�ø�E�t�¶�F�”�‘�÷�ø�‘�c�Í�t�ƒ�F�Í�÷�d�Ã�‘�§�÷�t�d�Ó�§�Š�d�÷�F�Ã�§�|�‘
�I���‘ �¨�§�m�F�d�Ã�{�‘ �t���‘ �÷�§�d�‘ �Ã�d�c�t�‘ �§�÷�÷���¨�ø�F�Ã�ø�{�‘ �Ë�t�
�E���‘ �t�E�Í�d-
�?�ø�‘�÷�ø�E�Í�ƒ�F�ø�K�‘�§�ð�‘���R�Š�
�E�÷�§�d�‘�S�‘���÷�§�‘�c�ø�ð�§�‘�Ã�ƒ�Ó�‘�;���‘�÷�§���‘
�c�§�m�Š�÷�m�Ó�§�{�‘�R���c�t�E�Í�d�Š�ø�Ã���F�‘�Ã�d�Ã�‘�Š�§�Š�ø�÷�t�¶�F�Í�÷���{�‘�E�d�ø�Ó�÷���‘
�¨�ø�E�t���f�K�‘�¨�‘�F���R�Í�§�d�÷�÷�¶�F�”�‘���?���¨�§���Í�Ë�ø�F�”�|�‘

�È���?�d�F�‘ �t�¶�F�”�‘ �t�¨�ø�E�R�¶�F�”�‘ �R�ø�÷�¶�F�”�‘ �§�‘ �c�t�ø�t�¶�c�t�¶�Ë�{�‘
�Ë�c�Í�t�ø�Ô�t�ƒ�Ã�d�‘�c�§�m�‘�…�ƒ�÷�R�ø�ð�d�÷�t�ø�Ó�÷�ø�‘�t�d�Í�ø�‘�S�‘�p�È�R�E�ø�Ó�ø-
�÷�§�d�‘�c�Í�t�ƒ�F�Í�÷�d�Ã�‘�§�÷�t�d�Ó�§�Š�d�÷�F�Ã�§�‘�R���‘�c�d�Ë�t���E�ø�‘�;�ƒ�?�Ó�§�F�Í-
�÷�d�Š���{�‘ �t���‘ �÷�§�d�‘ �Ã�d�c�t�‘ �Ã�ƒ�Ó�‘ �;�¶�t�ø�÷�§�d�‘ �p�F�Í�¶�o�{�‘ �Ó�d�F�Í�‘ �¨�¶-
�Ô���F�Í�÷�§�d�‘�p�Ë�§�d�R�¶�o�‘�§�‘�p�Ã�ø�Ë�‘�c�Í�¶�?�Ë���‘�t���‘�÷�ø�c�t���;�§�o

�v���¨���Ó�§�‘ �R���c�t�E�Í�d�Š�ø�ð�¶�‘ �c�t�ø�E�ø�÷�§�ø�‘ �Ë�ƒ�‘ �E���Í�¨���Ã���¨�§�‘
�c�Í�t�ƒ�F�Í�÷�d�Ã�‘�§�÷�t�d�Ó�§�Š�d�÷�F�Ã�§�‘�¨�‘�c�d�Ë�t���E�Í�d�‘�;�ƒ�?�Ó�§�F�Í�÷�¶�ð�|�‘
Pierwszym podstawowym fundamentem tej 
�Í�ð�§�ø�÷�¶�‘�F�¶�…�E�¶�Í�ø�F�¶�Ã�÷�d�Ã�‘�Ã�d�c�t�‘�ƒ�R���c�t�m�;�÷�§���÷�¶�‘�;�E�Í�d�Í�‘
�E���R�Í�§�ð�d�‘ �Ë���÷�c���E�F�Ã�ƒ�ð�‘ �§�÷�c�t�¶�t�ƒ�F�Ã�§�‘ �÷�ø�ƒ�Ë���¨�¶�F�”�‘
�R�ƒ�Ó�¶�‘ �ð���R�d�Ó�‘ �Ã�m�Í�¶�Ë���¨�¶�‘ �v�����ƒ�#�{�‘ �Ë�t�
�E�¶�‘ �Í���c�t�ø�Ô�‘
�¨�R�E���Ó���÷�¶�‘�R���‘�ø�;�Ó�§�Ë�ø�F�Ã�§�‘�ð�@�?�¶�¨�ø�t�d�Ó�|�‘�v���¨�c�t�ø�÷�§�d�‘

�t�d�Š���‘ �ð���R�d�Ó�ƒ�‘ �;���t�¨�§�d�E�R�Í�§�Ô���‘ �Í�ø�;���t�E�Í�d�?���¨�ø�÷�§�d�‘
�÷�ø�‘ �?�d�Í�;�§�d�F�Í�÷���‘ �c�Í�t�ƒ�F�Í�÷���‘ �§�÷�t�d�Ó�§�Š�d�÷�F�Ã�m�|�‘ �í�‘ �E�ø-
�;���E�t�ƒ�‘ �n�v�E�Í�d�¨���R�÷�§�Ë�‘ �;���‘ �‹�Í�t�ƒ�F�Í�÷�d�Ã�‘ �Å�÷�t�d�Ó�§�Š�d�÷�F�Ã�§�‘
�R�Ó�ø�‘���R�ð�§�÷�§�c�t�E�ø�F�Ã�§�‘�v�ƒ�?�Ó�§�F�Í�÷�d�Ã�‘�n�‘���;�ƒ�?�Ó�§�Ë���¨�ø�÷�¶�ð�‘
�;�E�Í�d�Í�‘ �#�§�÷�§�c�t�d�E�c�t�¨���‘ �I�¶�…�E�¶�Í�ø�F�Ã�§�{�‘ �¨�¶�÷�§�Ë�ø�{�‘ �Ó�d�‘
�;�§�d�E�¨�c�Í�d�‘ �ƒ�E�Í�m�R�¶�‘ �Ã�ƒ�Ó�‘ �¨�¶�E�ø�Í�§�Ô�¶�‘ �F�”�m�K�‘ �E�d�ø�Ó�÷�¶�F�”�‘
�¨�R�E���Ó�d�þ�|�‘ �‘ �v�§�d�E�¨�c�Í�d�‘ �;�§���÷�§�d�E�c�Ë�§�d�‘ �¨�R�E���Ó�d�÷�§�ø�‘ �¨�‘
�ð�§�ø�c�t�ø�F�”�‘�Ã�ƒ�Ó�‘�c�§�m�‘���R�?�¶�¨�ø�Ã���‘�Q�‘�¨�‘�I�Í�m�c�t���F�”���¨�§�d�‘
�¨�R�E���Ó���÷���‘ �ð���R�d�Ó�‘ �v�����ƒ�#�{�‘ �Ë�t�
�E�¶�‘ �Ë���÷�F�d�÷�t�E�ƒ�Ã�d�‘
�c�§�m�‘�÷�ø�‘�¨�c�;�ø�E�F�§�ƒ�‘�ƒ�E�Í�m�R�÷�§�Ë�
�¨�‘�¨�‘�§�F�”�‘�F���R�Í�§�d�÷�÷�d�Ã�‘
�;�E�ø�F�¶�{�‘ �;���;�E�Í�d�Í�•�‘ �c�t�E�d�c�Í�F�Í�ø�÷�§�d�‘ �R���Ë�ƒ�ð�d�÷�t�
�¨�{�‘
�¨�¶�c�Í�ƒ�Ë�§�¨�ø�÷�§�d�‘ �§�÷�…���E�ð�ø�F�Ã�§�‘ �F�Í�¶�‘ �;�E�Í�¶�Š���t���¨�ø�÷�§�d�‘
�;�§�c�ð�|�‘ �È�‘ �•�R�¶�÷�§�‘ �÷�ø�t���ð�§�ø�c�t�‘ �ƒ�E�ƒ�F�”���ð�§���÷���‘ �§�÷�t�d-
�Š�E�ø�F�Ã�d�‘�ð���R�d�Ó�ƒ�‘�v�����ƒ�#�‘�Í�‘�¨�¶�c�Í�ƒ�Ë�§�¨�ø�E�Ë���‘�A�§�ƒ�Ó�d-
�t�¶�÷�ƒ�‘�Å�÷�…���E�ð�ø�F�Ã�§�‘�v�ƒ�?�Ó�§�F�Í�÷�d�Ã�‘�D�A�Å�v�E�{�‘�F���‘�ƒ�ð���Ó�Ó�§�¨�§�ø�‘
�ð�§�d�c�Í�Ë�ø�þ�F���ð�‘ �¨�¶�c�Í�ƒ�Ë�§�¨�ø�÷�§�d�‘ ���R�;���¨�§�d�R�÷�§�F�”�‘
�;�§�c�ð�‘�§�‘�R���Ë�ƒ�ð�d�÷�t�
�¨�{�‘�?�d�Í�;���f�E�d�R�÷�§���‘�Í�‘�ø�c�¶�c�t�d�÷-
tem AI. 02
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�È�¶�Ë�E�d�c�‘ ���|���‘ �î�E�
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�È�¶�Ë�E�d�c�‘���|���‘�î�E�
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�@�?�c�Ô�ƒ�Š�ø�‘���?�¶�¨�ø�t�d�Ó�§

W �c�Í�¶�c�t�Ë�§�d�‘ �t�d�‘ �Ë�E���Ë�§�‘ �;���Ë�ø�Í�ƒ�Ã���{�‘ �Ó�d�‘ �§�c�t�÷�§�d�Ã���‘ ���?�c�Í�ø�E�¶�‘ �R���‘ �Í�ø�Š���c�;���R�ø�E���¨�ø�÷�§�ø�‘ �Í�ø�E�
�¨�÷���‘
�R�Ó�ø�‘���?�¶�¨�ø�t�d�Ó�§�‘�Ã�ø�Ë�‘�§�‘�ƒ�E�Í�m�R�÷�§�Ë�
�¨�|�‘�	�d�R�÷�¶�ð�‘�Í�‘�÷�ø�Ã�?�ø�E�R�Í�§�d�Ã�‘���?�§�d�F�ƒ�Ã���F�¶�F�”�‘�S�‘�§�‘�÷�ø�Ã�?�ø�E�R�Í�§�d�Ã�‘
�;���t�E�Í�d�?�÷�¶�F�”�‘ �;�
�Ó�‘ �R���‘ �¨�R�E���Ó�d�þ�‘ �c�Í�t�ƒ�F�Í�÷�d�Ã�‘ �§�÷�t�d�Ó�§�Š�d�÷�F�Ã�§�‘ �Ã�d�c�t�‘ �?�d�Í�;���f�E�d�R�÷�§�ø�‘ ���?�c�Ô�ƒ�Š�ø�‘

�ð�§�d�c�Í�Ë�ø�þ�F�
�¨�|�‘ �™���‘ �t�ƒ�t�ø�Ã�‘ �t�d�F�”�÷���Ó���Š�§�ø�‘ �ð���Ó�d�‘ �÷�ø�Ã�c�Í�¶�?�F�§�d�Ã�‘ �E���Í�Ô�ø�R���¨�ø�K�‘ �ƒ�E�Í�m�R���¨�d�‘ �Ë���Ó�d�Ã�Ë�§�‘ �§�‘ �Í�E�d�R�ƒ-
�Ë���¨�ø�K�‘�F�Í�ø�c�‘���?�ƒ�c�t�E���÷�÷�d�Ã�‘�Ë���ð�ƒ�÷�§�Ë�ø�F�Ã�§�|�‘�È�‘�Ë���÷�t�d�Ë�f�F�§�d�‘���?�c�Ô�ƒ�Š�§�‘���?�¶�¨�ø�t�d�Ó�ø�‘�¨�¶�E�
�Ó�÷�§���÷���‘�R�¨�ø�‘�Ë�Ó�ƒ-
�F�Í���¨�d�‘���?�c�Í�ø�E�¶�{�‘�¨�‘�Ë�t�
�E�¶�F�”�‘�c�Í�t�ƒ�F�Í�÷�ø�‘�§�÷�t�d�Ó�§�Š�d�÷�F�Ã�ø�‘�Ã�d�c�t�‘�¨�‘�c�t�ø�÷�§�d�‘�E�d�ø�Ó�÷�§�d�‘�¨�;�Ô�¶�÷���K�‘�÷�ø�‘�;�E���F�d�R�ƒ�E�¶�•
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���|�‘ �A�ø�E�§�d�E�ø�‘ �Ã�m�Í�¶�Ë���¨�ø�‘ �§�‘ �c�;�E�ø�¨�÷�ø�‘ ���?�c�Ô�ƒ�Š�ø�‘ 
cudzoziemców �‘�v���Ó�c�Ë�ø�‘�ø�R�ð�§�÷�§�c�t�E�ø�F�Ã�ø�‘�c�t�ø-
�Ã�d�‘ �R�Í�§�f�‘ �;�E�Í�d�R�‘ �R�ƒ�Ó�¶�ð�‘ �¨�¶�Í�¨�ø�÷�§�d�ð�‘ �¨�‘ ���?-
�Ó�§�F�Í�ƒ�‘ �c�¶�t�ƒ�ø�F�Ã�§�‘ �Š�d���;���Ó�§�t�¶�F�Í�÷�d�Ã�|�‘ �È�d�R�Ô�ƒ�Š�‘
�•�Ô�
�¨�÷�d�Š���‘�¥�E�Í�m�R�ƒ�‘�‹�t�ø�t�¶�c�t�¶�F�Í�÷�d�Š���‘�D�•�¥�‹�E�{�‘
�¨�‘���c�t�ø�t�÷�§�ð�‘�R�÷�§�ƒ�‘�Ó�§�;�F�ø�‘���������‘�E�|�‘�;�E�ø�F�m�‘�¨�‘�v���Ó-
�c�F�d�‘ �¨�¶�Ë���÷�¶�¨�ø�Ô���‘ ���������{���‘ �t�¶�c�|�‘ �F�ƒ�R�Í���Í�§�d�ð-
�F�
�¨�{�‘�F���‘���Í�÷�ø�F�Í�ø�‘�¨�Í�E���c�t�‘���‘���{���\�‘�¨�‘�c�t���c�ƒ�÷-
�Ë�ƒ�‘�R���‘�E���Ë�ƒ�‘�;���;�E�Í�d�R�÷�§�d�Š���|�‘�@�?�c�Ô�ƒ�Š�ø�‘�;���÷�ø�R�‘
�ð�§�Ó�§���÷�ø�‘ �;�E�ø�F���¨�÷�§�Ë�
�¨�‘ �Í�‘ �Í�ø�Š�E�ø�÷�§�F�¶�‘ �c�t�ø�Ã�d�‘
�c�§�m�‘ �R�ƒ�Ó�¶�ð�‘ �¨�¶�Í�¨�ø�÷�§�d�ð�‘ �R�Ó�ø�‘ �F�ø�Ô�d�Š���‘ �ø�;�ø�E�ø-
tu administracyjnego. Nie bez przyczyny 
�¨�‘ �Í�ø�Ô���F�Í���÷�¶�ð�‘ �;���÷�§�Ó�d�Ã�‘ �¨�¶�Ë�E�d�c�§�d�‘ �Í�‘ �?�ø�R�ø�þ�‘
�+���‹���{�‘ �¨�¶�÷�§�Ë�ø�{�‘ �Ó�d�‘ �����\�‘ �?�ø�R�ø�÷�¶�F�”�‘ �¨�c�Ë�ø-
�Í�ƒ�Ã�d�{�‘�Ó�d�‘�t���‘�¨�Ô�ø�f�÷�§�d�‘�p�™�Ô�ƒ�ð�ø�F�Í�d�÷�§�d�‘���E�ø�Í�‘�E�d-
�R�ø�Ë�F�Ã�ø�‘�t�E�d�f�F�§�‘�¨�‘ �Ã�m�Í�¶�Ë�ø�F�”�‘���?�F�¶�F�”�o�‘�Í�ø�Ã�ð�ƒ-
�Ã�d�‘ �;�§�d�E�¨�c�Í�d�‘ �ð�§�d�Ã�c�F�d�‘ �¨�f�E�
�R�‘ ���?�c�Í�ø�E�
�¨�‘ �R���‘
zagospodarowania przez AI. Badania te 
�ð�ø�Ã���‘�t�ø�Ë�Ó�d�‘�;���t�¨�§�d�E�R�Í�d�÷�§�d�‘�¨�‘�ø�÷�ø�Ó�§�Í�ø�F�”�‘�…�§�E-
�ð�¶�‘ �™�”�ƒ�÷�ø�§�{�‘ �Í�ø�Ã�ð�ƒ�Ã���F�d�Ã�‘ �c�§�m�‘ �E���Í�¨�§���Í�ø�÷�§�ø�ð�§�‘
�t�Ô�ƒ�ð�ø�F�Í�d�þ�‘ �Í�‘ �¨�¶�Ë���E�Í�¶�c�t�ø�÷�§�d�ð�‘ ���Å�{�‘ �¨�d�R�Ô�ƒ�Š�‘
�§�F�”�‘ �R�ø�÷�¶�F�”�‘ �ø�ƒ�t���ð�ø�t�¶�F�Í�÷�d�‘ �t�Ô�ƒ�ð�ø�F�Í�d�÷�§�d�‘
�E���Í�ð�
�¨�‘�ð���Ó�d�‘�Í�÷�ø�F�Í���F���‘�c�Ë�E�ø�F�ø�K�‘�F�Í�ø�c�‘���?-
�c�Ô�ƒ�Š�§�‘ �§�÷�t�d�E�d�c�ø�÷�t�
�¨�‘ �¨�‘ �;���E�
�¨�÷�ø�÷�§�ƒ�‘ �R���‘ �t�E�ø-
�R�¶�F�¶�Ã�÷�¶�F�”�‘�ð�d�t���R�|01

���|�‘ ���c�¶�c�t�d�÷�F�§�‘���?�¶�¨�ø�t�d�Ó�ø�‘�§�‘�§�÷�t�d�Ó�§�Š�d�÷�t�÷�d�‘�;�E�Í�d-
szukiwanie dokumentów �‘�T�E�ƒ�Š���‘�÷�ø�Ã�¨�¶�Ó�d�Ã�‘
���F�d�÷�§�ø�÷���‘ �;���Í�¶�F�Ã���‘ �¨�‘ �Í�ø�Ô���F�Í���÷�¶�ð�‘ �¨�¶�Ë�E�d-
�c�§�d�‘ �+���‹���{�‘ �Ã�d�c�t�‘ �p�È�¶�c�Í�ƒ�Ë�§�¨�ø�÷�§�d�‘ �§�‘ �ø�÷�ø�Ó�§�Í�ø�‘
�§�c�t�÷�§�d�Ã���F�d�Ã�‘ �R���Ë�ƒ�ð�d�÷�t�ø�F�Ã�§�o�|�‘ �í�‘ �;�d�E�c�;�d�Ë�t�¶�¨�¶�‘
���?�¶�¨�ø�t�d�Ó�ø�{�‘ �;���E�ƒ�c�Í�ø�÷�§�d�‘ �c�§�m�‘ �;�E�Í�d�Í�‘ �Š���c�Í�F�Í�‘

�c�t�E���÷�‘ �ƒ�E�Í�m�R���¨�¶�F�”�‘ �§�‘ �…���E�ð�ƒ�Ó�ø�E�Í�¶�{�‘ �t���‘ �?�ø�E-
�R�Í���‘ �R�ƒ�Ó�d�‘ �¨�¶�Í�¨�ø�÷�§�d�|�‘ �í�ø�ð�§�ø�c�t�‘ �Í�ð�ƒ�c�Í�ø�K�‘
���?�¶�¨�ø�t�d�Ó�ø�‘�R���‘�Í�÷�ø�Ã���ð���f�F�§�‘�§�‘�¨�¶�c�Í�ƒ�Ë�§�¨�ø�÷�§�ø�‘
���R�;���¨�§�d�R�÷�§�F�”�‘�¨�÷�§���c�Ë�
�¨�{�‘�ƒ�E�Í�m�R�¶�‘�ð���Š�Ô�¶�?�¶�‘
�¨�R�E�ø�Ó�ø�K�‘ �E���Í�¨�§���Í�ø�÷�§�ø�{�‘ �Ë�t�
�E�d�‘ �;���ð���Š�Ô�¶�?�¶�‘
�Í�ø�R�ø�¨�ø�K�‘�;�¶�t�ø�÷�§�ø�‘�¨�‘�Ã�m�Í�¶�Ë�ƒ�‘�÷�ø�t�ƒ�E�ø�Ó�÷�¶�ð�‘�÷�;�|�‘
�p�	�ø�Ë�§�‘ �¨�÷�§���c�d�Ë�‘ �ð�ƒ�c�Í�m�‘ �Í�Ô���Ó�¶�K�{�‘ �ø�?�¶�‘ ���t�E�Í�¶-
�ð�ø�K�‘�f�¨�§�ø�R�F�Í�d�÷�§�d�‘ �������¡�5�o�‘ �|�‘ �T���?�E�¶�ð�‘ �;�E�Í�¶-
�Ë�Ô�ø�R�d�ð�‘ �Ã�d�c�t�‘ �t�ƒ�t�ø�Ã�‘ �¨�R�E���Ó�d�÷�§�d�‘ �¨�c�;���ð�÷�§�ø�÷�d�‘
�¨�‘ �;���;�E�Í�d�R�÷�§�ð�‘ �÷�ø�Š�Ô�
�¨�Ë�ƒ�‘ �S�‘ �ð�§�ø�c�t���‘ �•�R�¶-
�÷�§�ø�{�‘�Ë�t�
�E�d�‘�Í�R�d�F�¶�R���¨�ø�Ô���‘�c�§�m�‘�÷�ø�‘�;���Ô���F�Í�d�÷�§�d�‘
�ð���Ó�Ó�§�¨���f�F�§�‘ �v�����ƒ�#�‘ �Í�‘ �Í�ø�c���?�ø�ð�§�‘ �A�§�ƒ�Ó�d�t�¶�÷�ƒ�‘
�Å�÷�…���E�ð�ø�F�Ã�§�‘ �v�ƒ�?�Ó�§�F�Í�÷�d�Ã�‘ �D�A�Å�v�E�{�‘ �¨�c�;���ð�ø�Š�ø�Ã���F�‘
�§�‘ �ƒ�;�E�ø�c�Í�F�Í�ø�Ã���F�‘ �;�E�Í�¶�‘ �t�¶�ð�‘ �R���c�t�m�;�‘ �R���‘ �§�÷�…���E-
�ð�ø�F�Ã�§�‘ �;�ƒ�?�Ó�§�F�Í�÷�¶�F�”�‘ �R�Ó�ø�‘ �c�¨���§�F�”�‘ �ð�§�d�c�Í�Ë�ø�þ-
�F�
�¨�|
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�I�”���K�‘�t�d�‘�§�÷�÷���¨�ø�F�¶�Ã�÷�d�‘�;���R�d�Ã�f�F�§�ø�‘�R���‘���?�c�Ô�ƒ�Š�§�‘�Ë�Ó�§�d�÷�t�ø�‘�c�t�ø�÷���¨�§���‘�§�c�t���t�÷���‘�c�t�E���÷�m�‘�t�d�Ã�‘�t�d�F�”�÷���Ó���Š�§�F�Í�÷�d�Ã�‘
�t�E�ø�÷�c�…���E�ð�ø�F�Ã�§�‘ �F�¶�…�E���¨�d�Ã�{�‘ �;�d�Ô�÷�¶�‘ �;���t�d�÷�F�Ã�ø�Ô�‘ �c�Í�t�ƒ�F�Í�÷�d�Ã�‘ �§�÷�t�d�Ó�§�Š�d�÷�F�Ã�§�‘ �ƒ�Ã�ø�¨�÷�§�ø�‘ �c�§�m�‘ �R���;�§�d�E���‘ �÷�ø�‘ �ø�R�ð�§-
�÷�§�c�t�E�ø�F�¶�Ã�÷�¶�ð�‘ �Í�ø�;�Ó�d�F�Í�ƒ�|�‘ �@�R�F�§���Ó�d�÷�§�d�‘ �;�§�d�E�¨�c�Í�d�Ã�‘�Ó�§�÷�§�§�‘ �Ë���÷�t�ø�Ë�t�ƒ�‘ �Í�‘ ���?�¶�¨�ø�t�d�Ó�d�ð�‘ �÷�ø�t�ƒ�E�ø�Ó�÷�§�d�‘ ���t�¨�§�d�E�ø�‘
�?���¨�§�d�ð�‘�R�E���Š�m�‘�R���‘�Š�Ô�m�?���Ë�§�d�Ã�‘���;�t�¶�ð�ø�Ó�§�Í�ø�F�Ã�§�‘�;�E���F�d�c�
�¨�‘�¨�d�¨�÷�m�t�E�Í�÷�¶�F�”�|�‘�v�Ô�¶�÷�÷�§�d�‘�;�E���¨�ø�R�Í�§�‘�t���‘�÷�ø�c�‘
�R���‘�R�E�ƒ�Š�§�d�Š���{�‘�…�ƒ�÷�R�ø�ð�d�÷�t�ø�Ó�÷�d�Š���‘�…�§�Ó�ø�E�ƒ�‘�t�d�Ã�‘�E�d�¨���Ó�ƒ�F�Ã�§�•�‘�?�d�Í�;���f�E�d�R�÷�§�d�Š���‘�¨�c�;�ø�E�F�§�ø�‘�F���R�Í�§�d�÷�÷�d�Ã�‘�;�E�ø�F�¶�‘
�c�ø�ð�¶�F�”�‘�ƒ�E�Í�m�R�÷�§�Ë�
�¨�‘���E�ø�Í�‘�ð���R�d�E�÷�§�Í�ø�F�Ã�§�‘�ƒ�E�Í�m�R���¨�¶�F�”�‘�c�t�E�ƒ�Ë�t�ƒ�E�‘�Å�™�|
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�È�¶�Ë�E�d�c�‘���|���‘�î�E�
�R�Ô���•�‘�A�ø�R�ø�÷�§�d�‘�§�Ó���f�F�§���¨�d�‘�p���Å�‘�¨�‘�d�Q�ø�R�ð�§�÷�§�c�t�E�ø�F�Ã�§�‘�;�ƒ�?�Ó�§�F�Í�÷�d�Ã�o�{�‘�;�ø�Ò�R�Í�§�d�E�÷�§�Ë�S�Ó�§�c�t���;�ø�R�‘��������
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�È�c�;�ø�E�F�§�d�‘�ƒ�E�Í�m�R�÷�§�Ë�
�¨�‘���E�ø�Í�‘�R�Í�§�ø�Ô�
�¨�‘�Å�™

N�ø�t�ƒ�E�ø�Ó�÷�¶�ð�‘�§�‘���F�Í�¶�¨�§�c�t�¶�ð�‘�…�ø�Ë�t�d�ð�‘�Ã�d�c�t�‘�t���{�‘�Ó�d�‘�c�Í�t�ƒ�F�Í�÷�ø�‘�§�÷�t�d�Ó�§�Š�d�÷�F�Ã�ø�‘�÷�§�d�‘�Í�ø�c�t���;�§�‘�F�Í�Ô���¨�§�d�Ë�ø�|�‘
�	�ø�Ë�‘�¨�‘�;�E�Í�¶�;�ø�R�Ë�ƒ�‘�Ë�ø�Ó�R�d�Š���‘�÷�ø�E�Í�m�R�Í�§�ø�{�‘�Ë�t�
�E�d�‘�Í�E�d�¨���Ó�ƒ�F�Ã���÷�§�Í���¨�ø�Ô���‘�E�¶�÷�d�Ë�‘�;�E�ø�F�¶�{�‘�F�d�Ó�d�ð�‘���Å�‘
�Ã�d�c�t�‘�¨�c�;�ø�E�F�§�d�‘�F�Í�Ô���¨�§�d�Ë�ø�|�‘�#�ø�‘�÷�ø�‘�F�d�Ó�ƒ�‘�;�E�Í�¶�c�;�§�d�c�Í�d�÷�§�d�‘�¨�¶�Ë���÷�¶�¨�ø�÷�§�ø�‘���?���¨�§���Í�Ë�
�¨�‘�Ó�ƒ�?�‘�Ô�ø-

�t�¨�§�d�Ã�c�Í�d�‘�Í�E���Í�ƒ�ð�§�d�÷�§�d�‘�;�E���F�d�c�
�¨�|�‘�v���¨���Ô�ƒ�Ã���F�‘�c�§�m�‘�÷�ø�‘�?�ø�R�ø�÷�§�ø�‘�+���‹���{�‘�¨�¶�÷�§�Ë�ø�{�‘�Ó�d�‘�����\�‘�ƒ�E�Í�m�R�÷�§�Ë�
�¨�‘
�Ã�d�c�t�‘�;�E�Í�d�Ë���÷�ø�÷�¶�F�”�{�‘�Ó�d�‘���Å�‘�?�m�R�Í�§�d�‘�¨�c�;�§�d�E�ø�K�‘�ø�ƒ�t���ð�ø�t�¶�Í�ø�F�Ã�m�‘�E�ƒ�t�¶�÷���¨�¶�F�”�‘�Í�ø�R�ø�þ�{�‘�����\�‘�ƒ�¨�ø�Ó�ø�{�‘�Ó�d�‘
�c�Í�t�ƒ�F�Í�÷�ø�‘�§�÷�t�d�Ó�§�Š�d�÷�F�Ã�ø�‘�;���Í�¨�ø�Ó�ø�‘�d�…�d�Ë�t�¶�¨�÷�§�d�‘�Í�ø���c�Í�F�Í�m�R�Í�§�K�‘�F�Í�ø�c�|01

�v�E�ø�F���¨�÷�§�F�¶�‘�§�÷�c�t�¶�t�ƒ�F�Ã�§�‘�;�ƒ�?�Ó�§�F�Í�÷�¶�F�”�‘ �R���c�Ë���÷�ø�Ó�d�‘
�Í�R�ø�Ã���‘ �c���?�§�d�‘ �c�;�E�ø�¨�m�‘ �Í�‘ �;���t�d�÷�F�Ã�ø�Ô�ƒ�‘ �E���Í�¨�§���Í�ø�þ�‘
�c�Í�t�ƒ�F�Í�÷�d�Ã�‘ �§�÷�t�d�Ó�§�Š�d�÷�F�Ã�§�|�‘ ���Ó�‘ �����\�‘ �?�ø�R�ø�÷�¶�F�”�‘ ���R-
�;���¨�§�d�R�Í�§�ø�Ô���{�‘ �Ó�d�‘���Å�‘�ƒ�Ô�ø�t�¨�§�Ô���?�¶�‘ �§�ð�‘ �;�E�ø�F�m�‘�Í�‘ �R��-
�Ë�ƒ�ð�d�÷�t�ø�ð�§�‘ �¨�‘ �E�
�Ó�÷�¶�F�”�‘ �…���E�ð�ø�t�ø�F�”�{�‘ �÷�ø�t���ð�§�ø�c�t�‘
�ø�Ó�‘�����\�‘�?�ø�R�ø�÷�¶�F�”�‘�c�t�¨�§�d�E�R�Í�§�Ô���{�‘�Ó�d�‘�¨�¶�c�Í�ƒ�Ë�§�¨�ø-
�÷�§�d�‘�§�÷�…���E�ð�ø�F�Ã�§�‘�;�E�Í�¶�‘�;���ð���F�¶�‘�Ã�m�Í�¶�Ë�ø�‘�÷�ø�t�ƒ�E�ø�Ó�÷�d-
�Š���‘�ð���Ó�d�‘�¨�c�;�§�d�E�ø�K�‘�§�F�”�‘�‘�;�E�ø�F�m�|02

�v���R���?�÷�§�d�‘ �R�ø�÷�d�‘ �ð�ø�Ã���‘ �c�§�m�‘ �R�Ó�ø�‘ �;�E�ø�F���¨�÷�§�Ë�
�¨�‘
�Í�‘ ���?�c�Í�ø�E�ƒ�‘ �c�t�E�ƒ�Ë�t�ƒ�E�‘ �Å�™�|�‘ �A���¨�§�d�ð�‘ �ø�Ó�‘ �����\�‘ ���c�
�?�‘
�Í�ø�t�E�ƒ�R�÷�§���÷�¶�F�”�‘�÷�ø�‘�c�t�ø�÷���¨�§�c�Ë�ø�F�”�‘�t�d�F�”�÷�§�F�Í�÷�¶�F�”�‘
�¨�‘ �ø�R�ð�§�÷�§�c�t�E�ø�F�Ã�§�‘ �R�d�Ë�Ó�ø�E�ƒ�Ã�d�‘ �Ë���÷�t�ø�Ë�t�‘ �Í�‘ �t�d�F�”�÷��-
logiami sztucznej inteligencji minimum raz 
�R�Í�§�d�÷�÷�§�d�|�‘�‹�;���Š�Ó���R�ø�Ã���F�‘�÷�ø�‘�Ë���÷�Ë�E�d�t�÷�d�‘�Í�ø�c�t���c��-
�¨�ø�÷�§�ø�‘���Å�‘�¨�‘�ƒ�E�Í�m�R�ø�F�”�{�‘�c�;�d�F�Ã�ø�Ó�§�f�F�§�‘�Å�™�‘�÷�ø�Ã�F�Í�m�f�F�§�d�Ã�‘

�¨�¶�Ë���E�Í�¶�c�t�ƒ�Ã���‘�Ã���‘�R���‘�?�Ô�¶�c�Ë�ø�¨�§�F�Í�÷�d�Š���‘�;���c�Í�ƒ�Ë�§-
�¨�ø�÷�§�ø�‘ �R���Ë�ƒ�ð�d�÷�t�ø�F�Ã�§�‘ ���E�ø�Í�‘ �§�÷�c�t�E�ƒ�Ë�F�Ã�§�‘ �;���t�E�Í�d�?-
�÷�¶�F�”�‘ �R���‘ �¨�¶�Ë���÷�ø�÷�§�ø�‘ �Í�ø�R�ø�þ�‘ �t�d�F�”�÷�§�F�Í�÷�¶�F�”�{�‘ 
�F���‘�c�t�ø�÷���¨�§�‘�c�t�ø�Ô�¶�‘�d�Ó�d�ð�d�÷�t�‘�;�E�ø�F�¶�‘�R�Ó�ø�‘�����\�‘�Í�‘�÷�§�F�”�|�‘
�v���÷�ø�R�t���{�‘ �t�d�F�”�÷���Ó���Š�§�ø�‘ �t�ø�‘ �ø�Ë�t�¶�¨�÷�§�d�‘ �¨�c�;�§�d�E�ø�‘
�c�ø�ð�‘�;�E���F�d�c�‘�;���¨�c�t�ø�¨�ø�÷�§�ø�‘�ƒ�E�Í�m�R���¨�d�Š���‘���;�E��-
�Š�E�ø�ð���¨�ø�÷�§�ø�‘ �S�‘ �?�Ó�§�c�Ë���‘ �F���‘ �t�E�Í�d�F�§�‘ �;�E�ø�F���¨�÷�§�Ë�‘
�t�d�F�”�÷�§�F�Í�÷�¶�‘�D�����\�E�‘�R�d�Ó�d�Š�ƒ�Ã�d�‘�ø�Ó�Š���E�¶�t�ð���ð�‘�Í�ø�R�ø-
�÷�§�ø�‘ �Í�¨�§���Í�ø�÷�d�‘ �Í�‘ �;�§�c�ø�÷�§�d�ð�{�‘ �d�R�¶�t���¨�ø�÷�§�d�ð�‘ �§�‘ �R�d-
�?�ƒ�Š���¨�ø�÷�§�d�ð�‘�Ë���R�ƒ�|�‘�È�ø�E�t���‘�E�
�¨�÷�§�d�Ó�‘�;���R�Ë�E�d�f�Ó�§�K�{�‘
�Ó�d�‘�c�Í�t�ƒ�F�Í�÷�ø�‘�§�÷�t�d�Ó�§�Š�d�÷�F�Ã�ø�‘�;�d�Ô�÷�§�‘�¨�‘�t�¶�F�”�‘�Í�d�c�;��-
�Ô�ø�F�”�‘ �…�ƒ�÷�Ë�F�Ã�m�‘ �ø�c�¶�c�t�d�÷�t�ø�‘ �d�R�ƒ�Ë�ø�F�¶�Ã�÷�d�Š���‚�‘ �����\�‘
�?�ø�R�ø�÷�¶�F�”�‘�ƒ�Ó�¶�¨�ø�‘�Ã�d�Ã�‘�R���‘�§�÷�R�¶�¨�§�R�ƒ�ø�Ó�÷�d�Š���‘�ƒ�F�Í�d-
�÷�§�ø�‘�c�§�m�‘�§�‘�¨�¶�Ã�ø�f�÷�§�ø�÷�§�ø�‘�Í�Ô���Ó���÷�¶�F�”�‘�Í�ø�Š�ø�R�÷�§�d�þ�{�‘�F���‘
�ð���Ó�d�‘�Í�¨�§�m�Ë�c�Í�ø�K�‘�§�F�”�‘�;�E���R�ƒ�Ë�t�¶�¨�÷���f�K�|03

�È�¶�Ë�E�d�c�‘���|���‘�î�E�
�R�Ô���•�‘�A�ø�R�ø�÷�§�d�‘�§�Ó���f�F�§���¨�d�‘�p���Å�‘�¨�‘�d�Q�ø�R�ð�§�÷�§�c�t�E�ø�F�Ã�§�‘�;�ƒ�?�Ó�§�F�Í�÷�d�Ã�o�{�‘�;�ø�Ò�R�Í�§�d�E�÷�§�Ë�S�Ó�§�c�t���;�ø�R�‘��������
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�È�¶�Ë�E�d�c�‘���|���‘�î�E�
�R�Ô���•�‘�A�ø�R�ø�÷�§�d�‘�§�Ó���f�F�§���¨�d�‘�p���Å�‘�¨�‘�d�Q�ø�R�ð�§�÷�§�c�t�E�ø�F�Ã�§�‘�;�ƒ�?�Ó�§�F�Í�÷�d�Ã�o�{�‘�;�ø�Ò�R�Í�§�d�E�÷�§�Ë�S�Ó�§�c�t���;�ø�R�‘
��������

�È�¶�Ë�E�d�c�‘���|���‘�î�E�
�R�Ô���•�‘�A�ø�R�ø�÷�§�d�‘�§�Ó���f�F�§���¨�d�‘�p���Å�‘�¨�‘�d�Q�ø�R�ð�§�÷�§�c�t�E�ø�F�Ã�§�‘�;�ƒ�?�Ó�§�F�Í�÷�d�Ã�o�{�‘�;�ø�Ò�R�Í�§�d�E�÷�§�Ë�S�Ó�§�c�t���;�ø�R�‘��������
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�Å�c�t�÷�§�d�Ã�d�‘ �¨�§�d�Ó�d�‘ �E�
�Ó�÷�¶�F�”�‘ �;�ƒ�?�Ó�§�Ë�ø�F�Ã�§�{�‘ �Ë�t�
�E�d�‘ �;��-
�t�¨�§�d�E�R�Í�ø�Ã���‘ �c�Ë�ƒ�t�d�F�Í�÷���f�K�‘ �ƒ�Ó�¶�t�Ë���¨�ø�÷�§�ø�‘ �÷�ø�E�Í�m-
dzi AI w obszarze zagospodarowania  IT. 
�í�Š���R�÷�§�d�‘ �Í�‘ �E�ø�;���E�t�d�ð�‘ �#�F���§�÷�c�d�¶�‘ �p�¥�÷�Ó�d�ø�c�”�§�÷�Š�‘
�R�d�¤�d�Ó���;�d�E�‘ �;�E���R�ƒ�F�t�§�¤�§�t�¶�‘ �¨�§�t�”�‘ �Š�d�÷�d�E�ø�t�§�¤�d�‘ ���Å�o�{�‘
�c�Í�t�ƒ�F�Í�÷�ø�‘ �§�÷�t�d�Ó�§�Š�d�÷�F�Ã�ø�‘ �R�E�ø�c�t�¶�F�Í�÷�§�d�‘ �Í�¨�§�m�Ë�c�Í�ø�‘
�c�Í�¶�?�Ë���f�K�‘ �¨�¶�Ë���÷�¶�¨�ø�÷�§�ø�‘ �Í�ø�R�ø�þ�‘ �c�t�E�§�F�t�d�‘ �;�E��-

�Š�E�ø�ð�§�c�t�¶�F�Í�÷�¶�F�”�{�‘ �Ã�d�R�÷���F�Í�d�f�÷�§�d�‘ �÷�§�d�‘ ���?�÷�§�Ó�ø�Ã���F�‘
�;�E�Í�¶�‘ �t�¶�ð�‘ �Ã�ø�Ë���f�F�§�‘ �§�‘ �?�d�Í�;�§�d�F�Í�d�þ�c�t�¨�ø�‘ �t�¨���E�Í�d-
�÷�§�ø�‘���;�E���Š�E�ø�ð���¨�ø�÷�§�ø�|�‘�™�¨�
�E�F�¶�‘�ø�E�t�¶�Ë�ƒ�Ô�ƒ�‘�R���¨��-
�R�Í���{�‘�Ó�d�‘�¨�;�Ô�¶�¨�‘���Å�‘�÷�ø�‘�;�E�ø�F�m�‘�§�÷�Ó�¶�÷�§�d�E�
�¨�‘�Å�™�‘�Ã�d�c�t�‘
���Š�E���ð�÷�¶�{�‘�ð�§�ð���‘�¨�c�Í�¶�c�t�Ë���‘�Ã�d�R�÷�ø�Ë�{�‘���c�t�ø�t�d�F�Í�÷�ø�‘
�c�Ë�ø�Ó�ø�‘�Í�ø�Ó�d�Ó�¶�‘���R�‘�c�;�d�F�¶�…�§�Ë�§�‘�Ë���÷�Ë�E�d�t�÷�d�Š���‘�Í�ø�R�ø-
nia.04
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�	�ø�Ë�‘ ���?�E�ø�Í�ƒ�Ã�d�‘ �;���¨�¶�Ó�c�Í�¶�‘ �¨�¶�Ë�E�d�c�{�‘ �÷�ø�Ã�¨�§�m�Ë�c�Í�d�‘
�;�E�Í�¶�c�;�§�d�c�Í�d�÷�§�d�‘�¨�§�R�ø�K�‘�¨�‘���?�c�Í�ø�E�ø�F�”�‘�c�t�ø�÷���¨�§��-
�F�¶�F�”�‘�Ó�ð�ƒ�R�÷���‘�§�‘�E�ƒ�t�¶�÷���¨���‘�F�Í�m�f�K�‘�;�E�ø�F�¶�‘�§�÷�Ó�¶�÷�§�d-
�E�ø�‘ �Å�™�|�‘ �T�Í�§�m�Ë�§�‘ �¨�c�;�ø�E�F�§�ƒ�‘ ���Å�{�‘ �F�Í�ø�c�‘ �;���t�E�Í�d�?�÷�¶�‘ �÷�ø�‘
�E�d�ø�Ó�§�Í�ø�F�Ã�m�‘�;���c�Í�F�Í�d�Š�
�Ó�÷�¶�F�”�‘ �d�t�ø�;�
�¨�‘ �R�E�ø�c�t�¶�F�Í-
�÷�§�d�‘�c�;�ø�R�ø�•

• �T���Ë�ƒ�ð�d�÷�t���¨�ø�÷�§�d�‘�Ë���R�ƒ�•�‘���R�?�¶�¨�ø�‘�c�§�m�‘���‘�����_
50% szybciej.

• �•�d�÷�d�E���¨�ø�÷�§�d�‘ �÷���¨�d�Š���‘ �Ë���R�ƒ�•�‘ �;���Í�¨�ø�Ó�ø�‘ �Í�ø-
���c�Í�F�Í�m�R�Í�§�K�‘ ���R�‘ �����\�‘ �R���‘ �����\�‘ �F�Í�ø�c�ƒ�{�‘ �ð�|�§�÷�|�‘
�c�Ë�ƒ�t�d�F�Í�÷�§�d�‘ �d�Ó�§�ð�§�÷�ƒ�Ã���F�‘ �;�E���?�Ó�d�ð�‘ �p�;�ƒ�c�t�d�Ã�‘
�Ë�ø�E�t�Ë�§�o�|

• �~�d�…�ø�Ë�t���E�¶�Í�ø�F�Ã�ø�‘ �Ë���R�ƒ�•�‘ �F�Í�¶�Ó�§�‘ ���;�t�¶�ð�ø�Ó�§�Í�ø�F�Ã�ø�‘
�Ã�ƒ�Ó�‘�§�c�t�÷�§�d�Ã���F�d�Š���‘���;�E���Š�E�ø�ð���¨�ø�÷�§�ø�{�‘�Í�ø�Ã�ð�ƒ�Ã�d�‘
���‘�����_�����\�‘�ð�÷�§�d�Ã�‘�F�Í�ø�c�ƒ�‘�¨�‘�c�t���c�ƒ�÷�Ë�ƒ�‘�R���‘�t�E�ø-
�R�¶�F�¶�Ã�÷�¶�F�”�‘�ð�d�t���R�|

�È�¶�Ë�E�d�c�‘���|���‘�î�E�
�R�Ô���•�‘�A�ø�R�ø�÷�§�d�‘�§�Ó���f�F�§���¨�d�‘�p���Å�‘�¨�‘�d�Q�ø�R�ð�§�÷�§�c�t�E�ø�F�Ã�§�‘�;�ƒ�?�Ó�§�F�Í�÷�d�Ã�o�{�‘�;�ø�Ò�R�Í�§�d�E�÷�§�Ë�S�Ó�§�c�t���;�ø�R�‘��������
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�È�ø�E�t���‘�t�ø�Ë�Ó�d�‘�;���R�Ë�E�d�f�Ó�§�K�{�‘�Ó�d�‘�¨�‘�;�E���F�d�c�§�d�‘�¨�R�E�ø-
�Ó�ø�÷�§�ø�‘ �t�¶�F�”�‘ �t�d�F�”�÷���Ó���Š�§�§�‘ �÷�§�d�‘ �ð���Ó�÷�ø�‘ �¨�;�ø�R�ø�K�‘
�¨�‘ �?�d�Í�Ë�E�¶�t�¶�F�Í�÷�¶�‘ ���;�t�¶�ð�§�Í�ð�|�‘ �í�‘ �R�ø�÷�¶�F�”�‘ �Ã�d�R-
�÷���Í�÷�ø�F�Í�÷�§�d�‘ �¨�¶�÷�§�Ë�ø�{�‘ �Ó�d�‘ �ð�§�t�{�‘ �Ã�ø�Ë���?�¶�‘ �c�Í�t�ƒ�F�Í�÷�ø�‘
�§�÷�t�d�Ó�§�Š�d�÷�F�Ã�ø�‘�Í�¨�ø�Ó�÷�§�ø�Ô�ø�‘�;�E���Š�E�ø�ð�§�c�t�m�‘�Í�‘�ø�?�c�t�E�ø�Ë-
�F�¶�Ã�÷�d�Š���‘ �ð�¶�f�Ó�d�÷�§�ø�‘ �Ó�ƒ�?�‘ �ð���Š�Ô�ø�‘ �Š���‘ �F�ø�Ô�Ë���¨�§�F�§�d�‘
�Í�ø�c�t���;�§�K�{�‘ �Ã�d�c�t�‘ �R�ø�Ó�d�Ë�§�‘ ���R�‘ �;�E�ø�¨�R�¶�|�‘ ���ƒ�t���E�Í�¶�‘ �E�ø-
�;���E�t�ƒ�‘ �¨�c�Ë�ø�Í�ƒ�Ã���‘ �?���¨�§�d�ð�{�‘ �Ó�d�‘ �;�E�Í�¶�‘ �Í�ø�R�ø�÷�§�ø�F�”�‘
���‘ �¨�¶�c���Ë�§�d�Ã�‘ �Í�Ô���Ó���÷���f�F�§�‘ �S�‘ �÷�ø�‘ �;�E�Í�¶�Ë�Ô�ø�R�‘ �¨�¶�ð�ø-
�Š�ø�Ã���F�¶�F�”�‘ �;�E�ø�F�¶�‘ �¨�‘ �÷�§�d�Í�÷�ø�÷�¶�ð�‘ �¨�F�Í�d�f�÷�§�d�Ã�‘ �…�E�ø-
�ð�d�¨���E�Ë�ƒ�‘ �S�‘ �E�d�ø�Ó�÷�d�‘ ���c�Í�F�Í�m�R�÷���f�F�§�‘ �F�Í�ø�c�ƒ�‘ �c���‘
�Í�÷�§�Ë���ð�d�‘�§�‘�c�;�ø�R�ø�Ã���‘�;���÷�§�Ó�d�Ã�‘�����\�|

�A�ø�R�ø�÷�§�ø�‘ �¨�c�Ë�ø�Í�ƒ�Ã���‘ �Ã�d�R�÷���Í�÷�ø�F�Í�÷�§�d�{�‘ �Ó�d�‘
�c�Í�t�ƒ�F�Í�÷�ø�‘ �§�÷�t�d�Ó�§�Š�d�÷�F�Ã�ø�‘ �¨�‘ �;�E���Š�E�ø�ð��-
�¨�ø�÷�§�ƒ�{�‘ �Ã�d�c�t�‘ �t�ø�Ë�‘ �c�Ë�ƒ�t�d�F�Í�÷�ø�{�‘ �Ã�ø�Ë�‘ �R��-
�f�¨�§�ø�R�F�Í���÷�¶�‘ �§�‘ �R���?�E�¶�‘ �Ã�d�c�t�‘ �Ë���E�Í�¶�c�t�ø�Ã���F�¶�‘ 
�Í�‘ �÷�§�d�Ã�‘ �c�;�d�F�Ã�ø�Ó�§�c�t�ø�|�‘ �	�d�c�t�‘ �¨�§�d�Ó�d�‘ �”�ø�c�d�Ô�‘ �ð�
�¨�§��-
�F�¶�F�”�‘���‘�Í�ø�c�t���;�§�d�÷�§�ƒ�‘�F�Í�Ô���¨�§�d�Ë�ø�‘�;�E�Í�d�Í�‘���Å�{�‘�F���‘�‘�÷�ø�‘
�F�”�¨�§�Ó�m�‘���?�d�F�÷���‘�Ã�d�c�t�‘�R�ø�Ó�d�Ë�§�d�‘���R�‘�;�E�ø�¨�R�¶�|�‘�+�ø�E�Í�m-
�R�Í�§�ø�‘�t�d�‘�ð���Ó�÷�ø�‘�¨�‘�c�;���c�
�?�‘�?�ø�E�R�Í���‘�Ë���Ó���Ë�¨�§�ø�Ó�÷�¶�‘
�;�E�Í�¶�E�
�¨�÷�ø�K�‘ �R���‘ �d�Ë�c�Ë�Ó�ƒ�Í�¶�¨�÷�d�Š���‘ �c�;���E�t���¨�d�Š���‘
�c�ø�ð���F�”���R�ƒ�‘ �S�‘ �?���¨�§�d�ð�‘ �÷�ø�¨�d�t�‘ �÷�ø�Ã�Ó�d�;�c�Í�¶�‘ �c�ø-
�ð���F�”�
�R�{�‘�?�d�Í�‘�R���f�¨�§�ø�R�F�Í���÷�d�Š���‘�Ë�§�d�E���¨�F�¶�‘�E�ø�Ã-
�R���¨�d�Š���{�‘�c�t�ø�Ã�d�‘�c�§�m�‘�÷�§�d�‘�t�¶�Ó�Ë���‘�Í�ø�Š�E���Ó�d�÷�§�d�ð�{�‘�Ó�d�F�Í�‘
�÷�ø�E�Í�m�R�Í�§�d�ð�{�‘�Ë�t�
�E�d�‘�÷�§�d�‘�c�;�d�Ô�÷�§�ø�‘�c�¨���Ã�d�Ã�‘�E���Ó�§�|



�È�÷�§���c�Ë�§�‘���;�d�E�ø�F�¶�Ã�÷�d

�‹�Í�t�ƒ�F�Í�÷�ø�‘�§�÷�t�d�Ó�§�Š�d�÷�F�Ã�ø�‘�t���‘�Í�ø�E�
�¨�÷���‘�;�E�Í�d�c�Í�Ô���f�K�{�‘�t�d�E�ø�Ò�÷�§�d�Ã�c�Í���f�K�‘�Ã�ø�Ë�‘�§�‘�;�E�Í�¶�c�Í�Ô���f�K�|�‘�	�ø�Ë���‘�Ó�ƒ�R�Í�Ë���f�K�‘
�Í�ø�¨�c�Í�d�‘�R���Ó�¶�ð�¶�‘�¨�‘�Ë�§�d�E�ƒ�÷�Ë�ƒ�‘�E���Í�¨���Ã�ƒ�‘�§�‘�ƒ�Ô�ø�t�¨�§�ø�÷�§�ø�‘�c���?�§�d�‘�Ó�¶�F�§�ø�|�‘�~���Í�¨�§���Í�ø�÷�§�ø�‘�c�Í�t�ƒ�F�Í�÷�d�Ã�‘�§�÷�t�d�Ó�§�Š�d�÷-
�F�Ã�§�‘�Ã�ƒ�Ó�‘�R�Í�§�c�§�ø�Ã�‘�Í�ð�§�d�÷�§�ø�Ã���‘�¨�§�d�Ó�d�‘�¨�‘�c�…�d�E�Í�d�‘�Í�ø�E�
�¨�÷���‘�c�d�Ë�t���E�ø�‘�;�E�¶�¨�ø�t�÷�d�Š���‘�Ã�ø�Ë�‘�§�‘�;�ƒ�?�Ó�§�F�Í�÷�d�Š���|�‘�‹�¶�÷�t�d-
�Í�ø�‘�;�E�Í�¶�t���F�Í���÷�¶�F�”�‘�R�ø�÷�¶�F�”�‘�?�ø�R�ø�¨�F�Í�¶�F�”�{�‘�t�E�d�÷�R�
�¨�‘�E�¶�÷�Ë���¨�¶�F�”�‘�§�‘�ø�÷�ø�Ó�§�Í�‘�d�Ë�c�;�d�E�F�Ë�§�F�”�‘�;���Í�¨�ø�Ó�ø�‘�÷�ø�‘
�¨�¶�F�§���Š�÷�§�m�F�§�d�‘ �…�ƒ�÷�R�ø�ð�d�÷�t�ø�Ó�÷�d�Š���‘ �¨�÷�§���c�Ë�ƒ�•�‘ �F�¶�…�E���¨�ø�‘ �t�E�ø�÷�c�…���E�ð�ø�F�Ã�ø�‘ �;���Ó�c�Ë�§�d�Ã�‘ �ø�R�ð�§�÷�§�c�t�E�ø�F�Ã�§�‘ �Í�‘ �¨�¶-
�Ë���E�Í�¶�c�t�ø�÷�§�d�ð�‘�c�Í�t�ƒ�F�Í�÷�d�Ã�‘�§�÷�t�d�Ó�§�Š�d�÷�F�Ã�§�‘�t���‘�Ã�ƒ�Ó�‘�÷�§�d�‘�Ã�d�c�t�‘�¨�§�Í�Ã�ø�‘�;�E�Í�¶�c�Í�Ô���f�F�§�{�‘�Ó�d�F�Í�‘�R�¶�÷�ø�ð�§�F�Í�÷�§�d�‘�t���F�Í���F�ø�‘
�c�§�m�‘�E�Í�d�F�Í�¶�¨�§�c�t���f�K�|�‘�È�‘���?�Ó�§�F�Í�ƒ�‘�E�d�¨���Ó�ƒ�F�Ã�§�{�‘�Ë�t�
�E�ø�‘�¨�‘�Í�ø�Ó�d�R�¨�§�d�‘�Ë�§�Ó�Ë�ø�‘�ð�§�d�c�§�m�F�¶�‘�Í�R���?�¶�Ô�ø�‘�c�d�t�Ë�§�‘�ð�§�Ó�§��-
�÷�
�¨�‘�ƒ�Ó�¶�t�Ë���¨�÷�§�Ë�
�¨�‘�÷�ø�‘�F�ø�Ô�¶�ð�‘�f�¨�§�d�F�§�d�{�‘�ø�;�ø�E�ø�t�‘�;�ø�þ�c�t�¨���¨�¶�‘�Í�÷�ø�Ó�ø�Í�Ô�‘�c�§�m�‘�¨�‘�;�ƒ�÷�Ë�F�§�d�‘�?�d�Í�‘�;���¨�E���t�ƒ�|�‘
�™�E�Í�d�?�ø�‘�;���¨�§�d�R�Í�§�d�K�‘�Ã�ø�c�÷���{�‘�Ã�ø�Ë���‘�;�ø�þ�c�t�¨���‘�§�‘���?�¶�¨�ø�t�d�Ó�d�{�‘�Ã�d�c�t�d�f�ð�¶�‘�Š���t���¨�§�{�‘�?�¶�‘�¨�R�E�ø�Ó�ø�K�‘�c�Ë�ƒ�t�d�F�Í�÷���{�‘
�;���ð���F�÷���‘�§�‘�?�d�Í�;�§�d�F�Í�÷���‘�c�Í�t�ƒ�F�Í�÷���‘�§�÷�t�d�Ó�§�Š�d�÷�F�Ã�m�|�‘���?�¶�‘�t�d�Š���‘�R���Ë���÷�ø�K�‘�Ë���Ó�d�Ã�÷���f�K�‘�¨�R�E�ø�Ó�ø�÷�§�ø�‘�;���¨�§�÷�÷�ø�‘
���;�§�d�E�ø�K�‘�c�§�m�‘���?�d�F�÷�§�d�‘�÷�ø�‘�t�E�Í�d�F�”�‘�;���R�c�t�ø�¨���¨�¶�F�”�‘�§�‘�Ë�Ó�ƒ�F�Í���¨�¶�F�”�‘�…�§�Ó�ø�E�ø�F�”�•

1. �A�d�Í�¨�Í�Š�Ó�m�R�÷�¶�‘ �;�E�§���E�¶�t�d�t�‘ �?�d�Í�;�§�d�F�Í�d�þ�c�t�¨�ø�‘
�§�‘ �Í�Š���R�÷���f�F�§�‘ �;�E�ø�¨�÷�d�Ã�‘ �Q�‘�È�R�E���Ó�d�÷�§�ø�‘ �c�¶�c�t�d-
�ð�
�¨�‘ ���Å�‘ �÷�§�d�‘ �ð���Š���‘ ���R�?�¶�¨�ø�K�‘ �c�§�m�‘ �Ë���c�Í�t�d�ð�‘
�?�d�Í�;�§�d�F�Í�d�þ�c�t�¨�ø�|�‘���R�ð�§�÷�§�c�t�E�ø�F�Ã�ø�‘�;�ƒ�?�Ó�§�F�Í�÷�ø�‘
���;�d�E�ƒ�Ã�d�‘ �÷�ø�‘ ���Š�E���ð�÷�¶�F�”�‘ �Í�?�§���E�ø�F�”�‘ �R�ø�÷�¶�F�”�‘
���?�¶�¨�ø�t�d�Ó�§�|�‘ �v�E�§���E�¶�t�d�t�d�ð�‘ �;���¨�§�÷�÷���‘ �?�¶�K�‘ �R��-
�c�t���c���¨�ø�÷�§�d�‘ �c�§�m�‘ �R���‘ �E�d�Š�ƒ�Ó�ø�F�Ã�§�‘ �;�E�ø�¨�÷�¶�F�”�‘
�t�ø�Ë�§�F�”�‘ �Ã�ø�Ë�‘ �~�@�T�@�‘ �§�‘ ���Å�‘ ���F�t�{�‘ �?�¶�‘ �F�”�E���÷�§�K�‘ �c�ƒ-
�¨�d�E�d�÷�÷���f�K�‘ �§�‘ �?�d�Í�;�§�d�F�Í�d�þ�c�t�¨���‘ �v���Ó�d�Ë�‘ �§�‘ �v��-
�Ó�ø�Ë�
�¨�|

���|�‘ �����÷�§�d�F�Í�÷���f�K�‘�ƒ�E�d�Š�ƒ�Ó���¨�ø�÷�§�ø�‘���R�R���Ó�÷�d�Ã�‘�E�d-
wolucji – �‘ �í�ø�E�
�¨�÷���‘ ���?�¶�¨�ø�t�d�Ó�d�{�‘ �Ã�ø�Ë�‘ �§�‘ �c�ø�ð�§�‘
�ƒ�E�Í�m�R�÷�§�F�¶�‘ �c���‘ �Ã�ƒ�Ó�‘ �Š���t���¨�§�‘ �÷�ø�‘ �t�m�‘ �Í�ð�§�ø�÷�m�|�‘
�A�E�ø�Ë�‘�c�¶�c�t�d�ð���¨�¶�F�”�{�‘�;�ø�þ�c�t�¨���¨�¶�F�”�‘�÷�ø�E�Í�m-
�R�Í�§�‘�÷�§�d�‘�Í�ø�t�E�Í�¶�ð�ƒ�Ã�d�‘�§�÷�÷���¨�ø�F�Ã�§�{�‘�Ó�d�F�Í�‘�c�;�¶�F�”�ø�‘
�Ã���‘ �R���‘ �c�Í�ø�E�d�Ã�‘ �c�t�E�d�…�¶�|�‘ ���?�¶�‘ �F�”�E���÷�§�K�‘ �¨�E�ø�Ó�Ó�§�¨�d�‘
�R�ø�÷�d�‘���?�¶�¨�ø�t�d�Ó�§�‘�§�‘�Í�ø�F�”���¨�ø�K�‘�c�ƒ�¨�d�E�d�÷�÷���f�K�‘
�t�d�F�”�÷���Ó���Š�§�F�Í�÷���{�‘ �;�ø�þ�c�t�¨���‘ �ð�ƒ�c�§�‘ �÷�ø�t�¶�F�”-

�ð�§�ø�c�t�‘ �R���c�t�ø�E�F�Í�¶�K�‘ �ƒ�E�Í�m�R�÷�§�Ë���ð�‘ �?�d�Í�;�§�d�F�Í-
�÷�d�{�‘ �Ë�E�ø�Ã���¨�d�‘ �ø�Ó�t�d�E�÷�ø�t�¶�¨�¶�‘ �;�t�ø�Ë�§�d�‘ �Ã�ø�Ë�‘ �ð���R�d�Ó�‘
�v�����ƒ�#�‘�F�Í�¶�‘�A�§�d�Ó�§�Ë�<�{�‘�d�Ó�§�ð�§�÷�ƒ�Ã���F�‘�t�¶�ð�‘�c�ø�ð�¶�ð�‘
�E�¶�Í�¶�Ë���‘�¨�¶�F�§�d�Ë�
�¨�‘�§�÷�…���E�ð�ø�F�Ã�§�‘�R���‘�c�d�E�¨�d�E�
�¨�‘
�F�”�ð�ƒ�E���¨�¶�F�”�|

3. �+���¨�ø�‘�Ã�ø�Ë���f�K�‘���?�c�Ô�ƒ�Š�§�‘���?�¶�¨�ø�t�d�Ó�ø�‘�S Admi -
�÷�§�c�t�E�ø�F�Ã�ø�‘�ð�ƒ�c�§�‘�R���Š���÷�§�K�‘�c�t�ø�÷�R�ø�E�R�¶�‘�¨�¶�Í�÷�ø-
�F�Í���÷�d�‘ �;�E�Í�d�Í�‘ �c�d�Ë�t���E�‘ �;�E�¶�¨�ø�t�÷�¶�|�‘ �‹�Í�t�ƒ�F�Í�÷�ø�‘
�§�÷�t�d�Ó�§�Š�d�÷�F�Ã�ø�‘�c�t�ø�Ã�d�‘�c�§�m�‘�Ë�Ó�ƒ�F�Í�d�ð�‘�R���‘�E���Í�Ô�ø�R��-
�¨�ø�÷�§�ø�‘�ƒ�E�Í�m�R���¨�¶�F�”�‘�Ë���Ó�d�Ã�d�Ë�‘�§�‘�;�E�Í�d�Ô�ø�ð�¶�¨�ø-
�÷�§�ø�‘�?�ø�E�§�d�E�‘�Ë���ð�ƒ�÷�§�Ë�ø�F�¶�Ã�÷�¶�F�”�|

�‘ �™�d�Í�ø�‘ �Š�Ô�
�¨�÷�ø�‘ �;���Í���c�t�ø�Ã�d�‘ �÷�§�d�¨�Í�E�ƒ�c�Í���÷�ø�•�‘ �R�Í�§�f�‘
�÷�§�d�‘ �;�¶�t�ø�ð�¶�‘ �Ã�ƒ�Ó�‘ �pczy �o�‘ �¨�R�E�ø�Ó�ø�K�‘ ���Å�‘ �¨�‘ �ø�R�ð�§�÷�§-
�c�t�E�ø�F�Ã�§�‘ �;�ƒ�?�Ó�§�F�Í�÷�d�Ã�{�‘ �t�¶�Ó�Ë���‘ �pkiedy �o�‘ �§�‘ �pjak �o�‘ �Í�E���?�§�K�‘
�t���‘ �¨�‘ �c�;���c�
�?�‘ �?�d�Í�;�§�d�F�Í�÷�¶�{�‘ �c�¶�c�t�d�ð���¨�¶�‘ �§�‘ �d�…�d�Ë-
tywny. 
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�È�Õ�����í�‘�î�~�F�T�_� 

�~���Í�R�Í�§�ø�Ô�‘��
���Å�‘�¨�‘�ø�R�ð�§�÷�§�c�t�E�ø�F�Ã�§�‘�;�ƒ�?�Ó�§�F�Í�÷�d�Ã�‘�Q�‘�;�E�Í�d�Š�Ó���R
1. �+���‹���‘�_�‘�v�Å�A�{�‘�A�ø�R�ø�÷�§�d�‘�§�Ó���f�F�§���¨�d�‘�p���Å�‘�¨�‘�d�Q�ø�R�ð�§�÷�§�c�t�E�ø�F�Ã�§�‘�;�ƒ�?�Ó�§�F�Í�÷�d�Ã�o�{�‘�;�ø�Ò�R�Í�§�d�E�÷�§�Ë�S�Ó�§�c�t���;�ø�R�‘���������{�‘�c�|�‘�����|

���|�‘�+���‹���‘�_�‘�v�Å�A�{�‘�A�ø�R�ø�÷�§�d�‘�§�Ó���f�F�§���¨�d�‘�p���Å�‘�¨�‘�d�Q�ø�R�ð�§�÷�§�c�t�E�ø�F�Ã�§�‘�;�ƒ�?�Ó�§�F�Í�÷�d�Ã�o�{�‘�;�ø�Ò�R�Í�§�d�E�÷�§�Ë�S�Ó�§�c�t���;�ø�R�‘���������{�‘�c�|�‘�����|

�@�?�c�Ô�ƒ�Š�ø�‘���?�¶�¨�ø�t�d�Ó�§
1. �+���‹���‘�_�‘�v�Å�A�{�‘�A�ø�R�ø�÷�§�d�‘�§�Ó���f�F�§���¨�d�‘�p���Å�‘�¨�‘�d�Q�ø�R�ð�§�÷�§�c�t�E�ø�F�Ã�§�‘�;�ƒ�?�Ó�§�F�Í�÷�d�Ã�o�{�‘�;�ø�Ò�R�Í�§�d�E�÷�§�Ë�S�Ó�§�c�t���;�ø�R�‘���������{�‘�c�|�‘�����|

�È�c�;�ø�E�F�§�d�‘�ƒ�E�Í�m�R�÷�§�Ë�
�¨�‘���E�ø�Í�‘�R�Í�§�ø�Ô�
�¨�‘�Å�™
1.�‘�+���‹���‘�_�‘�v�Å�A�{�‘�A�ø�R�ø�÷�§�d�‘�§�Ó���f�F�§���¨�d�‘�p���Å�‘�¨�‘�d�Q�ø�R�ð�§�÷�§�c�t�E�ø�F�Ã�§�‘�;�ƒ�?�Ó�§�F�Í�÷�d�Ã�o�{�‘�;�ø�Ò�R�Í�§�d�E�÷�§�Ë�S�Ó�§�c�t���;�ø�R�‘���������{�‘�c�|�‘�����|

���|�‘�+���‹���‘�_�‘�v�Å�A�{�‘�A�ø�R�ø�÷�§�d�‘�§�Ó���f�F�§���¨�d�‘�p���Å�‘�¨�‘�d�Q�ø�R�ð�§�÷�§�c�t�E�ø�F�Ã�§�‘�;�ƒ�?�Ó�§�F�Í�÷�d�Ã�o�{�‘�;�ø�Ò�R�Í�§�d�E�÷�§�Ë�S�Ó�§�c�t���;�ø�R�‘���������{�‘�c�|�‘�����|

3.�‘�+���‹���‘�_�‘�v�Å�A�{�‘�A�ø�R�ø�÷�§�d�‘�§�Ó���f�F�§���¨�d�‘�p���Å�‘�¨�‘�d�Q�ø�R�ð�§�÷�§�c�t�E�ø�F�Ã�§�‘�;�ƒ�?�Ó�§�F�Í�÷�d�Ã�o�{�‘�;�ø�Ò�R�Í�§�d�E�÷�§�Ë�S�Ó�§�c�t���;�ø�R�‘���������|�‘�A�ø�Í�ø�•�‘���c���?�¶�‘
�Ë���E�Í�¶�c�t�ø�Ã���F�d�‘�Í�‘�•�d�÷���Å�‘�¨�‘�F�d�Ó�ø�F�”�‘�Í�ø�¨���R���¨�¶�F�”�{�‘�÷�‘�Ÿ�‘���������|

4. �#�F���§�÷�c�d�¶�‘ �0�‘ �I���ð�;�ø�÷�¶�{�‘ �¥�÷�Ó�d�ø�c�”�§�÷�Š�‘ �R�d�¤�d�Ó���;�d�E�‘ �;�E���R�ƒ�F�t�§�¤�§�t�¶�‘ �¨�§�t�”�‘ �Š�d�÷�d�E�ø�t�§�¤�d�‘ ���Å�{�‘ �”�t�t�;�c�•�M�M�¨�¨�¨�|�ð�F�Ë�§�÷�c�d�¶�|�F���ð�M
�F�ø�;�ø�?�§�Ó�§�t�§�d�c�M�t�d�F�”�Q�ø�÷�R�Q�ø�§�M���ƒ�E�Q�§�÷�c�§�Š�”�t�c�M�ƒ�÷�Ó�d�ø�c�”�§�÷�Š�Q�R�d�¤�d�Ó���;�d�E�Q�;�E���R�ƒ�F�t�§�¤�§�t�¶�Q�¨�§�t�”�Q�Š�d�÷�d�E�ø�t�§�¤�d�Q�ø�§�{�‘�Í�ø�Ô���F�Í�÷�§�Ë�‘�÷�E�‘���|



05 �A�d�Í�;�§�d�F�Í�d�þ�c�t�¨���‘
�R�ø�÷�¶�F�”�‘�§�‘���Å
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�‹�Í�t�ƒ�F�Í�÷�ø�‘�§�÷�t�d�Ó�§�Š�d�÷�F�Ã�ø�‘�c�t�ø�Ã�d�‘�c�§�m�‘�Ë�Ó�ƒ�F�Í���¨���‘�t�d�F�”-
�÷���Ó���Š�§���{�‘ �Ë�t�
�E�ø�‘ �;�E�Í�d�Ë�c�Í�t�ø�Ô�F�ø�‘ �c�;���c�
�?�‘ �R�Í�§�ø�Ô�ø�÷�§�ø�‘
�ø�R�ð�§�÷�§�c�t�E�ø�F�Ã�§�‘ �;�ƒ�?�Ó�§�F�Í�÷�d�Ã�‘ �§�‘ �¨�¶�ð�ø�Š�ø�‘ �Ë���ð�;�Ó�d�Ë-
�c���¨�d�Š���‘ �¨�c�;�ø�E�F�§�ø�‘ �¨�‘ �Í�ø�Ë�E�d�c�§�d�‘ �E���Í�¨���Ã�ƒ�‘ �Ë���ð-
petencji. Nowoczesna administracja powinna 
�÷�§�d�‘ �t�¶�Ó�Ë���‘ �E���Í�ƒ�ð�§�d�K�‘ �;���t�d�÷�F�Ã�ø�Ô�‘ ���Å�{�‘ �Ó�d�F�Í�‘ �t�ø�Ë�Ó�d�‘
�ƒ�ð�§�d�Ã�m�t�÷�§�d�{�‘�f�¨�§�ø�R���ð�§�d�‘�§�‘�?�d�Í�;�§�d�F�Í�÷�§�d�‘�¨�R�E�ø�Ó�ø�K�‘
�Ã���‘�¨�‘�;�E�ø�Ë�t�¶�F�d�|

�‹�Í�t�ƒ�F�Í�÷�ø�‘ �§�÷�t�d�Ó�§�Š�d�÷�F�Ã�ø�‘ �;�E�Í�¶�÷���c�§�‘ �¨�§�d�Ó�d�‘ �Ë���E�Í�¶-
�f�F�§�‘ �S�‘ �Í�¨�§�m�Ë�c�Í�ø�‘ �d�…�d�Ë�t�¶�¨�÷���f�K�{�‘ �ø�ƒ�t���ð�ø�t�¶�Í�ƒ-
�Ã�d�‘ �Í�ø�R�ø�÷�§�ø�{�‘ �¨�c�;�§�d�E�ø�‘ �;���R�d�Ã�ð���¨�ø�÷�§�d�‘ �R�d�F�¶�Í�Ã�§�‘
�§�‘�ƒ�ð���Ó�Ó�§�¨�§�ø�‘�ø�÷�ø�Ó�§�Í���¨�ø�÷�§�d�‘�R�ƒ�Ó�¶�F�”�‘�Í�?�§���E�
�¨�‘�R�ø-
�÷�¶�F�”�|�‘ �T�Í�§�m�Ë�§�‘ �÷�§�d�Ã�‘�…�§�E�ð�¶�‘ �ð���Š���‘ �c�Í�¶�?�F�§�d�Ã�‘�E�d�ø�Š��-
�¨�ø�K�‘�÷�ø�‘�Í�ð�§�ø�÷�¶�‘�E�¶�÷�Ë���¨�d�{�‘ �Ó�d�Ë�ø�E�Í�d�‘ �c�Ë�ƒ�t�d�F�Í�÷�§�d�Ã�‘
�R�§�ø�Š�÷���Í���¨�ø�K�‘�F�”���E���?�¶�{�‘�ø�‘�ƒ�Ó�¶�t�Ë���¨�÷�§�F�¶�‘�Ë���E�Í�¶-
�c�t�ø�K�‘ �Í�‘ �¨�¶�Š���R�÷�¶�F�”�‘ �÷�ø�E�Í�m�R�Í�§�‘ �ƒ�Ô�ø�t�¨�§�ø�Ã���F�¶�F�”�‘
�F���R�Í�§�d�÷�÷�d�‘�Ó�¶�F�§�d�|�‘ �	�d�R�÷�ø�Ë�‘�÷�§�d�¨�Ô�ø�f�F�§�¨�d�‘ �Ë���E�Í�¶-
�c�t�ø�÷�§�d�‘ �Í�‘ ���Å�‘ �ð���Ó�d�‘ �;�E���¨�ø�R�Í�§�K�‘ �R���‘ �;���¨�ø�Ó�÷�¶�F�”�‘
�;�E���?�Ó�d�ð�
�¨�{�‘ �t�ø�Ë�§�F�”�‘ �Ã�ø�Ë�‘ �?�Ô�m�R�÷�d�‘ �R�d�F�¶�Í�Ã�d�{�‘ �÷�ø-
�E�ƒ�c�Í�d�÷�§�ø�‘ �;�E�¶�¨�ø�t�÷���f�F�§�{�‘ �c�t�E���÷�÷�§�F�Í���f�K�{�‘ �ø�‘ �÷�ø�¨�d�t�‘
���c�Í�ƒ�c�t�¨�ø�‘ �§�‘ �F�¶�?�d�E�Í�ø�Š�E���Ó�d�÷�§�ø�|�‘ ���?�¶�‘ �Í�ð�§�÷�§�ð�ø�Ó�§-
�Í���¨�ø�K�‘�E�¶�Í�¶�Ë���{�‘�¨�ø�E�t���‘�Í�÷�ø�K�‘�÷�ø�Ã�F�Í�m�c�t�c�Í�d�‘�?�Ô�m�R�¶�‘
�Í�¨�§���Í�ø�÷�d�‘�Í�‘ �¨�¶�Ë���E�Í�¶�c�t�ø�÷�§�d�ð�‘�c�Í�t�ƒ�F�Í�÷�d�Ã�‘�§�÷�t�d�Ó�§-
�Š�d�÷�F�Ã�§�‘���E�ø�Í�‘�c�;���c���?�¶�‘�§�F�”�‘�ƒ�÷�§�Ë�ø�÷�§�ø�|

�	�d�R�÷�¶�ð�‘�Í�‘�÷�ø�Ã�F�Í�m�c�t�c�Í�¶�F�”�‘�;�E���?�Ó�d�ð�
�¨�‘�Ã�d�c�t�‘�?�d�Í-
�Ë�E�¶�t�¶�F�Í�÷�d�‘ �Í�ø�ƒ�…�ø�÷�§�d�‘ �R���‘ �¨�¶�÷�§�Ë�
�¨�‘ �Š�d�÷�d�E���¨�ø-
�÷�¶�F�”�‘�;�E�Í�d�Í�‘���Å�|�‘�‹�¶�c�t�d�ð�¶�‘�c�Í�t�ƒ�F�Í�÷�d�Ã�‘�§�÷�t�d�Ó�§�Š�d�÷�F�Ã�§�{�‘
�ð�§�ð���‘ �c�¨���Ã�d�Ã�‘ �Í�ø�ø�¨�ø�÷�c���¨�ø�÷�d�Ã�‘ �÷�ø�t�ƒ�E�¶�{�‘ �÷�§�d�‘ �c���‘
�÷�§�d���ð�¶�Ó�÷�d�|�‘�T�Í�§�ø�Ô�ø�Ã���‘�÷�ø�‘�;���R�c�t�ø�¨�§�d�‘�R�ø�÷�¶�F�”�{�‘�÷�ø�‘
�Ë�t�
�E�¶�F�”�‘�Í���c�t�ø�Ô�¶�‘�¨�¶�t�E�d�÷���¨�ø�÷�d�{�‘�ø�‘�t�d�‘�ð���Š���‘�?�¶�K�‘
�÷�§�d�;�d�Ô�÷�d�{�‘�÷�§�d�ø�Ë�t�ƒ�ø�Ó�÷�d�‘�Ó�ƒ�?�‘���?�ø�E�F�Í���÷�d�‘�?�Ô�m�R�ø�ð�§�|�‘
�¥�Ó�¶�t�Ë���¨�÷�§�F�¶�‘ �F�Í�m�c�t���‘ �t�E�ø�Ë�t�ƒ�Ã���‘ ���R�;���¨�§�d�R�Í�§�‘ ���Å�‘
�Ã�ø�Ë���‘�¨�‘�;�d�Ô�÷�§�‘�¨�§�ø�E�¶�Š���R�÷�d�{�‘�F���‘�ð���Ó�d�‘�;�E���¨�ø�R�Í�§�K�‘

�R���‘ �;���R�d�Ã�ð���¨�ø�÷�§�ø�‘ �÷�§�d�¨�Ô�ø�f�F�§�¨�¶�F�”�‘ �R�d�F�¶�Í�Ã�§�|�‘
�T�Ó�ø�t�d�Š���‘ �÷�§�d�Í�¨�¶�Ë�Ó�d�‘ �¨�ø�Ó�÷�d�‘ �Ã�d�c�t�{�‘ �ø�?�¶�‘ �Í�ø�¨�c�Í�d�‘
�¨�d�E�¶�…�§�Ë���¨�ø�K�‘�ƒ�Í�¶�c�Ë�ø�÷�d�‘�§�÷�…���E�ð�ø�F�Ã�d�{�‘�c�Í�F�Í�d�Š�
�Ó-
�÷�§�d�‘ �¨�‘ �Ë���÷�t�d�Ë�f�F�§�d�‘ �R�d�F�¶�Í�Ã�§�‘ �?�§�Í�÷�d�c���¨�¶�F�”�{�‘ �ð�d-
�R�¶�F�Í�÷�¶�F�”�‘�F�Í�¶�‘�;�E�ø�¨�÷�¶�F�”�|

�����Ó�d�Ã�÷�¶�ð�‘�§�c�t���t�÷�¶�ð�‘�Í�ø�Š�E���Ó�d�÷�§�d�ð�‘�Ã�d�c�t�‘�÷�ø�E�ƒ�c�Í�d-
�÷�§�d�‘ �;�E�¶�¨�ø�t�÷���f�F�§�|�‘ �È�;�E���¨�ø�R�Í�ø�÷�§�d�‘ �¨�E�ø�Ó�Ó�§�¨�¶�F�”�‘
�R�ø�÷�¶�F�”�‘ �R���‘ �c�¶�c�t�d�ð�
�¨�‘ ���Å�{�‘ �t�ø�Ë�§�F�”�‘ �Ã�ø�Ë�‘ �R�ø�÷�d�‘
���c���?���¨�d�{�‘ �…�§�÷�ø�÷�c���¨�d�‘ �F�Í�¶�‘ �;���ƒ�…�÷�d�‘ �§�÷�…���E�ð�ø�F�Ã�d�‘
�…�§�E�ð���¨�d�{�‘ �ð���Ó�d�‘ �;�E���¨�ø�R�Í�§�K�‘ �R���‘ �§�F�”�‘ �÷�§�d�ø�ƒ�t���E�¶-
�Í���¨�ø�÷�d�Š���‘ �¨�¶�Ë���E�Í�¶�c�t�ø�÷�§�ø�‘�Ó�ƒ�?�‘ �¨�¶�F�§�d�Ë�ƒ�|�‘ �È�§�d�Ó�d�‘
�÷�ø�E�Í�m�R�Í�§�‘���Å�‘�;�E�Í�d�t�¨�ø�E�Í�ø�‘�R�ø�÷�d�‘�¨�‘�F�”�ð�ƒ�E�Í�d�‘���?-
�Ó�§�F�Í�d�÷�§���¨�d�Ã�{�‘ �F���‘ �R���R�ø�t�Ë���¨���‘ �Í�¨�§�m�Ë�c�Í�ø�‘ �E�¶�Í�¶�Ë���|�‘
�T�Ó�ø�t�d�Š���‘�÷�ø�Ó�d�Ó�¶�‘�Í�ø�F�”���¨�ø�K�‘���c�t�E���Ó�÷���f�K�‘�§�‘�ƒ�÷�§�Ë�ø�K�‘
�ƒ�R���c�t�m�;�÷�§�ø�÷�§�ø�‘ �§�÷�…���E�ð�ø�F�Ã�§�{�‘ �Ë�t�
�E�d�‘ �÷�§�d�‘ �;���¨�§�÷�÷�¶�‘
�?�¶�K�‘�;�ƒ�?�Ó�§�F�Í�÷�§�d�‘�R���c�t�m�;�÷�d�|�‘�@�E�Š�ø�÷�§�Í�ø�F�Ã�d�‘�;���¨�§�÷-
�÷�¶�‘ �t�ø�Ë�Ó�d�‘ �¨�R�E�ø�Ó�ø�K�‘ ���R�;���¨�§�d�R�÷�§�d�‘ �;���Ó�§�t�¶�Ë�§�‘ �?�d�Í-
�;�§�d�F�Í�d�þ�c�t�¨�ø�‘�§�‘�c�Í�Ë���Ó�§�K�‘�;�E�ø�F���¨�÷�§�Ë�
�¨�‘�¨�‘�Í�ø�Ë�E�d-
�c�§�d�‘���F�”�E���÷�¶�‘�R�ø�÷�¶�F�”�|

�‹�t�E���÷�÷�§�F�Í���f�K�‘ �ø�Ó�Š���E�¶�t�ð�
�¨�‘ �t���‘ �Ë���Ó�d�Ã�÷�¶�‘ �;���¨�ø�Ó-
�÷�¶�‘�;�E���?�Ó�d�ð�|�‘���Å�‘�ƒ�F�Í�¶�‘�c�§�m�‘�÷�ø�‘�;���R�c�t�ø�¨�§�d�‘�§�c�t�÷�§�d-
�Ã���F�¶�F�”�‘ �R�ø�÷�¶�F�”�{�‘ �Ë�t�
�E�d�‘ �ð���Š���‘ ���R�Í�¨�§�d�E�F�§�d�R�Ó�ø�K�‘
�ƒ�;�E�Í�d�R�Í�d�÷�§�ø�‘ �c�;���Ô�d�F�Í�÷�d�‘ �Ó�ƒ�?�‘ �?�Ô�m�R�¶�‘ �c�¶�c�t�d�ð��-
�¨�d�|�‘ �È�‘ �d�…�d�Ë�F�§�d�‘ �c�¶�c�t�d�ð�¶�‘ �ð���Š���‘ �;���R�d�Ã�ð���¨�ø�K�‘
�R�d�F�¶�Í�Ã�d�‘ �R�¶�c�Ë�E�¶�ð�§�÷�ƒ�Ã���F�d�‘ ���Ë�E�d�f�Ó���÷�d�‘ �Š�E�ƒ�;�¶�‘ �Ó�ƒ-
�R�Í�§�{�‘�÷�ø�‘�;�E�Í�¶�Ë�Ô�ø�R�‘�¨�‘�;�E���F�d�c�ø�F�”�‘�E�d�Ë�E�ƒ�t�ø�F�¶�Ã�÷�¶�F�”�{�‘
�Ë�E�d�R�¶�t���¨�¶�F�”�‘�F�Í�¶�‘�c���R���¨�¶�F�”�|�‘���?�¶�‘�t�d�ð�ƒ�‘�Í�ø�;��-
�?�§�d�Š�ø�K�{�‘�Ë���÷�§�d�F�Í�÷�d�‘�Ã�d�c�t�‘�c�t���c���¨�ø�÷�§�d�‘�E�
�Ó�÷���E���R-
�÷�¶�F�”�‘ �§�‘ �E�d�;�E�d�Í�d�÷�t�ø�t�¶�¨�÷�¶�F�”�‘ �Í�?�§���E�
�¨�‘ �R�ø�÷�¶�F�”�‘
���E�ø�Í�‘ �E�d�Š�ƒ�Ó�ø�E�÷�d�‘ �ø�ƒ�R�¶�t�¶�‘ �c�¶�c�t�d�ð�
�¨�‘ ���Å�‘ �;���R�‘ �Ë��-
�t�d�ð�‘�c�;�E�ø�¨�§�d�R�Ó�§�¨���f�F�§�‘�§�‘�;�E�Í�d�Ã�E�Í�¶�c�t���f�F�§�|

�A�d�Í�;�§�d�F�Í�d�þ�c�t�¨���‘�R�ø�÷�¶�F�”�‘�§�‘���Å�‘�_�‘�¨�;�E���¨�ø�R�Í�d�÷�§�d

D�¶�÷�ø�ð�§�F�Í�÷�¶�‘ �E���Í�¨�
�Ã�‘ �t�d�F�”�÷���Ó���Š�§�§�‘ �c�Í�t�ƒ�F�Í�÷�d�Ã�‘ �§�÷�t�d�Ó�§�Š�d�÷�F�Ã�§�‘ �¨�‘ �§�c�t���t�÷�¶�‘ �c�;���c�
�?�‘ �¨�;�Ô�¶�¨�ø�‘ �÷�ø�‘
�…�ƒ�÷�Ë�F�Ã���÷���¨�ø�÷�§�d�‘ �E�
�Ó�÷�¶�F�”�‘ �c�d�Ë�t���E�
�¨�‘ �Š���c�;���R�ø�E�Ë�§�{�‘ �¨�‘ �t�¶�ð�‘ �ø�R�ð�§�÷�§�c�t�E�ø�F�Ã�§�‘ �;�ƒ�?�Ó�§�F�Í�÷�d�Ã�|�‘ �~��-
�c�÷���F�ø�‘�E���Ó�ø�‘���Å�‘�¨�‘�F���R�Í�§�d�÷�÷�¶�F�”�‘�;�E���F�d�c�ø�F�”�‘�ø�R�ð�§�÷�§�c�t�E�ø�F�¶�Ã�÷�¶�F�”�‘�¨�¶�ð�ø�Š�ø�‘���R�‘�;�E�ø�F���¨�÷�§�Ë�
�¨�‘

�c�d�Ë�t���E�ø�‘�;�ƒ�?�Ó�§�F�Í�÷�d�Š���‘�R���c�t���c���¨�ø�÷�§�ø�‘�c�§�m�‘�R���‘�÷���¨�¶�F�”�‘�E�d�ø�Ó�§�
�¨�‘���E�ø�Í�‘�Í�R���?�¶�F�§�ø�‘���R�;���¨�§�d�R�÷�§�F�”�‘�Ë���ð-
petencji w tym obszarze.
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�+�§�d�?�d�Í�;�§�d�F�Í�d�þ�c�t�¨�d�ð�‘ �Ã�d�c�t�‘ �t�ø�Ë�Ó�d�‘ �¨�¶�Ë���E�Í�¶-
�c�t�¶�¨�ø�÷�§�d�‘ ���Å�‘ �R���‘ �t�¨���E�Í�d�÷�§�ø�‘ �…�ø�Ô�c�Í�¶�¨�¶�F�”�‘ �§�÷�…���E-
�ð�ø�F�Ã�§�|�‘ �™�d�F�”�÷���Ó���Š�§�d�‘ �Š�d�÷�d�E�ø�t�¶�¨�÷�d�‘ �ƒ�ð���Ó�Ó�§�¨�§�ø�Ã���‘
�t�¨���E�Í�d�÷�§�d�‘ �E�d�ø�Ó�§�c�t�¶�F�Í�÷�¶�F�”�‘ �t�d�Ë�c�t�
�¨�{�‘ ���?�E�ø�Í�
�¨�‘
�F�Í�¶�‘ �÷�ø�Š�E�ø�þ�‘ �¨�§�R�d���{�‘ �Ë�t�
�E�d�‘ �ð���Š���‘ �?�¶�K�‘ �ƒ�Ó�¶�¨�ø�÷�d�‘
�R���‘ �ð�ø�÷�§�;�ƒ�Ó�ø�F�Ã�§�‘ ���;�§�÷�§���‘ �;�ƒ�?�Ó�§�F�Í�÷���‘ �Ó�ƒ�?�‘ �E���Í�;��-
�¨�c�Í�d�F�”�÷�§�ø�÷�§�ø�‘�R�d�Í�§�÷�…���E�ð�ø�F�Ã�§�|�‘ �™�ø�Ë�‘�Í�¨�ø�÷�d�‘�p�R�d-
�d�;�…�ø�Ë�d�c�o�‘�ð���Š���‘�;���R�c�Í�¶�¨�ø�K�‘�c�§�m�‘�;���R�‘�;�E�ø�¨�R�Í�§-
�¨�d�‘ ���c���?�¶�{�‘ �F���‘ �c�t�ø�÷���¨�§�‘ �Í�ø�Š�E���Ó�d�÷�§�d�‘ �Í�ø�E�
�¨�÷���‘
�R�Ó�ø�‘ �Ã�d�R�÷���c�t�d�Ë�{�‘ �Ã�ø�Ë�‘ �§�‘ �R�Ó�ø�‘ �c�;���Ô�d�F�Í�d�þ�c�t�¨�ø�‘ �Ã�ø�Ë���‘
�F�ø�Ô���f�F�§�|�‘ �È�‘ �Í�¨�§���Í�Ë�ƒ�‘ �Í�‘ �t�¶�ð�‘ �¨�ø�Ó�÷�d�‘ �Ã�d�c�t�‘ �E���Í�¨�§-
�Ã�ø�÷�§�d�‘�ƒ�ð�§�d�Ã�m�t�÷���f�F�§�‘�Ë�E�¶�t�¶�F�Í�÷�d�Š���‘�ð�¶�f�Ó�d�÷�§�ø�‘���E�ø�Í�‘
�Ë���E�Í�¶�c�t�ø�÷�§�d�‘ �Í�‘ �¨�§�ø�E�¶�Š���R�÷�¶�F�”�‘ �Ò�E�
�R�d�Ô�‘ �§�÷�…���E�ð�ø-
cji.

�����Ó�d�Ã�÷�¶�ð�‘�?�Ô�m�R�d�ð�‘�Ã�d�c�t�‘�?�E�ø�Ë�‘�Í�E���Í�ƒ�ð�§�d�÷�§�ø�‘���Š�E�ø-
�÷�§�F�Í�d�þ�‘ �t�d�F�”�÷���Ó���Š�§�§�|�‘ ���Å�‘ �÷�§�d�‘ �;���c�§�ø�R�ø�‘ �f�¨�§�ø�R��-
�ð���f�F�§�‘�ø�÷�§�‘�Í�R���Ó�÷���f�F�§�‘�R���‘�E���Í�ƒ�ð�§�d�÷�§�ø�‘�Ë���÷�t�d�Ë�c�t�ƒ�‘
�¨�‘ �t�ø�Ë�§�‘ �c�;���c�
�?�‘ �Ã�ø�Ë�‘ �F�Í�Ô���¨�§�d�Ë�|�‘ �#���Ó�d�‘ �Š�d�÷�d�E��-
�¨�ø�K�‘���R�;���¨�§�d�R�Í�§�{�‘�Ë�t�
�E�d�‘�?�E�Í�ð�§���‘�;�E�Í�d�Ë���÷�ƒ�Ã���F���{�‘
�ø�Ó�d�‘ �c���‘ �÷�§�d�;���;�E�ø�¨�÷�d�‘ �Ó�ƒ�?�‘ �;���Í�?�ø�¨�§���÷�d�‘ �c�d�÷�c�ƒ�|�‘
�¥�Ó�¶�t�Ë���¨�÷�§�F�¶�‘ �;���¨�§�÷�÷�§�‘ �Í�R�ø�¨�ø�K�‘ �c���?�§�d�‘ �c�;�E�ø�¨�m�‘
�Í�‘ �t�d�Š���{�‘ �Ó�d�‘ ���Å�‘ �Ã�d�c�t�‘ �÷�ø�E�Í�m�R�Í�§�d�ð�‘ �¨�c�;���ð�ø�Š�ø�Ã��-
�F�¶�ð�{�‘ �ø�‘ �÷�§�d�‘ �Í�ø�c�t�m�;�ƒ�Ã���F�¶�ð�‘ �Ó�ƒ�R�Í�Ë�§�d�‘ �ð�¶�f�Ó�d�÷�§�d�‘
�§�‘ ���R�;���¨�§�d�R�Í�§�ø�Ó�÷���f�K�|�‘ ���Ó�ƒ�F�Í���¨�d�‘ �R�d�F�¶�Í�Ã�d�‘ �;��-
�¨�§�÷�÷�¶�‘�?�¶�K�‘�Í�ø�¨�c�Í�d�‘�;���R�d�Ã�ð���¨�ø�÷�d�‘�;�E�Í�d�Í�‘�F�Í�Ô��-
�¨�§�d�Ë�ø�|

�Å�c�t���t�÷�¶�ð�‘ �;�E���?�Ó�d�ð�d�ð�‘ �Ã�d�c�t�‘ �t�ø�Ë�Ó�d�‘ �?�E�ø�Ë�‘ ���R�;��-
�¨�§�d�R�÷�§�F�”�‘ �E�d�Š�ƒ�Ó�ø�F�Ã�§�‘ �§�‘ �c�t�ø�÷�R�ø�E�R�
�¨�|�‘ �‹�Í�¶�?�Ë�§�‘ �E���Í-
�¨�
�Ã�‘�t�d�F�”�÷���Ó���Š�§�§�‘�c�;�E�ø�¨�§�ø�{�‘�Ó�d�‘�;�E�ø�¨���‘�F�Í�m�c�t���‘�÷�§�d�‘
�÷�ø�R���Ó�ø�‘ �Í�ø�‘ �Í�ð�§�ø�÷�ø�ð�§�|�‘ �È�‘ �E�d�Í�ƒ�Ó�t�ø�F�§�d�‘ �;���Ã�ø�¨�§�ø-

�Ã���‘ �c�§�m�‘ �Ó�ƒ�Ë�§�{�‘ �Ë�t�
�E�d�‘ �ð���Š���‘ �?�¶�K�‘ �¨�¶�Ë���E�Í�¶�c�t�¶�¨�ø�÷�d�‘
�¨�‘�÷�§�d�d�t�¶�F�Í�÷�¶�‘�c�;���c�
�?�|�‘�È�;�E���¨�ø�R�Í�d�÷�§�d�‘�Ã�ø�c�÷�¶�F�”�‘
�Í�ø�c�ø�R�‘�R���t�¶�F�Í���F�¶�F�”�‘�;�E���Ã�d�Ë�t���¨�ø�÷�§�ø�‘�§�‘�c�t���c���¨�ø-
�÷�§�ø�‘ ���Å�‘ �Ã�d�c�t�‘ �÷�§�d�Í�?�m�R�÷�d�{�‘ �ø�?�¶�‘ �Í�ø�;�d�¨�÷�§�K�‘ �?�d�Í�;�§�d-
�F�Í�d�þ�c�t�¨���‘ �§�‘ ���F�”�E���÷�m�‘ �ƒ�Ó�¶�t�Ë���¨�÷�§�Ë�
�¨�|�‘ �~�
�¨�÷�§�d�‘
�¨�ø�Ó�÷�ø�‘ �Ã�d�c�t�‘ ���R�;���¨�§�d�R�Í�§�ø�Ó�÷���f�K�‘ �…�§�E�ð�‘ �t�¨���E�Í��-
�F�¶�F�”�‘ �c�¶�c�t�d�ð�¶�‘ ���Å�‘ �Í�ø�‘ �§�F�”�‘ �R�Í�§�ø�Ô�ø�÷�§�d�‘ �§�‘ �Ë���÷�c�d-
�Ë�¨�d�÷�F�Ã�d�‘�§�F�”�‘�ƒ�Ó�¶�F�§�ø�|

�È�ø�E�t���‘ �E�
�¨�÷�§�d�Ó�‘ �Í�¨�E�
�F�§�K�‘ �ƒ�¨�ø�Š�m�‘ �÷�ø�‘ �ƒ�Í�ø�Ó�d�Ó�÷�§�d-
�÷�§�d�‘���R�‘�t�d�F�”�÷���Ó���Š�§�§�|�‘�+�ø�R�ð�§�d�E�÷�d�‘�;���Ó�d�Š�ø�÷�§�d�‘�÷�ø�‘���Å�‘
�ð���Ó�d�‘ �;�E���¨�ø�R�Í�§�K�‘ �R���‘ ���c�Ô�ø�?�§�d�÷�§�ø�‘ �ƒ�ð�§�d�Ã�m�t�÷���f�F�§�‘
�ø�÷�ø�Ó�§�t�¶�F�Í�÷�¶�F�”�‘ �§�‘ �Ë�E�¶�t�¶�F�Í�÷�d�Š���‘ �ð�¶�f�Ó�d�÷�§�ø�|�‘ �¥�Ó�¶�t-
�Ë���¨�÷�§�F�¶�‘�ð���Š���‘�;�E�Í�d�c�t�ø�K�‘�c�ø�ð���R�Í�§�d�Ó�÷�§�d�‘�E���Í�¨�§��-
�Í�¶�¨�ø�K�‘�;�E���?�Ó�d�ð�¶�{�‘�F���‘�¨�‘�R�Ô�ƒ�Ó�c�Í�d�Ã�‘�;�d�E�c�;�d�Ë�t�¶�¨�§�d�‘
�ð���Ó�d�‘�ð�§�d�K�‘�÷�d�Š�ø�t�¶�¨�÷�d�‘�c�Ë�ƒ�t�Ë�§�|�‘�T�Ó�ø�t�d�Š���‘�¨�ø�Ó�÷�d�‘
�Ã�d�c�t�‘ �Í�ø�F�”���¨�ø�÷�§�d�‘ �E�
�¨�÷���¨�ø�Š�§�‘ �ð�§�m�R�Í�¶�‘ �Ë���E�Í�¶-
�c�t�ø�÷�§�d�ð�‘�Í�‘�÷���¨���F�Í�d�c�÷�¶�F�”�‘�÷�ø�E�Í�m�R�Í�§�‘�ø�‘�E���Í�¨�§�Ã�ø-
�÷�§�d�ð�‘�¨�Ô�ø�c�÷�¶�F�”�‘�Ë���ð�;�d�t�d�÷�F�Ã�§�|

�‹�Í�t�ƒ�F�Í�÷�ø�‘ �§�÷�t�d�Ó�§�Š�d�÷�F�Ã�ø�‘ �t���‘ �;���t�m�Ó�÷�d�‘ �÷�ø�E�Í�m�R�Í�§�d�{�‘
�Ë�t�
�E�d�‘ �ð���Ó�d�‘ �Í�÷�ø�F�Í���F���‘ �ƒ�Ô�ø�t�¨�§�K�‘ �Ó�¶�F�§�d�‘ �§�‘ �;�E�ø�F�m�{�‘
�ø�Ó�d�‘�Ã�d�R�÷���F�Í�d�f�÷�§�d�‘�÷�§�d�c�§�d�‘�Í�d�‘�c���?���‘�Ó�§�F�Í�÷�d�‘�Í�ø�Š�E��-
�Ó�d�÷�§�ø�|�‘ �Œ�¨�§�ø�R���ð�d�‘�§�‘ ���R�;���¨�§�d�R�Í�§�ø�Ó�÷�d�‘�Ë���E�Í�¶�c�t�ø-
�÷�§�d�‘ �Í�‘ ���Å�‘ �;���Í�¨�ø�Ó�ø�‘ �ð�ø�Ë�c�¶�ð�ø�Ó�§�Í���¨�ø�K�‘ �Ë���E�Í�¶�f�F�§�‘
�;�E�Í�¶�‘ �Ã�d�R�÷���F�Í�d�c�÷�¶�ð�‘ �ð�§�÷�§�ð�ø�Ó�§�Í���¨�ø�÷�§�ƒ�‘ �E�¶�Í�¶�Ë�ø�|�‘
���Ó�ƒ�F�Í�d�ð�‘�Ã�d�c�t�‘ �d�R�ƒ�Ë�ø�F�Ã�ø�{�‘ ���c�t�E���Ó�÷���f�K�‘���E�ø�Í�‘ �Ë�E�¶-
�t�¶�F�Í�÷�d�‘�;���R�d�Ã�f�F�§�d�‘�R���‘�t�d�F�”�÷���Ó���Š�§�§�{�‘�Ë�t�
�E�ø�‘�S�‘�F�”���K�‘
�÷�§�d�Í�¨�¶�Ë�Ó�d�‘ �Í�ø�ø�¨�ø�÷�c���¨�ø�÷�ø�‘ �S�‘ �÷�ø�R�ø�Ó�‘ �;���Í���c�t�ø�Ã�d�‘
�t�¶�Ó�Ë���‘�÷�ø�E�Í�m�R�Í�§�d�ð�‘�¨�‘�E�m�Ë�ø�F�”�‘�F�Í�Ô���¨�§�d�Ë�ø�|
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�v�E�Í�d�ð�¶�c�Ô�ø�¨�‘���ƒ�÷�ø
Ekspert 
�v�E�d�Í�d�c�‘�¥�E�Í�m�R�ƒ�‘�����ð�ƒ�÷�§�Ë�ø�F�Ã�§�‘�_�Ó�d�Ë�t�E���÷�§�F�Í�÷�d�Ã�‘

�T�ø�÷�d�‘ �R���t�¶�F�Í���F�d�‘ �F�¶�?�d�E�?�d�Í�;�§�d�F�Í�d�þ�c�t�¨�ø�‘ �¨�‘ �v���Ó�c�F�d�‘ �;���Ë�ø�Í�ƒ�Ã���‘ �¨�¶�E�ø�Ò�÷�§�d�{�‘ �Ó�d�‘ �c�Ë�ø�Ó�ø�‘ �Í�ø�Š�E���Ó�d�þ�‘ �R�¶�÷�ø�ð�§�F�Í�÷�§�d�‘ �E���f�÷�§�d�|�‘ �	�ø�Ë�‘
�ð���Ó�d�ð�¶�‘�;�E�Í�d�F�Í�¶�t�ø�K�‘�¨�‘�ø�÷�ø�Ó�§�Í�ø�F�”�‘�I�_�~�™�‘�+���‹���{�‘�¨�‘�F�§���Š�ƒ�‘�Ë�§�Ó�Ë�ƒ�‘�Ó�ø�t�‘�Ó�§�F�Í�?�ø�‘�§�÷�F�¶�R�d�÷�t�
�¨�‘�¨�Í�E���c�Ô�ø�‘�÷�§�d�ð�ø�Ó�‘�R�Í�§�d�¨�§�m�F�§���Ë�E���t�÷�§�d�{�‘
�ø�‘�¨�d�R�Ô�ƒ�Š�‘�R���c�t�m�;�÷�¶�F�”�‘�ø�÷�ø�Ó�§�Í�‘�v���Ó�c�Ë�ø�‘�÷�ø�Ó�d�Ó�¶�‘�R�Í�§�f�‘�R���‘�÷�ø�Ã�?�ø�E�R�Í�§�d�Ã�‘�ø�t�ø�Ë���¨�ø�÷�¶�F�”�‘�;�ø�þ�c�t�¨�‘�¨�‘�¥�÷�§�§�‘�_�ƒ�E���;�d�Ã�c�Ë�§�d�Ã�|�‘���t�ø�Ë�§�‘�F���E�ø�Í�‘
�F�Í�m�f�F�§�d�Ã�‘�¨�¶�ð�§�d�E�Í���÷�d�‘ �c���‘ �÷�§�d�‘ �t�¶�Ó�Ë���‘ �¨�‘ �c�d�Ë�t���E�‘ �;�E�¶�¨�ø�t�÷�¶�{�‘ �ø�Ó�d�‘ �E�
�¨�÷�§�d�Ó�‘�¨�‘ �§�÷�c�t�¶�t�ƒ�F�Ã�d�‘ �;�ƒ�?�Ó�§�F�Í�÷�d�{�‘ �¨�‘ �t�¶�ð�‘ �ƒ�F�Í�d�Ó�÷�§�d�{�‘ �ƒ�E�Í�m�R�¶�‘
���E�ø�Í�‘�d�Ó�d�ð�d�÷�t�¶�‘�§�÷�…�E�ø�c�t�E�ƒ�Ë�t�ƒ�E�¶�‘�;�ø�þ�c�t�¨���¨�d�Ã�|

�#�ø�Ã���F�‘�t���‘�÷�ø�‘�ƒ�¨�ø�R�Í�d�{�‘�c�Í�F�Í�d�Š�
�Ó�÷�d�Š���‘�Í�÷�ø�F�Í�d�÷�§�ø�‘�÷�ø�?�§�d�E�ø�‘���R�;���E�÷���f�K�‘�§�÷�…�E�ø�c�t�E�ƒ�Ë�t�ƒ�E�¶�‘�t�d�Ó�d�Ë���ð�ƒ�÷�§�Ë�ø�F�¶�Ã�÷�d�Ã�{�‘�Ë�t�
�E�ø�‘�c�t�ø�÷���¨�§�‘
�…�ƒ�÷�R�ø�ð�d�÷�t�‘ �…�ƒ�÷�Ë�F�Ã���÷���¨�ø�÷�§�ø�‘ �ƒ�c�Ô�ƒ�Š�‘ �F�¶�…�E���¨�¶�F�”�{�‘ �ø�R�ð�§�÷�§�c�t�E�ø�F�Ã�§�‘ ���E�ø�Í�‘ �Š���c�;���R�ø�E�Ë�§�|�‘ �‘ ���ø�Ó�R�d�‘ �÷�ø�E�ƒ�c�Í�d�÷�§�d�‘ �?�d�Í�;�§�d�F�Í�d�þ�c�t�¨�ø�‘
�c�§�d�F�§�‘�Ó�ƒ�?�‘�c�¶�c�t�d�ð�
�¨�‘�Ë���ð�ƒ�÷�§�Ë�ø�F�¶�Ã�÷�¶�F�”�‘�ð���Ó�d�‘�ð�§�d�K�‘�F�”�ø�E�ø�Ë�t�d�E�‘�c�¶�c�t�d�ð���¨�¶�‘�§�‘�;�E���¨�ø�R�Í�§�K�‘�R���‘�Í�ø�Ë�Ô�
�F�d�þ�{�‘�F�Í�¶�‘�¨�E�m�F�Í�‘�Í�ø�Š�E��-
�Ó�d�þ�‘�¨�‘�¨�§�d�Ó�ƒ�‘���?�c�Í�ø�E�ø�F�”�‘�Ã�d�R�÷���F�Í�d�f�÷�§�d�|�‘�È�‘�t�¶�ð�‘�Ë���÷�t�d�Ë�f�F�§�d�‘�?�d�Í�;�§�d�F�Í�d�þ�c�t�¨���‘�R�ø�÷�¶�F�”�‘�÷�§�d�‘�Ã�d�c�t�‘�¨�¶�Ô���F�Í�÷�§�d�‘�Í�ø�Š�ø�R�÷�§�d�÷�§�d�ð�‘
�t�d�F�”�÷�§�F�Í�÷�¶�ð�{�‘�Ó�d�F�Í�‘�d�Ó�d�ð�d�÷�t�d�ð�‘�c�t�ø�?�§�Ó�÷���f�F�§�‘�;�ø�þ�c�t�¨�ø�‘�§�‘�Ã�d�Š���‘�Í�R���Ó�÷���f�F�§�‘�R���‘�f�¨�§�ø�R�F�Í�d�÷�§�ø�‘�ƒ�c�Ô�ƒ�Š�‘�;�ƒ�?�Ó�§�F�Í�÷�¶�F�”�‘�§�‘�Í�ø�;�d�¨�÷�§�d�÷�§�ø�‘
�?�d�Í�;�§�d�F�Í�d�þ�c�t�¨�ø�‘ ���?�¶�¨�ø�t�d�Ó���ð�|�‘ �A�ø�E�R�Í���‘ �c�Í�¶�?�Ë�§�‘ �E���Í�¨�
�Ã�‘ �Í�ø�c�t���c���¨�ø�þ�‘ �c�Í�t�ƒ�F�Í�÷�d�Ã�‘�§�÷�t�d�Ó�§�Š�d�÷�F�Ã�§�‘ �‘ �R���R�ø�t�Ë���¨���‘ �Í�¨�§�m�Ë�c�Í�ø�‘ �Í�Ô��-
�Ó���÷���f�K�‘�t�d�Š���‘�f�E���R���¨�§�c�Ë�ø�|�‘�™�d�F�”�÷���Ó���Š�§�d�‘�t�d�‘�ƒ�ð���Ó�Ó�§�¨�§�ø�Ã���‘�ø�ƒ�t���ð�ø�t�¶�Í�ø�F�Ã�m�‘�ø�÷�ø�Ó�§�Í�¶�‘�Í�ø�Š�E���Ó�d�þ�‘�§�‘�ð���Š���‘�¨�Í�ð�ø�F�÷�§�ø�K�‘�c�¶�c�t�d�ð�¶�‘
�?�d�Í�;�§�d�F�Í�d�þ�c�t�¨�ø�{�‘�ø�Ó�d�‘�Ã�d�R�÷���F�Í�d�f�÷�§�d�‘�t�¨���E�Í���‘�÷���¨�d�‘�¨�d�Ë�t���E�¶�‘�E�¶�Í�¶�Ë�ø�|�‘�T���t�¶�F�Í�¶�‘�t���‘�Í�ø�E�
�¨�÷���‘�c�Ë�ø�Ó�§�‘�;�E�Í�d�t�¨�ø�E�Í�ø�÷�§�ø�‘�R�ø�÷�¶�F�”�{�‘
�Ã�ø�Ë�‘�§�‘�ð���Ó�Ó�§�¨���f�F�§�‘�¨�¶�Ë���E�Í�¶�c�t�ø�÷�§�ø�‘���Å�‘�R���‘�;�E���¨�ø�R�Í�d�÷�§�ø�‘�R�Í�§�ø�Ô�ø�þ�‘�R�d�Í�§�÷�…���E�ð�ø�F�¶�Ã�÷�¶�F�”�‘�F�Í�¶�‘�ø�t�ø�Ë�
�¨�‘���;�ø�E�t�¶�F�”�‘�÷�ø�‘�ð�ø�÷�§�;�ƒ�Ó�ø�F�Ã�§�‘
�§�÷�…���E�ð�ø�F�Ã���|

�È�‘ �t�¶�ð�‘ �Ë���÷�t�d�Ë�f�F�§�d�‘ �Ë�Ó�ƒ�F�Í���¨�d�‘ �Í�÷�ø�F�Í�d�÷�§�d�‘ �ð�ø�‘ �Í�ø�;�d�¨�÷�§�d�÷�§�d�‘ �Ë���÷�t�E���Ó�§�‘ �÷�ø�R�‘ �R�ø�÷�¶�ð�§�‘ ���E�ø�Í�‘ �f�E���R���¨�§�c�Ë�§�d�ð�‘ �§�F�”�‘ �;�E�Í�d�t�¨�ø�E�Í�ø-
�÷�§�ø�|�‘�@�Í�÷�ø�F�Í�ø�‘�t���‘�Ë���÷�§�d�F�Í�÷���f�K�‘�c�t���c���¨�ø�÷�§�ø�‘�E���Í�¨�§���Í�ø�þ�‘�Š�¨�ø�E�ø�÷�t�ƒ�Ã���F�¶�F�”�‘�;�E�Í�d�Ã�E�Í�¶�c�t���f�K�‘���;�d�E�ø�F�Ã�§�{�‘�ð���Ó�Ó�§�¨���f�K�‘�ø�ƒ�R�¶�t�ƒ�‘���E�ø�Í�‘
�Í�Š���R�÷���f�K�‘ �Í�‘ �E�d�Š�ƒ�Ó�ø�F�Ã�ø�ð�§�|�‘ �‹�Í�F�Í�d�Š�
�Ó�÷�§�d�‘ �§�c�t���t�÷�d�‘ �Ã�d�c�t�‘ ���Š�E�ø�÷�§�F�Í�ø�÷�§�d�‘ �;�E�Í�d�t�¨�ø�E�Í�ø�÷�§�ø�‘ �R�ø�÷�¶�F�”�‘ �¨�E�ø�Ó�Ó�§�¨�¶�F�”�‘ �R���‘ �f�E���R���¨�§�c�Ë�‘
�c�;�d�Ô�÷�§�ø�Ã���F�¶�F�”�‘�¨�¶�c���Ë�§�d�‘�c�t�ø�÷�R�ø�E�R�¶�‘�?�d�Í�;�§�d�F�Í�d�þ�c�t�¨�ø�{�‘�¨�‘�t�¶�ð�‘�§�÷�…�E�ø�c�t�E�ƒ�Ë�t�ƒ�E�¶�‘�;���Í���c�t�ø�Ã���F�d�Ã�‘�;���R�‘�;�d�Ô�÷���‘�Ë���÷�t�E���Ó���‘�§�÷�c�t�¶�t�ƒ�F�Ã�§�‘
�;�ƒ�?�Ó�§�F�Í�÷�¶�F�”�‘�Ó�ƒ�?�‘�Í�ø�ƒ�…�ø�÷�¶�F�”�‘�R���c�t�ø�¨�F�
�¨�|�‘�Å�c�t���t�÷�¶�ð�‘�d�Ó�d�ð�d�÷�t�d�ð�‘�;���Í���c�t�ø�Ã�d�‘�E�
�¨�÷�§�d�Ó�‘�?�d�Í�;�§�d�F�Í�d�þ�c�t�¨���‘�Ô�ø�þ�F�ƒ�F�”�ø�‘�R���c�t�ø�¨�|�‘
�‹�¶�c�t�d�ð�¶�‘ �t�d�Ó�d�Ë���ð�ƒ�÷�§�Ë�ø�F�¶�Ã�÷�d�‘ ���E�ø�Í�‘ �E���Í�¨�§���Í�ø�÷�§�ø�‘ �F�¶�…�E���¨�d�‘ �c���‘ �¨�‘ �R�ƒ�Ó�¶�ð�‘ �c�t���;�÷�§�ƒ�‘ �Í�ø�Ó�d�Ó�÷�d�‘ ���R�‘ �R���c�t�ø�¨�F�
�¨�‘ �t�d�F�”�÷���Ó���Š�§�§�{�‘
�R�Ó�ø�t�d�Š���‘�§�F�”�‘�¨�d�E�¶�…�§�Ë�ø�F�Ã�ø�‘���E�ø�Í�‘���F�d�÷�ø�‘�E�¶�Í�¶�Ë�ø�‘�c�t�ø�Ã���‘�c�§�m�‘�Ë�Ó�ƒ�F�Í���¨�d�‘�R�Ó�ø�‘�ƒ�t�E�Í�¶�ð�ø�÷�§�ø�‘�§�÷�t�d�Š�E�ø�Ó�÷���f�F�§�‘�§�÷�…�E�ø�c�t�E�ƒ�Ë�t�ƒ�E�¶�‘�§�‘���F�”�E���÷�¶�‘
�R�ø�÷�¶�F�”�|

�I�Í�¶�‘�c�Í�t�ƒ�F�Í�÷�ø�‘�§�÷�t�d�Ó�§�Š�d�÷�F�Ã�ø�‘�‘�;���¨�§�÷�÷�ø�‘�÷�ø�‘�c�t�ø�Ô�d�‘�Í�ø�Š���f�F�§�K�‘�¨�‘�§�÷�c�t�¶�t�ƒ�F�Ã�ø�F�”�‘�;�ƒ�?�Ó�§�F�Í�÷�¶�F�”�5�‘�@�R�;���¨�§�d�R�Ò�‘�Ã�d�c�t�‘�Ã�d�R�÷���Í�÷�ø�F�Í�÷�ø�‘
�Q�‘�t�ø�Ë�|�‘ �+�ø�t���ð�§�ø�c�t�‘ �?�d�Í�;�§�d�F�Í�d�þ�c�t�¨���‘ �R�ø�÷�¶�F�”�‘ �§�‘ �Í�ø�;�d�¨�÷�§�d�÷�§�d�‘�F�§���Š�Ô���f�F�§�‘ �§�F�”�‘ �;�E�Í�d�c�¶�Ô�ƒ�‘�t���‘ �?�d�Í�;�§�d�F�Í�d�þ�c�t�¨���‘ �v�ø�þ�c�t�¨�ø�|�‘ �™�ƒ�t�ø�Ã�‘ 
�÷�§�d�‘�ð���Ó�d�ð�¶�‘�c���?�§�d�‘�;���Í�¨���Ó�§�K�{�‘�÷�ø�‘�¨�;�E���¨�ø�R�Í�ø�÷�§�d�‘�÷���¨�¶�F�”�‘�t�d�F�”�÷���Ó���Š�§�§�‘�¨�‘�c�;���c�
�?�‘�÷�§�d�Ë���÷�t�E���Ó���¨�ø�÷�¶�‘�§�‘�;���Í�?�ø�¨�§���÷�¶�‘�;�E���F�d-
�c�
�¨�‘�‘�Ó�ƒ�?�‘�E�d�Š�ƒ�Ó�ø�F�Ã�§�{�‘�Ë�t�
�E�d�‘�R�ø�R�Í���‘�ð���Ó�Ó�§�¨���f�K�‘�§�÷�c�t�¶�t�ƒ�F�Ã���ð�‘�;�ø�þ�c�t�¨���¨�¶�ð�‘�‘�¨�ø�Ó�Ë�§�‘�Í�‘�F�¶�?�d�E�Í�ø�Š�E���Ó�d�÷�§�ø�ð�§�|
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�v���R�ð�§���t�¶�‘ �ø�R�ð�§�÷�§�c�t�E�ø�F�Ã�§�‘ �;�ƒ�?�Ó�§�F�Í�÷�d�Ã�‘ �c���‘ �c�Í�F�Í�d-
�Š�
�Ó�÷�§�d�‘ �÷�ø�E�ø�Ó���÷�d�‘ �÷�ø�‘ �E�¶�Í�¶�Ë���‘ �¨�¶�F�§�d�Ë�ƒ�‘ �R�ø�÷�¶�F�”�‘
�;���÷�§�d�¨�ø�Ó�‘ �Ã�d�R�÷�¶�ð�‘ �Í�‘ �Š�Ô�
�¨�÷�¶�F�”�‘ ���?�c�Í�ø�E�
�¨�‘ �§�F�”�‘
�R�Í�§�ø�Ô�ø�Ó�÷���f�F�§�‘�Ã�d�c�t�‘�;�E�Í�d�t�¨�ø�E�Í�ø�÷�§�d�‘�R�ø�÷�¶�F�”�‘�¨�E�ø�Ó-
�Ó�§�¨�¶�F�”�‘ �t�ø�Ë�§�d�‘ �Ã�ø�Ë�‘ �R�ø�÷�d�‘ ���c���?���¨�d�{�‘ �ø�R�E�d�c���¨�d�{�‘
�R�ø�÷�d�‘ ���‘ �Í�R�E���¨�§�ƒ�|�‘ �È�‘ �Í�¨�§���Í�Ë�ƒ�‘ �Í�‘ �;���¨�¶�Ó�c�Í�¶�ð�‘
�÷�§�d�‘ �Í�ø�Ó�d�F�ø�‘ �c�§�m�‘ �ƒ�ð�§�d�c�Í�F�Í�ø�÷�§�ø�‘ �¨�‘ �Í�ø�;�¶�t�ø�÷�§�ø�F�”�‘ 
�÷�ø�c�t�m�;�ƒ�Ã���F�¶�F�”�‘�Ë�ø�t�d�Š���E�§�§�‘�R�ø�÷�¶�F�”�‘�§�‘�§�÷�…���E�ð�ø�F�Ã�§�•

• �R�ø�÷�¶�F�”�‘ ���c���?���¨�¶�F�”�{�‘ �t�ø�Ë�§�F�”�‘ �Ã�ø�Ë�‘ �E�Í�d�F�Í�¶�¨�§-
�c�t�d�‘�§�ð�§���÷�ø�‘�§�‘�÷�ø�Í�¨�§�c�Ë�ø�{�‘�÷�ƒ�ð�d�E�¶�‘�v�_�‹�_���‘�F�Í�¶�‘
�ø�R�E�d�c�¶�{

• �¨�§�Í�d�E�ƒ�÷�Ë�
�¨�‘���c�
�?�{�‘�¨�‘�c�Í�F�Í�d�Š�
�Ó�÷���f�F�§�‘�Í�R�Ã�m�K�‘
�R�Í�§�d�F�§�{�‘�Ë�Ó�§�d�÷�t�
�¨�‘�Ó�ƒ�?�‘�;�E�ø�F���¨�÷�§�Ë�
�¨�{

• �§�÷�…���E�ð�ø�F�Ã�§�‘ ���?�Ã�m�t�¶�F�”�‘ �t�ø�Ã�d�ð�÷�§�F���‘ �”�ø�÷�R�Ó���¨���{�‘
�¨�‘�t�¶�ð�‘�Í�ø�;�§�c�
�¨�‘�Ë���÷�t�E�ø�Ë�t���¨�¶�F�”�{

• �ƒ�t�¨���E�
�¨�‘�F�”�E���÷�§���÷�¶�F�”�‘�;�E�ø�¨�d�ð�‘�ø�ƒ�t���E�c�Ë�§�ð�{

• �;�E���R�ƒ�Ë�F�¶�Ã�÷�d�Š���‘ �Ë���R�ƒ�‘ �Ò�E�
�R�Ô���¨�d�Š���‘ �;�E�Í�d-
�Ë�ø�Í�¶�¨�ø�÷�d�Š���‘ �p�R���‘ �;���;�E�ø�¨�¶�o�{�‘ �Í�¨�Ô�ø�c�Í�F�Í�ø�‘
�Í�ø�¨�§�d�E�ø�Ã���F�d�Š���‘ �”�ø�c�Ô�ø�{�‘ �Ë�Ó�ƒ�F�Í�d�‘ �R���c�t�m�;�ƒ�‘ �Ó�ƒ�?�‘
�§�R�d�÷�t�¶�…�§�Ë�ø�t���E�¶�{

• �…���t���Š�E�ø�…�§�§�‘ �;�E�Í�d�R�c�t�ø�¨�§�ø�Ã���F�¶�F�”�‘ �¨�÷�m�t�E�Í�ø�‘ 
�R���ð�
�¨�‘�Ó�ƒ�?�‘�;�E�Í�d�c�t�E�Í�d�÷�§�‘�?�§�ƒ�E���¨�¶�F�”�|

�A�d�Í�¨�Í�Š�Ó�m�R�÷�§�d�‘ �÷�ø�Ó�d�Ó�¶�‘ �;�E�Í�d�c�t�E�Í�d�Š�ø�K�‘ �¨�¶�t�¶�F�Í-
�÷�¶�F�”�‘ �§�÷�c�t�¶�t�ƒ�F�Ã�§�‘ �Ó�ƒ�?�‘ �;�E�ø�F���R�ø�¨�F�¶�‘ �R���t�¶�F�Í���F�¶�F�”�‘
�Ë���E�Í�¶�c�t�ø�÷�§�ø�‘ �Í�‘ ���Ë�E�d�f�Ó���÷�¶�F�”�‘ �÷�ø�E�Í�m�R�Í�§�‘ �Š�d�÷�d�E�ø-
tywnej sztucznej inteligencji. W wielu przy -
�;�ø�R�Ë�ø�F�”�‘ �E���Í�¨�§���Í�ø�÷�§�ø�‘ �ƒ�R���c�t�m�;�÷�§�ø�÷�d�‘ �;�E�Í�d�Í�‘ 
���E�Š�ø�÷�§�Í�ø�F�Ã�d�‘ �c���‘ �ƒ�;�E�Í�d�R�÷�§���‘ �Í�¨�d�E�¶�…�§�Ë���¨�ø�÷�d�{�‘
�ø�‘�§�F�”�‘�¨�¶�Ë���E�Í�¶�c�t�ø�÷�§�d�‘�E�d�Š�ƒ�Ó���¨�ø�÷�d�‘�Ã�d�c�t�‘�ƒ�ð���¨�ø�ð�§�‘ 
�Í�‘ �R���c�t�ø�¨�F�ø�ð�§�{�‘ �Í�ø�;�d�¨�÷�§�ø�Ã���F�¶�ð�§�‘ ���R�;���¨�§�d�R�÷�§�‘
�;���Í�§���ð�‘���F�”�E���÷�¶�‘�R�ø�÷�¶�F�”�|

�È�‘�c�¶�t�ƒ�ø�F�Ã�§�‘�Ë���E�Í�¶�c�t�ø�÷�§�ø�‘�Í�‘�÷�ø�E�Í�m�R�Í�§�‘�?�d�Í�;�Ô�ø�t�÷�¶�F�”�‘
�Ó�ƒ�?�‘�÷�ø�?�¶�t�¶�F�”�‘�;�E�¶�¨�ø�t�÷�§�d�{�‘�Ë���÷�§�d�F�Í�÷�d�‘�Ã�d�c�t�‘�c�t���c��-
�¨�ø�÷�§�d�‘�¨�c�Ë�ø�Í�ø�÷�¶�F�”�‘�Í�ø�c�ø�R�‘���E�ø�Í�‘�ƒ�;�E�Í�d�R�÷�§�d�‘�ƒ�c�ƒ-
�¨�ø�÷�§�d�‘�Í�‘�t�E�d�f�F�§�‘�Í�ø�;�¶�t�ø�þ�‘�§�‘�R���Ë�ƒ�ð�d�÷�t�
�¨�‘�¨�c�Í�d�Ó-
�Ë�§�F�”�‘ �§�÷�…���E�ð�ø�F�Ã�§�‘ �¨�E�ø�Ó�Ó�§�¨�¶�F�”�{�‘ �Ë�t�
�E�d�‘ �ð���Š�Ô�¶�?�¶ 
�‘�Í���c�t�ø�K�‘�ƒ�Ã�ø�¨�÷�§���÷�d�‘�Ó�ƒ�?�‘�÷�§�d�¨�Ô�ø�f�F�§�¨�§�d�‘�¨�¶�Ë���E�Í�¶-
stane.  01

�T�ø�÷�d�‘�¨�E�ø�Ó�Ó�§�¨�d�‘�¨�‘�ø�R�ð�§�÷�§�c�t�E�ø�F�Ã�§

 

Z �ø�;�d�¨�÷�§�d�÷�§�d�‘�?�d�Í�;�§�d�F�Í�d�þ�c�t�¨�ø�‘�R�ø�÷�¶�F�”�‘�¨�‘�Ë���÷�t�d�Ë�f�F�§�d�‘�Ë���E�Í�¶�c�t�ø�÷�§�ø�‘�Í�d�‘�c�Í�t�ƒ�F�Í�÷�d�Ã�‘�§�÷�t�d�Ó�§�Š�d�÷-
�F�Ã�§�‘ �Ã�d�c�t�‘ �Ã�d�R�÷�¶�ð�‘ �Í�‘ �÷�ø�Ã�¨�ø�Ó�÷�§�d�Ã�c�Í�¶�F�”�‘ ���?�c�Í�ø�E�
�¨�‘ �;���÷�§�d�¨�ø�Ó�‘ �Ë���E�Í�¶�c�t�ø�÷�§�d�‘ �Í�‘ ���Š�
�Ó�÷���R���c�t�m�;-
�÷�¶�F�”�‘ �E���Í�¨�§���Í�ø�þ�‘ ���Å�‘ �Í�ø�E�
�¨�÷���‘ �;�Ô�ø�t�÷�¶�F�”�‘ �Ã�ø�Ë�‘ �§�‘ �?�d�Í�;�Ô�ø�t�÷�¶�F�”�‘ �¨�§���Ó�d�‘ �c�§�m�‘ �Í�‘ �ƒ�R���c�t�m�;�÷�§�d�÷�§�d�ð�‘

�R�ø�÷�¶�F�”�{�‘�Ë�t�
�E�d�‘�c���‘�¨�;�E���¨�ø�R�Í�ø�÷�d�‘�;�E�Í�d�Í�‘�ƒ�Ó�¶�t�Ë���¨�÷�§�Ë�ø�|�‘�Å�÷�…���E�ð�ø�F�Ã�d�‘�t�d�‘�ð���Š���‘�Í���c�t�ø�K�‘�¨�¶�Ë���E�Í�¶�c�t�ø�÷�d�‘
�R���‘ �R�ø�Ó�c�Í�d�Š���‘ �t�E�d�÷���¨�ø�÷�§�ø�‘ �ð���R�d�Ó�§�{�‘ �ø�‘ �¨�‘ �÷�§�d�Ë�t�
�E�¶�F�”�‘ �;�E�Í�¶�;�ø�R�Ë�ø�F�”�‘ �E�
�¨�÷�§�d�Ó�‘ �ƒ�;�ƒ�?�Ó�§�F�Í�÷�§���÷�d�|�‘ �I�”���K�‘
�¨�§�m�Ë�c�Í���f�K�‘�R�ƒ�Ó�¶�F�”�‘�;�E�Í�d�R�c�§�m�?�§���E�c�t�¨�‘�t�d�F�”�÷���Ó���Š�§�F�Í�÷�¶�F�”�‘�R�d�Ë�Ó�ø�E�ƒ�Ã�d�{�‘�§�Ó�‘�¨�‘�¨�d�E�c�Ã�ø�F�”�‘�Ë���ð�d�E�F�¶�Ã�÷�¶�F�”�‘
�Í�ø�;�d�¨�÷�§���÷�d�‘�Ã�d�c�t�‘���R�;���¨�§�d�R�÷�§�d�‘�?�d�Í�;�§�d�F�Í�d�þ�c�t�¨���‘�R�ø�÷�¶�F�”�{�‘�÷�ø�Ó�d�Ó�¶�‘�ƒ�¨�Í�Š�Ó�m�R�÷�§�K�‘�…�ø�Ë�t�{�‘�Ó�d�‘���ð�ø�¨�§�ø-
�÷�¶�‘ ���?�c�Í�ø�E�‘ �t�d�F�”�÷���Ó���Š�§�F�Í�÷�¶�‘ �;���Í���c�t�ø�Ã�d�‘ �¨�F�§���Ó�‘ �÷�§�d�¨�¶�c�t�ø�E�F�Í�ø�Ã���F���‘ �ƒ�E�d�Š�ƒ�Ó���¨�ø�÷�¶�‘ �§�‘ �ð���÷�§�t���E���¨�ø�÷�¶�|�‘
�È�‘ �Ë���÷�c�d�Ë�¨�d�÷�F�Ã�§�‘ �E�d�Ë���ð�d�÷�R�ƒ�Ã�d�‘ �c�§�m�‘ �Í�ø�F�”���¨�ø�÷�§�d�‘ �c�Í�F�Í�d�Š�
�Ó�÷�d�Ã�‘ ���c�t�E���Ó�÷���f�F�§�‘ ���E�ø�Í�‘ ���Š�E�ø�÷�§�F�Í���÷�d�Š���‘
�Í�ø�ƒ�…�ø�÷�§�ø�‘ �;���R�F�Í�ø�c�‘ �;�E�ø�F�¶�‘ �Í�‘ �E���Í�¨�§���Í�ø�÷�§�ø�ð�§�‘ ���;�ø�E�t�¶�ð�§�‘ �÷�ø�‘ �c�Í�t�ƒ�F�Í�÷�d�Ã�‘ �§�÷�t�d�Ó�§�Š�d�÷�F�Ã�§�|�‘ ���ø�Ó�R���E�ø�Í���¨���‘ 
�÷�ø�Ó�d�Ó�¶�‘ �;�E�Í�¶�Ã���K�‘ �Í�ø�Ô���Ó�d�÷�§�d�{�‘ �Ó�d�‘ �t�E�d�f�F�§�‘ �Í�ø�¨�ø�E�t�d�‘ �¨�‘ �Í�ø�;�¶�t�ø�÷�§�ø�F�”�‘ �;�;�E���ð�;�t�ø�F�”�<�‘ �Ó�ƒ�?�‘ �R���Ë�ƒ�ð�d�÷�t�ø�F�”�‘
�;�E�Í�d�Ë�ø�Í�¶�¨�ø�÷�¶�F�”�‘�R���‘�ø�÷�ø�Ó�§�Í�¶�‘�ð���Š���‘�;���t�d�÷�F�Ã�ø�Ó�÷�§�d�‘�c�t�ø�K�‘�c�§�m�‘�;�ƒ�?�Ó�§�F�Í�÷�§�d�‘�R���c�t�m�;�÷�d�|

�A
�d

�Í�
;�§

�d
�F

�Í�
d�

þ�
c�

t�¨
���

‘�R
�ø

�÷
�¶

�F
�”

�‘�
§�

‘�‘
���

Å



84

�	�d�R�÷�¶�ð�‘ �Í�‘ �Ë�Ó�ƒ�F�Í���¨�¶�F�”�‘ �Í�ø�c�t���c���¨�ø�þ�‘ �t�d�Ã�‘ �t�d�F�”-
�÷���Ó���Š�§�§�‘�Ã�d�c�t�‘���;�t�¶�F�Í�÷�d�‘�E���Í�;���Í�÷�ø�¨�ø�÷�§�d�‘�Í�÷�ø�Ë�
�¨�‘
�D�@�I�~�E�|�‘�v���Í�¨�ø�Ó�ø�‘���÷���‘�;�E�Í�d�Ë�c�Í�t�ø�Ô�F�ø�K�‘�t�d�Ë�c�t�‘�R�E�ƒ-
�Ë���¨�ø�÷�¶�‘�Ó�ƒ�?�‘���R�E�m�F�Í�÷�¶�‘�¨�‘�…���E�ð�m�‘�F�¶�…�E���¨���{�‘�R�Í�§�m�Ë�§�‘
�F�Í�d�ð�ƒ�‘�c�t�ø�Ã�d�‘�c�§�m�‘���÷�‘�;�E�Í�d�c�Í�ƒ�Ë�§�¨�ø�Ó�÷�¶�‘�§�‘�ð���Ó�Ó�§�¨�¶�‘
�R���‘ �d�R�¶�F�Ã�§�|�‘ �™�E�ø�R�¶�F�¶�Ã�÷�d�‘ �c�¶�c�t�d�ð�¶�‘ �@�I�~�‘ �ð�§�ø�Ô�¶�‘
�Ã�d�R�÷�ø�Ë�‘�Ó�§�F�Í�÷�d�‘���Š�E�ø�÷�§�F�Í�d�÷�§�ø�‘�S�‘�F�Í�m�c�t���‘�÷�§�d�‘�E�ø�R�Í�§-
�Ô�¶�‘ �c���?�§�d�‘ �Í�d�‘ �Í�Ô���Ó���÷�¶�ð�‘ �ƒ�Ë�Ô�ø�R�d�ð�‘ �R���Ë�ƒ�ð�d�÷�t�
�¨�{�‘
�;�§�c�ð�d�ð�‘ ���R�E�m�F�Í�÷�¶�ð�‘ �ø�÷�§�‘ �ð�ø�t�d�E�§�ø�Ô�ø�ð�§�‘ ���‘ �÷�§�c�Ë�§�d�Ã�‘
�Ã�ø�Ë���f�F�§�|

Drugim istotnym zastosowaniem jest inteli -
�Š�d�÷�t�÷�d�‘ �¨�¶�c�Í�ƒ�Ë�§�¨�ø�÷�§�d�‘ �§�÷�…���E�ð�ø�F�Ã�§�‘ �R���c�t�m�;�÷�¶�F�”�‘
�¨�‘�R�ƒ�Ó�¶�F�”�‘�Í�?�§���E�ø�F�”�‘�R�ø�÷�¶�F�”�{�‘�Ë�t�
�E�d�‘�;���Í�¨�ø�Ó�ø�‘�÷�ø�‘
�c�Í�¶�?�Ë�§�d�‘ �§�‘ �;�E�d�F�¶�Í�¶�Ã�÷�d�‘ ���R�÷�ø�Ã�R�¶�¨�ø�÷�§�d�‘ �;���t�E�Í�d�?-
�÷�¶�F�”�‘�t�E�d�f�F�§�‘�¨�f�E�
�R�‘���Š�E���ð�÷�d�Ã�‘�§�Ó���f�F�§�‘�E���Í�;�E���c�Í��-
�÷�¶�F�”�‘ �R�ø�÷�¶�F�”�|�‘ �T�Í�§�m�Ë�§�‘ �¨�¶�Ë���E�Í�¶�c�t�ø�÷�§�ƒ�‘ �Í�ø�ø�¨�ø�÷-
�c���¨�ø�÷�¶�F�”�‘ �ø�Ó�Š���E�¶�t�ð�
�¨�‘ ���E�ø�Í�‘ �t�d�F�”�÷�§�Ë�‘ �ø�÷�ø�Ó�§�Í�¶�‘
�R�ø�÷�¶�F�”�‘ �ð���Ó�Ó�§�¨�d�‘ �Ã�d�c�t�‘ �÷�§�d�‘ �t�¶�Ó�Ë���‘ ���R�÷�ø�Ó�d�Í�§�d�÷�§�d�‘
�Ë���÷�Ë�E�d�t�÷�¶�F�”�‘�§�÷�…���E�ð�ø�F�Ã�§�{�‘�ø�Ó�d�‘�t�ø�Ë�Ó�d�‘�§�R�d�÷�t�¶�…�§�Ë��-
�¨�ø�÷�§�d�‘ �;���¨�§���Í�ø�þ�{�‘ �¨�Í���E�F�
�¨�‘ ���E�ø�Í�‘ �Í�ø�Ó�d�Ó�÷���f�F�§�‘
�ð�§�m�R�Í�¶�‘�÷�§�ð�§�|�‘�™�d�Š���‘�E���R�Í�ø�Ã�ƒ�‘�E���Í�¨�§���Í�ø�÷�§�ø�‘�Í�÷�ø�Ã-
�R�ƒ�Ã���‘ �Í�ø�c�t���c���¨�ø�÷�§�d�‘ �ð�|�§�÷�|�‘ �¨�‘ �c�¶�c�t�d�ð�ø�F�”�‘ �E�d�Ë��-
�ð�d�÷�R�ø�F�¶�Ã�÷�¶�F�”�{�‘ �¨�¶�c�Í�ƒ�Ë�§�¨�ø�E�Ë�ø�F�”�‘ �§�÷�t�d�E�÷�d�t��-
�¨�¶�F�”�{�‘ �ø�÷�ø�Ó�§�Í�§�d�‘ �R���Ë�ƒ�ð�d�÷�t�
�¨�‘ �F�Í�¶�‘ �d�Ë�c�;�Ó���E�ø�F�Ã�§�‘
�R�ø�÷�¶�F�”�‘�?�§�Í�÷�d�c���¨�¶�F�”�|

�+�ø�Ã�¨�ø�Ó�÷�§�d�Ã�c�Í�d�‘ �Í�ø�Š�E���Ó�d�÷�§�ø�‘ �Í�¨�§���Í�ø�÷�d�‘ �Í�‘ �;�E�Í�d-
�t�¨�ø�E�Í�ø�÷�§�d�ð�‘ �R���Ë�ƒ�ð�d�÷�t�
�¨�‘ �;�E�Í�d�Í�‘ ���Å�‘ ���?�d�Ã�ð�ƒ�Ã���‘
�ð�§�m�R�Í�¶�‘�§�÷�÷�¶�ð�§�•

�	�d�R�÷�¶�ð�‘ �Í�‘ �÷�ø�Ã�¨�ø�Ó�÷�§�d�Ã�c�Í�¶�F�”�‘ �Í�ø�Š�E���Ó�d�þ�‘ �Ã�d�c�t�‘ �E�¶-
�Í�¶�Ë���‘ �ƒ�Ã�ø�¨�÷�§�d�÷�§�ø�‘ �R�ø�÷�¶�F�”�‘ �¨�E�ø�Ó�Ó�§�¨�¶�F�”�‘ �Í�ø�¨�ø�E-
�t�¶�F�”�‘ �¨�‘ �R���Ë�ƒ�ð�d�÷�t�ø�F�”�|�‘ �‹�¶�c�t�d�ð�¶�‘ ���Å�‘ �F�Í�m�c�t���‘
�;�E�Í�d�t�¨�ø�E�Í�ø�Ã���‘ �R�ø�÷�d�‘ ���c���?���¨�d�{�‘ �…�§�÷�ø�÷�c���¨�d�‘ �Ó�ƒ�?�‘
�;�E�ø�¨�÷�d�{�‘ �Ë�t�
�E�d�‘ �ð���Š���‘ �Í���c�t�ø�K�‘ �;�E�Í�d�F�”�¨�¶�F���÷�d�‘
�;�E�Í�d�Í�‘ ���c���?�¶�‘ �÷�§�d�ƒ�;�E�ø�¨�÷�§���÷�d�‘ �Ó�ƒ�?�‘ �¨�¶�Ë���E�Í�¶�c�t�ø-
�÷�d�‘ �;�E�Í�d�Í�‘ �R���c�t�ø�¨�F�
�¨�‘ �t�d�F�”�÷���Ó���Š�§�§�‘ �Í�¨�Ô�ø�c�Í�F�Í�ø�‘

�¨�‘�E���Í�¨�§���Í�ø�÷�§�ø�F�”�‘�Ë���E�Í�¶�c�t�ø�Ã���F�¶�F�”�‘�Í�‘���Š�
�Ó�÷���R��-
�c�t�m�;�÷�¶�F�”�‘ �ð���R�d�Ó�§�‘ ���Å�‘ �R���c�t�m�;�÷�¶�F�”�‘ �¨�‘ �F�”�ð�ƒ�E�Í�d�|�‘
�A�E�ø�Ë�‘ ���R�;���¨�§�d�R�÷�§�F�”�‘ �Í�ø�?�d�Í�;�§�d�F�Í�d�þ�‘ �Ó�ƒ�?�‘ �Ë���E�Í�¶-
�c�t�ø�÷�§�d�‘ �Í�‘ �;�ƒ�?�Ó�§�F�Í�÷�¶�F�”�‘ �÷�ø�E�Í�m�R�Í�§�‘ ���Å�‘ �ð���Ó�d�‘ �;�E��-
�¨�ø�R�Í�§�K�‘�R���‘�÷�§�d�Ë���÷�t�E���Ó���¨�ø�÷�d�Š���‘�E���Í�;���¨�c�Í�d�F�”-
niania informacji. 02

�‹�¶�c�t�d�ð�¶�‘ �;�E�Í�d�t�¨�ø�E�Í�ø�Ã���F�d�‘ �R���Ë�ƒ�ð�d�÷�t�¶�‘ �ð���Š���‘
�Í���c�t�ø�K�‘ �Í�ø�ø�t�ø�Ë���¨�ø�÷�d�‘ �Í�ð�ø�÷�§�;�ƒ�Ó���¨�ø�÷�¶�ð�§�‘ �R�ø-
�÷�¶�ð�§�‘�¨�d�Ã�f�F�§���¨�¶�ð�§�‘�Ó�ƒ�?�‘�t�E�d�÷�§�÷�Š���¨�¶�ð�§�‘�;���;�E�Í�d�Í�‘
�t�ø�Ë�‘ �Í�¨�ø�÷�d�‘ �p�Í�ø�t�E�ƒ�¨�ø�÷�§�d�‘ �R�ø�÷�¶�F�”�o�‘ �;���Ó�d�Š�ø�‘ �÷�ø�‘
�¨�;�E���¨�ø�R�Í�ø�÷�§�ƒ�‘�c�;�E�d�;�ø�E���¨�ø�÷�¶�F�”�‘�§�÷�…���E�ð�ø�F�Ã�§�‘�R���‘
�Í�?�§���E�
�¨�‘�t�E�d�÷�§�÷�Š���¨�¶�F�”�{�‘�F���‘�;�E���¨�ø�R�Í�§�‘�R���‘�?�Ô�m�R-
�÷�¶�F�”�‘ �Ó�ƒ�?�‘ �F�d�Ó���¨���‘ �Í�ð�ø�÷�§�;�ƒ�Ó���¨�ø�÷�¶�F�”�‘ �¨�¶�÷�§�Ë�
�¨�‘
�R�Í�§�ø�Ô�ø�÷�§�ø�‘�ð���R�d�Ó�ƒ�|�‘�È�‘�;�E�ø�Ë�t�¶�F�d�‘�ð���Ó�d�‘�t���‘���Í�÷�ø-
�F�Í�ø�K�‘ �÷�;�|�‘ �?�Ô�m�R�÷���‘ �ø�÷�ø�Ó�§�Í�m�‘ �R���Ë�ƒ�ð�d�÷�t�
�¨�‘ �…�§�÷�ø�÷-
�c���¨�¶�F�”�‘ �Ó�ƒ�?�‘ �;�E�ø�¨�÷�¶�F�”�{�‘ �F���‘ �c�t�ø�÷���¨�§�‘ �;���¨�ø�Ó�÷�d�‘
�E�¶�Í�¶�Ë���‘�R�Ó�ø�‘���E�Š�ø�÷�§�Í�ø�F�Ã�§�|03

�	�d�R�÷�¶�ð�‘ �Í�‘ �Ë�Ó�ƒ�F�Í���¨�¶�F�”�‘ �Í�ø�Š�E���Ó�d�þ�‘ �Í�¨�§���Í�ø-
�÷�¶�F�”�‘ �Í�‘ �¨�¶�Ë���E�Í�¶�c�t�ø�÷�§�d�ð�‘ �c�Í�t�ƒ�F�Í�÷�d�Ã�‘ �§�÷�t�d�Ó�§�Š�d�÷-
�F�Ã�§�‘�¨�‘�;�E�Í�d�t�¨�ø�E�Í�ø�÷�§�ƒ�‘�R���Ë�ƒ�ð�d�÷�t�
�¨�‘�Ã�d�c�t�‘�E�¶�Í�¶�Ë���‘
�?�Ô�m�R�÷�d�Ã�‘ �§�÷�t�d�E�;�E�d�t�ø�F�Ã�§�‘ �§�F�”�‘ �t�E�d�f�F�§�|�‘ �‹�¶�c�t�d�ð�¶�‘ ���Å�{�‘
�ð�§�ð���‘ �F���E�ø�Í�‘ �¨�§�m�Ë�c�Í�d�Š���‘ �Í�ø�ø�¨�ø�÷�c���¨�ø�÷�§�ø�{�‘ �÷�§�d�‘
�;���c�§�ø�R�ø�Ã���‘ �;�d�Ô�÷�d�Š���‘ �Í�E���Í�ƒ�ð�§�d�÷�§�ø�‘ �Ë���÷�t�d�Ë�c�t�ƒ�‘
�¨�‘�t�ø�Ë�§�ð�‘�c�t���;�÷�§�ƒ�‘�Ã�ø�Ë�‘�F�Í�Ô���¨�§�d�Ë�{�‘�F���‘�ð���Ó�d�‘�;�E���¨�ø-
�R�Í�§�K�‘�R���‘�÷�§�d�;�E�ø�¨�§�R�Ô���¨�¶�F�”�‘�ø�÷�ø�Ó�§�Í�‘�§�‘�¨�÷�§���c�Ë�
�¨�|

�v�E���?�Ó�d�ð�‘�t�d�÷�‘�Ã�d�c�t�‘�c�Í�F�Í�d�Š�
�Ó�÷�§�d�‘�¨�§�R���F�Í�÷�¶�‘�¨�‘�;�E�Í�¶-
�;�ø�R�Ë�ƒ�‘�R���Ë�ƒ�ð�d�÷�t�
�¨�‘���‘�Í�Ô���Ó���÷�d�Ã�‘�c�t�E�ƒ�Ë�t�ƒ�E�Í�d�{�‘�t�ø-
�Ë�§�F�”�‘�Ã�ø�Ë�‘�ƒ�ð���¨�¶�‘�;�E�ø�¨�÷�d�{�‘�E�ø�;���E�t�¶�‘�…�§�÷�ø�÷�c���¨�d�‘�F�Í�¶�‘
�R���Ë�ƒ�ð�d�÷�t�ø�F�Ã�ø�‘�ð�d�R�¶�F�Í�÷�ø�|�‘�í�ø�¨�§�d�E�ø�Ã���‘���÷�d�‘�F�Í�m-
�c�t���‘�c�;�d�F�Ã�ø�Ó�§�c�t�¶�F�Í�÷�d�‘�c�Ô���¨�÷�§�F�t�¨���{�‘�¨�§�d�Ó���Í�÷�ø�F�Í�÷�d�‘
�c�…���E�ð�ƒ�Ô���¨�ø�÷�§�ø�‘���E�ø�Í�‘���R�÷�§�d�c�§�d�÷�§�ø�‘�Ë���÷�t�d�Ë�c�t���¨�d�{�‘
�Ë�t�
�E�d�‘ �¨�¶�ð�ø�Š�ø�Ã���‘ �¨�§�d�R�Í�¶�‘ �d�Ë�c�;�d�E�F�Ë�§�d�Ã�|�‘ �#���R�d�Ó�d�‘
���Å�‘�ð���Š���‘�?�Ô�m�R�÷�§�d�‘�§�÷�t�d�E�;�E�d�t���¨�ø�K�‘�Í�÷�ø�F�Í�d�÷�§�d�‘�;��-
�c�Í�F�Í�d�Š�
�Ó�÷�¶�F�”�‘ �Í�ø�;�§�c�
�¨�{�‘ �;���ð�§�Ã�ø�K�‘ �§�c�t���t�÷�d�‘ �§�÷�…���E-
�ð�ø�F�Ã�d�‘�Ó�ƒ�?�‘�÷�ø�R�ø�¨�ø�K�‘�§�ð�‘�÷�§�d�¨�Ô�ø�f�F�§�¨�¶�‘�;�E�§���E�¶�t�d�t�|

�v�E�Í�d�t�¨�ø�E�Í�ø�÷�§�d�‘�R���Ë�ƒ�ð�d�÷�t�
�¨

I�÷�t�d�Ó�§�Š�d�÷�t�÷�d�‘ �;�E�Í�d�t�¨�ø�E�Í�ø�÷�§�d�‘ �R���Ë�ƒ�ð�d�÷�t�
�¨�‘ �t���‘ �;�E���F�d�c�‘ �ø�ƒ�t���ð�ø�t�¶�F�Í�÷�d�Š���‘ �¨�¶�R���?�¶�¨�ø�÷�§�ø�‘ �t�E�d�f�F�§�‘
�Í�‘�R���Ë�ƒ�ð�d�÷�t�
�¨�‘�;�E�Í�¶�‘�¨�¶�Ë���E�Í�¶�c�t�ø�÷�§�ƒ�‘�c�Í�t�ƒ�F�Í�÷�d�Ã�‘�§�÷�t�d�Ó�§�Š�d�÷�F�Ã�§�|�‘�È�‘���c�t�ø�t�÷�§�F�”�‘�Ó�ø�t�ø�F�”�‘�Í�ø�c�t���c���¨�ø�÷�§�d�‘
���Å�‘�¨�‘�t�¶�ð�‘���?�c�Í�ø�E�Í�d�‘�¨�Í�E���c�Ô���‘�÷�ø�¨�d�t�‘���‘�����\�|01
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�~�¶�Í�¶�Ë�ø�‘�ƒ�Ó�¶�F�§�ø�‘�;�ƒ�?�Ó�§�F�Í�÷�¶�F�”�‘�ð���R�d�Ó�§�‘���Å�‘

K ���E�Í�¶�c�t�ø�÷�§�d�‘�Í�‘�;�ƒ�?�Ó�§�F�Í�÷�¶�F�”�‘�ð���R�d�Ó�§�‘�c�Í�t�ƒ�F�Í�÷�d�Ã�‘�§�÷�t�d�Ó�§�Š�d�÷�F�Ã�§�{�‘�t�ø�Ë�§�F�”�‘�Ã�ø�Ë�‘�c�¶�c�t�d�ð�¶�‘�Š�d�÷�d�E�ø�t�¶�¨-
�÷�d�‘ ���;�ø�E�t�d�‘ �÷�ø�‘ �R�ƒ�Ó�¶�F�”�‘ �ð���R�d�Ó�ø�F�”�‘ �Ã�m�Í�¶�Ë���¨�¶�F�”�‘ �D�����#�E�{�‘ �¨�§���Ó�d�‘ �c�§�m�‘ �Í�‘ �c�Í�d�E�d�Š�§�d�ð�‘ �§�c�t���t�÷�¶�F�”�‘
�E�¶�Í�¶�Ë�{�‘ �Ë�t�
�E�d�‘ �ð�ø�Ã���‘ �Í�ø�E�
�¨�÷���‘ �F�”�ø�E�ø�Ë�t�d�E�‘ �t�d�F�”�÷�§�F�Í�÷�¶�{�‘ �Ã�ø�Ë�‘ �§�‘ �c�;���Ô�d�F�Í�÷�¶�‘ ���E�ø�Í�‘ �§�÷�R�¶�¨�§�R�ƒ�ø�Ó�÷�¶�|�‘

�	�d�R�÷�¶�ð�‘�Í�‘�÷�ø�Ã�¨�ø�Ó�÷�§�d�Ã�c�Í�¶�F�”�‘�;�E���?�Ó�d�ð�
�¨�‘�Ã�d�c�t�‘�E�¶�Í�¶�Ë���‘�R�d�Í�§�÷�…���E�ð�ø�F�Ã�§�|�‘�#���R�d�Ó�d�‘�t�d�{�‘�ð�§�ð���‘�¨�¶�c���Ë�§�d�Š���‘
�;���Í�§���ð�ƒ�‘�Í�ø�ø�¨�ø�÷�c���¨�ø�÷�§�ø�{�‘�÷�§�d�‘�;���c�§�ø�R�ø�Ã���‘�E�Í�d�F�Í�¶�¨�§�c�t�d�Š���‘�E���Í�ƒ�ð�§�d�÷�§�ø�‘�f�¨�§�ø�t�ø�{�‘�ø�‘�§�F�”�‘���R�;���¨�§�d�R�Í�§�‘
���;�§�d�E�ø�Ã���‘�c�§�m�‘�÷�ø�‘�c�t�ø�t�¶�c�t�¶�F�Í�÷�¶�F�”�‘�¨�Í���E�F�ø�F�”�‘�¨�‘�R�ø�÷�¶�F�”�|�‘�È�‘�E�d�Í�ƒ�Ó�t�ø�F�§�d�‘�ð���Š���‘�Š�d�÷�d�E���¨�ø�K�‘�§�÷�…���E�ð�ø�F�Ã�d�‘
�÷�§�d�;�E�ø�¨�R�Í�§�¨�d�‘�Ó�ƒ�?�‘�÷�§�d�;�E�d�F�¶�Í�¶�Ã�÷�d�{�‘ �t�Í�¨�|�‘ �p�”�ø�Ó�ƒ�F�¶�÷�ø�F�Ã�d�o�{�‘ �Ë�t�
�E�d�‘�Ã�d�R�÷�ø�Ë�‘�c���‘ �;�E�Í�d�R�c�t�ø�¨�§�ø�÷�d�‘�¨�‘ �c�;��-
�c�
�?�‘ �;�E�Í�d�Ë���÷�ƒ�Ã���F�¶�|�‘ �T�Ó�ø�‘ �ƒ�Ó�¶�t�Ë���¨�÷�§�Ë�ø�‘ ���Í�÷�ø�F�Í�ø�‘ �t���‘ �Ë���÷�§�d�F�Í�÷���f�K�‘ �Ë�ø�Ó�R���E�ø�Í���¨�d�Ã�‘ �¨�d�E�¶�…�§�Ë�ø�F�Ã�§�‘ �ƒ�Í�¶-
�c�Ë�ø�÷�¶�F�”�‘ �§�÷�…���E�ð�ø�F�Ã�§�{�‘ �c�Í�F�Í�d�Š�
�Ó�÷�§�d�‘ �¨�‘ �Ë���÷�t�d�Ë�f�F�§�d�‘ �R�d�F�¶�Í�Ã�§�‘ �¨�¶�ð�ø�Š�ø�Ã���F�¶�F�”�‘ �¨�¶�c���Ë�§�d�Ã�‘ �R���Ë�Ô�ø�R�÷���f�F�§�{�‘
�t�ø�Ë�§�F�”�‘�Ã�ø�Ë�‘�Ë�¨�d�c�t�§�d�‘�;�E�ø�¨�÷�d�{�‘�ð�d�R�¶�F�Í�÷�d�‘�F�Í�¶�‘�…�§�÷�ø�÷�c���¨�d�|01
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�����Ó�d�Ã�÷�¶�ð�‘ �§�c�t���t�÷�¶�ð�‘ �Í�ø�Š�E���Ó�d�÷�§�d�ð�‘ �Ã�d�c�t�‘ �÷�ø�E�ƒ-
�c�Í�d�÷�§�d�‘ �;�E�¶�¨�ø�t�÷���f�F�§�|�‘ �v�ƒ�?�Ó�§�F�Í�÷�d�‘ �ð���R�d�Ó�d�‘ ���Å�‘
�F�Í�m�c�t���‘ �;�E�Í�d�t�¨�ø�E�Í�ø�Ã���‘ �R�ø�÷�d�‘ �¨�;�E���¨�ø�R�Í�ø�÷�d�‘
�;�E�Í�d�Í�‘�ƒ�Ó�¶�t�Ë���¨�÷�§�Ë�
�¨�{�‘�F���‘�ð���Ó�d�‘�;�E���¨�ø�R�Í�§�K�‘�R���‘
niezamierzonego ujawnienia informacji po -
�ƒ�…�÷�¶�F�”�|�‘ �È�;�E���¨�ø�R�Í�d�÷�§�d�‘ �R���‘ �c�¶�c�t�d�ð�ƒ�‘ �R�ø�÷�¶�F�”�‘
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�ø�ƒ�t���E�¶�Í���¨�ø�÷�d�Š���‘ �R���c�t�m�;�ƒ�‘ �Ó�ƒ�?�‘ �¨�¶�Ë���E�Í�¶�c�t�ø�÷�§�ø�‘
�¨�‘ �c�;���c�
�?�‘�÷�§�d�Í�Š���R�÷�¶�‘�Í�‘ �;�E�Í�d�Í�÷�ø�F�Í�d�÷�§�d�ð�|�‘ �T��-
�R�ø�t�Ë���¨���{�‘ �÷�ø�¨�d�t�‘ �ø�÷���÷�§�ð���¨�d�‘ �R�ø�÷�d�‘ �ð���Š���‘ �Í��-
�c�t�ø�K�‘ �;���÷���¨�÷�§�d�‘ �Í�§�R�d�÷�t�¶�…�§�Ë���¨�ø�÷�d�‘ �;�E�Í�¶�‘ �ƒ�Ó�¶�F�§�ƒ�‘
�Í�ø�ø�¨�ø�÷�c���¨�ø�÷�¶�F�”�‘�t�d�F�”�÷�§�Ë�‘�ø�÷�ø�Ó�§�Í�¶�|

�+�ø�R�ƒ�Ó�¶�F�§�ø�‘�¨�‘�ø�ƒ�t���ð�ø�t�¶�Í�ø�F�Ã�§�‘�c�t�ø�÷���¨�§���‘�Ë���Ó�d�Ã�÷�d�‘
wyzwanie. Automatyczne systemy podejmu -
�Ã���F�d�‘ �R�d�F�¶�Í�Ã�d�‘ �?�d�Í�‘ �÷�ø�R�Í���E�ƒ�‘ �F�Í�Ô���¨�§�d�Ë�ø�‘ �ð���Š���‘
�R�Í�§�ø�Ô�ø�K�‘ �¨�‘ �c�;���c�
�?�‘ �÷�§�d�;�E�Í�d�¨�§�R�¶�¨�ø�Ó�÷�¶�{�‘ �c�Í�F�Í�d-
�Š�
�Ó�÷�§�d�‘ �¨�‘ �c�¶�t�ƒ�ø�F�Ã�ø�F�”�‘ �÷�§�d�t�¶�;���¨�¶�F�”�‘ �Ó�ƒ�?�‘ �Ë�E�¶�Í�¶-
�c���¨�¶�F�”�|�‘ �A�E�ø�Ë�‘ �Ë���÷�t�E���Ó�§�‘ �÷�ø�R�‘ �t�ø�Ë�§�ð�§�‘ �;�E���F�d�c�ø�ð�§�‘
�ð���Ó�d�‘�;�E���¨�ø�R�Í�§�K�‘�R���‘�d�c�Ë�ø�Ó�ø�F�Ã�§�‘�?�Ô�m�R�
�¨�‘�Ó�ƒ�?�‘�;��-
�R�d�Ã�ð���¨�ø�÷�§�ø�‘ �R�Í�§�ø�Ô�ø�þ�‘ �c�;�E�Í�d�F�Í�÷�¶�F�”�‘ �Í�‘ �§�÷�t�d�÷�F�Ã���‘
�§�F�”�‘�t�¨�
�E�F�
�¨�|

�È�‘ ���R�;���¨�§�d�R�Í�§�‘ �÷�ø�‘ �t�d�‘ �Í�ø�Š�E���Ó�d�÷�§�ø�‘ �Ë���÷�§�d�F�Í�÷�d�‘
�Ã�d�c�t�‘ �¨�R�E�ø�Ó�ø�÷�§�d�‘ �c�Ë�ƒ�t�d�F�Í�÷�¶�F�”�‘ �ð�d�F�”�ø�÷�§�Í�ð�
�¨�‘
�Í�ø�?�d�Í�;�§�d�F�Í�ø�Ã���F�¶�F�”�|�‘ �‘ �	�d�R�÷�¶�ð�‘ �Í�‘ �;���R�c�t�ø�¨��-
�¨�¶�F�”�‘�Ë�E���Ë�
�¨�{�‘�Ã�ø�Ë�§�d�‘���E�Š�ø�÷�§�Í�ø�F�Ã�d�‘�;���¨�§�÷�÷�¶�‘�;���R-
�Ã���K�{�‘�Ã�d�c�t�‘�;�E�Í�d�;�E���¨�ø�R�Í�ø�÷�§�d�‘�E�d�Š�ƒ�Ó�ø�E�÷�¶�F�”�‘�ø�ƒ�R�¶-
�t�
�¨�‘ �?�d�Í�;�§�d�F�Í�d�þ�c�t�¨�ø�|�‘ ���ƒ�R�¶�t�‘ �?�d�Í�;�§�d�F�Í�d�þ�c�t�¨�ø�‘
�;���Í�¨�ø�Ó�ø�‘ �÷�ø�‘ �c�¶�c�t�d�ð�ø�t�¶�F�Í�÷�d�‘ �§�R�d�÷�t�¶�…�§�Ë���¨�ø�÷�§�d�‘
�;���t�d�÷�F�Ã�ø�Ó�÷�¶�F�”�‘ �Ó�ƒ�Ë�‘ �¨�‘ �ð���R�d�Ó�ø�F�”�‘ �§�‘ �§�F�”�‘ �§�÷�…�E�ø-
�c�t�E�ƒ�Ë�t�ƒ�E�Í�d�|�‘�T�Í�§�m�Ë�§�‘�t�d�ð�ƒ�‘�ð���Ó�Ó�§�¨�d�‘�Ã�d�c�t�‘�÷�§�d�‘�t�¶�Ó�Ë���‘
�¨�¶�Ë�E�¶�F�§�d�‘ �c�Ô�ø�?�¶�F�”�‘ �;�ƒ�÷�Ë�t�
�¨�{�‘ �ø�Ó�d�‘ �E�
�¨�÷�§�d�Ó�‘ �Í�E��-
�Í�ƒ�ð�§�d�÷�§�d�{�‘�¨�‘�Ã�ø�Ë�§�‘�c�;���c�
�?�‘�ø�Ó�Š���E�¶�t�ð�¶�‘�ð���Š���‘�Í��-
�c�t�ø�K�‘ �Í�ø�ø�t�ø�Ë���¨�ø�÷�d�‘ �Ó�ƒ�?�‘ �Í�ð�ø�÷�§�;�ƒ�Ó���¨�ø�÷�d�|�‘ �™�d�Š���‘
�t�¶�;�ƒ�‘ �R�Í�§�ø�Ô�ø�÷�§�ø�‘ �;���¨�§�÷�÷�¶�‘ ���?�d�Ã�ð���¨�ø�K�‘ �Í�ø�E�
�¨�÷���‘
�ø�÷�ø�Ó�§�Í�m�‘�Ë���R�ƒ�{�‘�Ã�ø�Ë�‘�§�‘�t�d�c�t�¶�‘���R�;���E�÷���f�F�§�‘�ð���R�d�Ó�§�‘�÷�ø�‘
�E�
�Ó�÷�d�‘�c�F�d�÷�ø�E�§�ƒ�c�Í�d�‘�Í�ø�Š�E���Ó�d�þ�|

�����Ó�d�Ã�÷�¶�ð�‘ �§�c�t���t�÷�¶�ð�‘ �d�Ó�d�ð�d�÷�t�d�ð�‘ �Ã�d�c�t�‘ ���F�”�E���÷�ø�‘
�R�ø�÷�¶�F�”�‘ �t�E�d�÷�§�÷�Š���¨�¶�F�”�|�‘ �T�ø�÷�d�‘ �c�t�ø�÷���¨�§���‘ �…�ƒ�÷-
�R�ø�ð�d�÷�t�‘ �Ë�ø�Ó�R�d�Š���‘ �ð���R�d�Ó�ƒ�‘ �ƒ�F�Í�d�÷�§�ø�‘ �ð�ø�c�Í�¶�÷��-
�¨�d�Š���{�‘ �R�Ó�ø�t�d�Š���‘ �§�F�”�‘ �§�÷�t�d�Š�E�ø�Ó�÷���f�K�‘ �§�‘ �Ã�ø�Ë���f�K�‘ �ð�ø�Ã���‘
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�?�d�Í�;���f�E�d�R�÷�§�‘�¨�;�Ô�¶�¨�‘�÷�ø�‘�¨�¶�÷�§�Ë�§�‘�R�Í�§�ø�Ô�ø�÷�§�ø�‘�ø�Ó�Š��-
�E�¶�t�ð�ƒ�|�‘ �È�¶�Ë���E�Í�¶�c�t�ø�÷�§�d�‘ �÷�§�d�Í�ø�?�d�Í�;�§�d�F�Í���÷�¶�F�”�‘
�Ó�ƒ�?�‘�÷�§�d�Í�¨�d�E�¶�…�§�Ë���¨�ø�÷�¶�F�”�‘�Ò�E�
�R�d�Ô�‘�R�ø�÷�¶�F�”�‘�ð���Ó�d�‘
�;�E���¨�ø�R�Í�§�K�‘�R���‘�t�Í�¨�|�‘�p�Í�ø�t�E�ƒ�¨�ø�÷�§�ø�‘�R�ø�÷�¶�F�”�o�‘�;�R�ø�t�ø�‘
�;���§�c���÷�§�÷�Š�<�{�‘ �F�Í�¶�Ó�§�‘ �F�d�Ó���¨�d�Š���‘ �¨�;�E���¨�ø�R�Í�ø�÷�§�ø�‘
�?�Ô�m�R�÷�¶�F�”�‘ �§�÷�…���E�ð�ø�F�Ã�§�‘ �¨�‘ �F�d�Ó�ƒ�‘ �Í�ø�?�ƒ�E�Í�d�÷�§�ø�‘ �R�Í�§�ø-
�Ô�ø�÷�§�ø�‘�ð���R�d�Ó�ƒ�|�‘�@�E�Š�ø�÷�§�Í�ø�F�Ã�d�‘�;���¨�§�÷�÷�¶�‘�¨�§�m�F�‘�c�t��-
�c���¨�ø�K�‘ �ð�d�F�”�ø�÷�§�Í�ð�¶�‘ �Ë���÷�t�E���Ó�§�‘ �Ã�ø�Ë���f�F�§�‘ �R�ø�÷�¶�F�”�{�‘
�c�Í�¶�…�E���¨�ø�÷�§�d�‘���E�ø�Í�‘���Š�E�ø�÷�§�F�Í�d�÷�§�ø�‘�R���c�t�m�;�ƒ�|

�+�§�d�‘ �ð�÷�§�d�Ã�‘ �¨�ø�Ó�÷�d�‘ �Ã�d�c�t�‘ �¨�;�E���¨�ø�R�Í�d�÷�§�d�‘ �Í�ø�c�ø�R�‘
�d�t�¶�Ë�§�‘�¨�‘���?�c�Í�ø�E�Í�d�‘�c�Í�t�ƒ�F�Í�÷�d�Ã�‘�§�÷�t�d�Ó�§�Š�d�÷�F�Ã�§�|�‘�	�ø�c�÷���‘
���Ë�E�d�f�Ó���÷�d�‘�¨�¶�t�¶�F�Í�÷�d�‘�;���ð�ø�Š�ø�Ã���‘�÷�§�d�‘�t�¶�Ó�Ë���‘�E�d�Š�ƒ-
�Ó���¨�ø�K�‘�c�;���c�
�?�‘�¨�¶�Ë���E�Í�¶�c�t�ø�÷�§�ø�‘�t�d�F�”�÷���Ó���Š�§�§�{�‘�ø�Ó�d�‘
�E�
�¨�÷�§�d�Ó�‘ �Í�¨�§�m�Ë�c�Í�ø�Ã���‘ �;�E�Í�d�Ã�E�Í�¶�c�t���f�K�‘ �§�‘ �Í�ø�ƒ�…�ø�÷�§�d�‘
�R���‘�c�¶�c�t�d�ð�
�¨�‘���Å�|�‘�_�t�¶�F�Í�÷�d�‘�;���R�d�Ã�f�F�§�d�‘���?�d�Ã�ð�ƒ�Ã�d�‘
�ð�|�§�÷�|�‘ �ƒ�÷�§�Ë�ø�÷�§�d�‘ �ƒ�;�E�Í�d�R�Í�d�þ�‘ �¨�‘ �R�ø�÷�¶�F�”�{�‘ �Í�ø�;�d�¨-
�÷�§�d�÷�§�d�‘ ���R�;���¨�§�d�R�Í�§�ø�Ó�÷���f�F�§�‘ �Í�ø�‘ �R�d�F�¶�Í�Ã�d�‘ �;���R�d�Ã-
�ð���¨�ø�÷�d�‘ �;�E�Í�d�Í�‘ �ø�Ó�Š���E�¶�t�ð�¶�‘ ���E�ø�Í�‘ ���F�”�E���÷�m�‘ �;�E�¶-
�¨�ø�t�÷���f�F�§�‘�ƒ�Ó�¶�t�Ë���¨�÷�§�Ë�
�¨�|

�@�;�E�
�F�Í�‘ �R�Í�§�ø�Ô�ø�þ�‘ ���E�Š�ø�÷�§�Í�ø�F�¶�Ã�÷�¶�F�”�‘ �¨�ø�E�t���‘ �E�
�¨-
�÷�§�d�Ó�‘ �¨�R�E�ø�Ó�ø�K�‘ �Ë���÷�Ë�E�d�t�÷�d�‘ �t�d�F�”�÷�§�Ë�§�‘ �Í�ø�?�d�Í�;�§�d-
�F�Í�d�þ�‘ �t�d�F�”�÷���Ó���Š�§�F�Í�÷�¶�F�”�|�‘ �	�d�R�÷�¶�ð�‘ �Í�‘ �÷�ø�Ã�¨�ø�Ó-
�÷�§�d�Ã�c�Í�¶�F�”�‘ �Í�ø�Š�E���Ó�d�þ�‘ �c���‘ �ø�t�ø�Ë�§�‘ �ø�R�¨�d�E�c�ø�E�§�ø�Ó�÷�d�{�‘
�;���Ó�d�Š�ø�Ã���F�d�‘ �÷�ø�‘ �F�d�Ó���¨�¶�ð�‘ �ð�ø�÷�§�;�ƒ�Ó���¨�ø�÷�§�ƒ�‘ �R�ø-
�÷�¶�ð�§�‘�¨�d�Ã�f�F�§���¨�¶�ð�§�‘�¨�‘ �t�ø�Ë�§�‘�c�;���c�
�?�{�‘�ø�?�¶�‘�ð���R�d�Ó�‘
�Š�d�÷�d�E���¨�ø�Ô�‘�?�Ô�m�R�÷�d�‘�¨�¶�÷�§�Ë�§�|�‘�@�?�E���÷�ø�‘�;�E�Í�d�R�‘�t�d�Š���‘
�t�¶�;�ƒ�‘�ø�t�ø�Ë�ø�ð�§�‘�¨�¶�ð�ø�Š�ø�‘�c�t���c���¨�ø�÷�§�ø�‘�ð�d�t���R�‘�t�ø-
�Ë�§�F�”�‘�Ã�ø�Ë�‘�t�E�d�÷�§�÷�Š�‘�ø�R�¨�d�E�c�ø�E�§�ø�Ó�÷�¶�{�‘�R�d�t�d�Ë�F�Ã�ø�‘�ø�÷��-
�ð�ø�Ó�§�§�‘�F�Í�¶�‘�¨�ø�Ó�§�R�ø�F�Ã�ø�‘�R�ø�÷�¶�F�”�‘�¨�d�Ã�f�F�§���¨�¶�F�”�|

�~�
�¨�÷�§�d�‘�§�c�t���t�÷�¶�‘�Ã�d�c�t�‘�F�§���Š�Ô�¶�‘�ð���÷�§�t���E�§�÷�Š�‘�§�‘�ø�÷�ø�Ó�§�Í�ø�‘
�R�Í�§�ø�Ô�ø�÷�§�ø�‘�ø�Ó�Š���E�¶�t�ð�
�¨�|�‘ �#���R�d�Ó�d�‘���Å�‘�…�ƒ�÷�Ë�F�Ã���÷�ƒ�Ã���‘
�¨�‘ �R�¶�÷�ø�ð�§�F�Í�÷�¶�F�”�‘ �f�E���R���¨�§�c�Ë�ø�F�”�{�‘ �R�Ó�ø�t�d�Š���‘ �§�F�”�‘
�¨�¶�R�ø�Ã�÷���f�K�‘�§�‘�?�d�Í�;�§�d�F�Í�d�þ�c�t�¨���‘�ð���Š���‘�c�§�m�‘�Í�ð�§�d-
�÷�§�ø�K�‘ �¨�‘ �F�Í�ø�c�§�d�|�‘ �~�d�Š�ƒ�Ó�ø�E�÷�d�‘ �ð���÷�§�t���E���¨�ø�÷�§�d�‘ �;��-
�Í�¨�ø�Ó�ø�‘�÷�ø�‘�c�Í�¶�?�Ë�§�d�‘�¨�¶�Ë�E�¶�F�§�d�‘�÷�§�d�;�E�ø�¨�§�R�Ô���¨���f�F�§�{�‘
�t�ø�Ë�§�F�”�‘�Ã�ø�Ë�‘�÷�ø�Š�Ô�d�‘�c�;�ø�R�Ë�§�‘�R���Ë�Ô�ø�R�÷���f�F�§�‘�F�Í�¶�‘�÷�§�d�t�¶-
�;���¨�d�‘�¨�Í���E�F�d�‘�R�Í�§�ø�Ô�ø�÷�§�ø�{�‘�Ë�t�
�E�d�‘�ð���Š���‘�¨�c�Ë�ø�Í�¶-
�¨�ø�K�‘�÷�ø�‘�;�E�
�?�m�‘�ø�t�ø�Ë�ƒ�‘�Ó�ƒ�?�‘�R�d�Š�E�ø�R�ø�F�Ã�m�‘�ð���R�d�Ó�ƒ�|01
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�Í�ø�c�t���c���¨�ø�÷�§�ø�F�”�‘�d�…�d�Ë�t�¶�¨�÷�§�d�Ã�c�Í�d�‘�§�‘�?�d�Í�;�§�d�F�Í�÷�§�d�Ã�c�Í�d�‘�Ã�d�c�t�‘�ƒ�E�ƒ�F�”�ø�ð�§�ø�÷�§�d�‘���Å�‘�ð���Ó�Ó�§�¨�§�d�‘�?�Ó�§�c�Ë���‘�ð�§�d�Ã�c�F�ø�{�‘�¨�‘�Ë�t�
�E�¶�ð�‘�Í�÷�ø�Ã�R�ƒ�Ã���‘
�c�§�m�‘�R�ø�÷�d�|

�#�ø�‘ �t���‘ �c�Í�F�Í�d�Š�
�Ó�÷�d�‘ �Í�÷�ø�F�Í�d�÷�§�d�‘ �¨�‘ �ø�R�ð�§�÷�§�c�t�E�ø�F�Ã�§�‘ �;�ƒ�?�Ó�§�F�Í�÷�d�Ã�|�‘ ���÷�ø�Ó�§�Í�ø�‘ �R���Ë�ƒ�ð�d�÷�t�ƒ�{�‘ �¨�¶�c�Í�ƒ�Ë�ø�÷�§�d�‘ �§�÷�…���E�ð�ø�F�Ã�§�‘ �¨�‘ �ø�Ë�t�ø�F�”�‘ �F�Í�¶�‘
�¨�c�;�ø�E�F�§�d�‘�;�E�ø�F���¨�÷�§�Ë�ø�‘�¨�‘�;�E�Í�¶�Š���t���¨�ø�÷�§�ƒ�‘���R�;���¨�§�d�R�Í�§�‘�÷�§�d�‘�Í�ø�¨�c�Í�d�‘�¨�¶�ð�ø�Š�ø�Ã���‘�R�ƒ�Ó�d�Š���‘�ð���R�d�Ó�ƒ�‘�R�Í�§�ø�Ô�ø�Ã���F�d�Š���‘�¨�‘�F�d�÷�t�E�ƒ�ð�‘
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�È�‘ �d�…�d�Ë�F�§�d�‘ �ƒ�Í�¶�c�Ë�§�¨�ø�÷�¶�‘ �Ã�d�c�t�‘ �;�d�Ô�÷�¶�‘ ���?�E�ø�Í�‘ �;��-
�Í�§���ð�ƒ�‘ ���R�;���E�÷���f�F�§�‘ ���E�Š�ø�÷�§�Í�ø�F�Ã�§�‘ �÷�ø�‘ �Í�ø�Š�E���Ó�d�÷�§�ø�‘
cybernetyczne.

�T���R�ø�t�Ë���¨���‘ �;�E�Í�d�;�E���¨�ø�R�Í�ø�÷�ø�‘ �Ã�d�c�t�‘ �¨�d�E�¶�…�§�Ë�ø-
�F�Ã�ø�‘ �;�E���F�d�R�ƒ�E�‘ �Í�¨�§���Í�ø�÷�¶�F�”�‘ �Í�‘ ���F�”�E���÷���‘ �R�ø�÷�¶�F�”�‘
���c���?���¨�¶�F�”�‘ ���E�ø�Í�‘ �§�÷�…���E�ð�ø�F�Ã�§�‘ �;���ƒ�…�÷�¶�F�”�|�‘ �T�Í�§�m�Ë�§�‘
�t�d�ð�ƒ�‘�ð���Ó�Ó�§�¨�d�‘�Ã�d�c�t�‘�c�;�d�Ô�÷�§�d�÷�§�d�‘���?���¨�§���Í�ƒ�Ã���F�¶�F�”�‘
�¨�¶�ð���Š�
�¨�‘�;�E�ø�¨�÷�¶�F�”�‘���E�ø�Í�‘�c�t�ø�÷�R�ø�E�R�
�¨�{�‘�t�ø�Ë�§�F�”�‘
�Ã�ø�Ë�‘ �~�@�T�@�{�‘ �+�Å�‹�‘ ���|�‘ ���÷�ø�Ó�§�Í�§�d�‘ �;���R�R�ø�¨�ø�÷�ø�‘ �Ã�d�c�t�‘
�E�
�¨�÷�§�d�Ó�‘�;���R�ø�t�÷���f�K�‘�;�E�ø�F���¨�÷�§�Ë�
�¨�‘�÷�ø�‘�R�Í�§�ø�Ô�ø�÷�§�ø�‘
�c���F�Ã���t�d�F�”�÷�§�F�Í�÷�d�{�‘ �F���‘ �;���Í�¨�ø�Ó�ø�‘ ���F�d�÷�§�K�‘ �F�Í�¶�÷�÷�§�Ë�‘
�Ó�ƒ�R�Í�Ë�§�‘ �Ã�ø�Ë���‘ �d�Ó�d�ð�d�÷�t�‘ �c�¶�c�t�d�ð�ƒ�‘ �?�d�Í�;�§�d�F�Í�d�þ-
�c�t�¨�ø�|�‘ �È�‘ �E�d�Í�ƒ�Ó�t�ø�F�§�d�‘ ���Š�E�ø�÷�§�F�Í�ø�÷�d�‘ �Ã�d�c�t�‘ �E�¶�Í�¶�Ë���‘
�¨�¶�c�t���;�§�d�÷�§�ø�‘ �;���¨�ø�Ó�÷�¶�F�”�‘ �§�÷�F�¶�R�d�÷�t�
�¨�{�‘ �¨�‘ �t�¶�ð�‘
�¨�¶�F�§�d�Ë�
�¨�‘�R�ø�÷�¶�F�”�|

�Å�c�t���t�÷�¶�ð�‘ �d�Ó�d�ð�d�÷�t�d�ð�‘ �ø�ƒ�R�¶�t�ƒ�‘ �Ã�d�c�t�‘ �E�ø�;���E�t�‘ �Ë���þ-
�F���¨�¶�{�‘ �¨�‘ �Ë�t�
�E�¶�ð�‘ �;�E�Í�d�R�c�t�ø�¨�§�ø�÷�d�‘ �c���‘ �c�Í�F�Í�d-
�Š�
�Ô���¨�d�‘ �¨�÷�§���c�Ë�§�‘ ���E�ø�Í�‘ �E�d�Ë���ð�d�÷�R�ø�F�Ã�d�‘ �R�Í�§�ø�Ô�ø�þ�‘
�÷�ø�;�E�ø�¨�F�Í�¶�F�”�|�‘ �È�c�Ë�ø�Í�¶�¨�ø�÷�d�‘ �c���‘ �Ë���÷�Ë�E�d�t�÷�d�‘
�Ë�E���Ë�§�‘�ƒ�ð���Ó�Ó�§�¨�§�ø�Ã���F�d�‘�;�E�Í�d�Ë�c�Í�t�ø�Ô�F�d�÷�§�d�‘�Í�§�R�d�÷�t�¶-
�…�§�Ë���¨�ø�÷�¶�F�”�‘ �c�Ô�ø�?���f�F�§�‘ �¨�‘ �c�Ë�ƒ�t�d�F�Í�÷�d�‘ �ð�d�F�”�ø�÷�§-
�Í�ð�¶�‘ ���F�”�E���÷�÷�d�|�‘ �È�‘ �Ë���÷�c�d�Ë�¨�d�÷�F�Ã�§�‘ �Í�¨�§�m�Ë�c�Í�ø�÷�¶�‘
�Ã�d�c�t�‘�;���Í�§���ð�‘�?�d�Í�;�§�d�F�Í�d�þ�c�t�¨�ø�‘���E�ø�Í�‘�c�t�ø�?�§�Ó�÷���f�F�§�‘
�…�ƒ�÷�Ë�F�Ã���÷���¨�ø�÷�§�ø�‘���E�Š�ø�÷�§�Í�ø�F�Ã�§�|01

Profesjonalnie przygotowany raport z audy -
�t�ƒ�‘ �§�÷�…�E�ø�c�t�E�ƒ�Ë�t�ƒ�E�¶�‘ �Å�™�‘ �;���¨�§�÷�§�d�÷�‘ �?�¶�K�‘ �Ã�d�R�÷���F�Í�d-
�f�÷�§�d�‘�¨�¶�F�Í�d�E�;�ƒ�Ã���F�¶�‘�§�‘�F�Í�¶�t�d�Ó�÷�¶�|�‘�	�d�Š���‘�F�d�Ó�d�ð�‘�Ã�d�c�t�‘
�Ã�ø�c�÷�d�‘ �;�E�Í�d�R�c�t�ø�¨�§�d�÷�§�d�‘ �¨�¶�÷�§�Ë�
�¨�‘ �ø�÷�ø�Ó�§�Í�¶�‘ ���E�ø�Í�‘
�Í�ø�Ó�d�F�d�þ�‘ �¨�‘ �t�ø�Ë�§�‘ �c�;���c�
�?�{�‘ �ø�?�¶�‘ �?�¶�Ô�¶�‘ �Í�E���Í�ƒ�ð�§�ø�Ô�d�‘
�Í�ø�E�
�¨�÷���‘�R�Ó�ø�‘�c�;�d�F�Ã�ø�Ó�§�c�t�
�¨�‘�Å�™�{�‘�Ã�ø�Ë�‘�§�‘���c�
�?�‘�Í�ø�E�Í��-
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�R�Í�ø�Ã���F�¶�F�”�‘���E�Š�ø�÷�§�Í�ø�F�Ã���|�‘�™�ø�Ë�§�‘�R���Ë�ƒ�ð�d�÷�t�‘�;���¨�§-
�÷�§�d�÷�‘���?�d�Ã�ð���¨�ø�K�‘�÷�ø�c�t�m�;�ƒ�Ã���F�d�‘�d�Ó�d�ð�d�÷�t�¶�•

• �v���R�c�ƒ�ð���¨�ø�÷�§�d�‘ �R�Ó�ø�‘ �Ë�§�d�E���¨�÷�§�F�t�¨�ø�‘ �S�‘ �÷�ø�Ã-
�¨�ø�Ó�÷�§�d�Ã�c�Í�d�‘ �¨�÷�§���c�Ë�§�‘ �§�‘ �E�d�Ë���ð�d�÷�R�ø�F�Ã�d�‘
�;�E�Í�d�R�c�t�ø�¨�§���÷�d�‘�¨�‘�c�Ë�E�
�F���÷�d�Ã�‘�…���E�ð�§�d

• �í�ø�Ë�E�d�c�‘�§�‘�ð�d�t���R�¶�Ë�ø�‘�ø�ƒ�R�¶�t�ƒ�‘�S�‘���;�§�c�‘�t�d�Š���{�‘�F���‘
�Í���c�t�ø�Ô���‘ �;���R�R�ø�÷�d�‘�ø�÷�ø�Ó�§�Í�§�d�‘���E�ø�Í�‘ �Ã�ø�Ë�§�ð�§�‘�ð�d-
�t���R�ø�ð�§�‘�c�§�m�‘�;���c�Ô�ƒ�Ó���÷��

• �‹�;�§�c�‘�Í�ø�c���?�
�¨�‘�S�‘�R���Ë�Ô�ø�R�÷�ø�‘�Ó�§�c�t�ø�‘�c�;�E�ø�¨�R�Í��-
�÷�¶�F�”�‘�Ë���ð�;���÷�d�÷�t�
�¨�‘�§�÷�…�E�ø�c�t�E�ƒ�Ë�t�ƒ�E�¶

• �È�÷�§���c�Ë�§�‘�S�‘�¨�¶�Ë�E�¶�t�d�‘�;�E���?�Ó�d�ð�¶�‘���E�ø�Í�‘���?�c�Í�ø�E�¶�‘
�¨�¶�ð�ø�Š�ø�Ã���F�d�‘�;���;�E�ø�¨�¶

• ���÷�ø�Ó�§�Í�ø�‘�E�¶�Í�¶�Ë�ø�‘�S�‘���F�d�÷�ø�‘�ð���Ó�Ó�§�¨�¶�F�”�‘�Í�ø�Š�E��-
�Ó�d�þ�‘ �§�‘ �§�F�”�‘ �¨�;�Ô�¶�¨�ƒ�‘ �÷�ø�‘ �…�ƒ�÷�Ë�F�Ã���÷���¨�ø�÷�§�d�‘ ���E-
ganizacji

• �~�d�Ë���ð�d�÷�R�ø�F�Ã�d�‘ �S�‘ �Ë���÷�Ë�E�d�t�÷�d�‘ �c�ƒ�Š�d�c�t�§�d�‘
�ƒ�c�;�E�ø�¨�÷�§�d�þ�‘�ƒ�;���E�Í���R�Ë���¨�ø�÷�d�‘�¨�d�R�Ô�ƒ�Š�‘�¨�ø�Ó-
�÷���f�F�§

• �v�Ó�ø�÷�‘ �¨�R�E���Ó�d�÷�§�ø�‘ �S�‘ �;�E���;���Í�¶�F�Ã�ø�‘ �”�ø�E�ð���÷��-
�Š�E�ø�ð�ƒ�‘�E�d�ø�Ó�§�Í�ø�F�Ã�§�‘�Í�ø�Ó�d�F�d�þ

�~�ø�;���E�t�‘ �Í�‘ �ø�ƒ�R�¶�t�ƒ�‘ �;���¨�§�÷�§�d�÷�‘ �c�t�ø�÷���¨�§�K�‘ �;���R�c�t�ø-
�¨�m�‘�R���‘�?�ƒ�R���¨�¶�‘�c�t�E�ø�t�d�Š�§�§�‘�E���Í�¨���Ã�ƒ�‘�§�‘�ƒ�c�;�E�ø�¨�÷�§�ø-
�÷�§�ø�‘ �§�÷�…�E�ø�c�t�E�ƒ�Ë�t�ƒ�E�¶�‘ �Å�™�|�‘ �í�ø�Ó�d�F�d�÷�§�ø�‘ �÷�ø�Ó�d�Ó�¶�‘ ���ð�
-
�¨�§�K�‘�Í�ø�E�
�¨�÷���‘�¨�‘�Í�d�c�;���Ó�d�‘�t�d�F�”�÷�§�F�Í�÷�¶�ð�{�‘�Ã�ø�Ë�‘�§�‘�÷�ø�‘
�;���Í�§���ð�§�d�‘�Í�ø�E�Í���R�F�Í�¶�ð�{�‘�ø�‘�÷�ø�c�t�m�;�÷�§�d�‘�;�E�Í�d�Ô���Ó�¶�K�‘
�÷�ø�‘ �Ë���÷�Ë�E�d�t�÷�¶�‘ �;�Ó�ø�÷�‘ �R�Í�§�ø�Ô�ø�þ�‘ �Í�‘ �Ã�ø�c�÷���‘ ���Ë�E�d�f�Ó��-
�÷�¶�ð�§�‘ ���R�;���¨�§�d�R�Í�§�ø�Ó�÷���f�F�§�ø�ð�§�‘ ���E�ø�Í�‘ �t�d�E�ð�§�÷�ø�ð�§�|�‘
�T���Ë�ƒ�ð�d�÷�t�‘ �t�d�÷�‘ �¨�ø�E�t���‘ �t�ø�Ë�Ó�d�‘ �t�E�ø�Ë�t���¨�ø�K�‘ �Ã�ø�Ë���‘
�;�ƒ�÷�Ë�t�‘ ���R�÷�§�d�c�§�d�÷�§�ø�‘ �;�E�Í�¶�‘ �Ë���Ó�d�Ã�÷�¶�F�”�‘ �ø�ƒ�R�¶�t�ø�F�”�{�‘
�F���‘ �ƒ�ð���Ó�Ó�§�¨�§�‘���F�d�÷�m�‘�;���c�t�m�;�
�¨�‘�¨�‘ �ƒ�R���c�Ë���÷�ø�Ó�ø-
�÷�§�ƒ�‘�f�E���R���¨�§�c�Ë�ø�‘�Å�™�|

�È�ø�E�t���‘�;�ø�ð�§�m�t�ø�K�{�‘�Ó�d�‘�ø�ƒ�R�¶�t�‘�§�÷�…�E�ø�c�t�E�ƒ�Ë�t�ƒ�E�¶�‘�Å�™�‘�t���‘
�÷�§�d�‘ �Ã�d�R�÷���E�ø�Í���¨�d�‘ �Í�ø�R�ø�÷�§�d�{�‘ �Ó�d�F�Í�‘ �F�§���Š�Ô�¶�‘ �;�E���F�d�c�‘
�R���c�Ë���÷�ø�Ó�d�÷�§�ø�|�‘ �‹�¶�c�t�d�ð�ø�t�¶�F�Í�÷�d�‘ �Ã�d�Š���‘ �;�E�Í�d�;�E��-
�¨�ø�R�Í�ø�÷�§�d�‘ �;���Í�¨�ø�Ó�ø�‘ �c�Í�¶�?�Ë���‘ �¨�¶�Ë�E�¶�¨�ø�K�‘ �÷���¨�d�‘
�Í�ø�Š�E���Ó�d�÷�§�ø�‘ �§�‘ ���?�c�Í�ø�E�¶�‘ �¨�¶�ð�ø�Š�ø�Ã���F�d�‘ ���;�t�¶�ð�ø�Ó�§-
�Í�ø�F�Ã�§�{�‘ �R�Í�§�m�Ë�§�‘ �F�Í�d�ð�ƒ�‘ �§�÷�…�E�ø�c�t�E�ƒ�Ë�t�ƒ�E�ø�‘ �;���Í���c�t�ø�Ã�d�‘
�¨�‘�R���?�E�d�Ã�‘�Ë���÷�R�¶�F�Ã�§�‘�§�‘�c�Ë�ƒ�t�d�F�Í�÷�§�d�‘�¨�c�;�§�d�E�ø�‘�E�d�ø�Ó�§-
�Í�ø�F�Ã�m�‘�F�d�Ó�
�¨�‘�?�§�Í�÷�d�c���¨�¶�F�”�|02
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�È�‘ ���?�c�Í�ø�E�Í�d�‘ �F�¶�?�d�E�?�d�Í�;�§�d�F�Í�d�þ�c�t�¨�ø�‘ �¨�¶�E�
�Ó-
�÷�§�ø�‘ �c�§�m�‘ �Ë�§�Ó�Ë�ø�‘ �t�¶�;�
�¨�‘ �ø�t�ø�Ë�
�¨�‘ �ø�R�¨�d�E�c�ø�E�§�ø�Ó�÷�¶�F�”�{�‘
�Ë�t�
�E�d�‘�E�
�Ó�÷�§���‘�c�§�m�‘�Í�ø�E�
�¨�÷���‘�F�d�Ó�ø�ð�§�{�‘�Ã�ø�Ë�‘�§�‘�c�;���c��-
�?�d�ð�‘�R�Í�§�ø�Ô�ø�÷�§�ø�|�‘���ø�Ó�R�¶�‘�Í�‘�÷�§�F�”�‘�c�t�ø�÷���¨�§�‘�§�÷�÷�d�‘�Í�ø-
�Š�E���Ó�d�÷�§�d�‘ �R�Ó�ø�‘ �c�¶�c�t�d�ð�
�¨�‘ �c�Í�t�ƒ�F�Í�÷�d�Ã�‘ �§�÷�t�d�Ó�§�Š�d�÷-
�F�Ã�§�|�‘ �v�§�d�E�¨�c�Í�¶�‘ �E���R�Í�ø�Ã�‘ �t���‘ �ø�t�ø�Ë�§�‘ ���ð�§�Ã�ø�Ã���F�d�{�‘ �Ë�t�
�E�d�‘
�Ë���÷�F�d�÷�t�E�ƒ�Ã���‘ �c�§�m�‘ �÷�ø�‘ �Í�ø�?�ƒ�E�Í�d�÷�§�ƒ�‘ �;�E�ø�F�¶�‘ �ð���R�d�Ó�ƒ�‘
�Ã�ƒ�Ó�‘ �;���‘ �Ã�d�Š���‘ �¨�R�E���Ó�d�÷�§�ƒ�|�‘ �Å�F�”�‘ �F�d�Ó�d�ð�‘ �Ã�d�c�t�‘ �¨�;�E��-
�¨�ø�R�Í�d�÷�§�d�‘ �c�¶�c�t�d�ð�ƒ�‘ �¨�‘ �?�Ô���R�‘ �?�d�Í�‘ �§�÷�Š�d�E�d�÷�F�Ã�§�‘
�¨�‘�c�ø�ð�‘�ð���R�d�Ó�‘�F�Í�¶�‘�R�ø�÷�d�‘�t�E�d�÷�§�÷�Š���¨�d�|�‘�v�E�Í�¶�Ë�Ô�ø-
�R�d�ð�‘�ð���Ó�d�‘�?�¶�K�‘�R���R�ø�÷�§�d�‘�÷�§�d�¨�§�d�Ó�Ë�§�F�”�‘�Í�ð�§�ø�÷�‘�R���‘
���?�E�ø�Í�ƒ�{�‘ �;�E�Í�d�Í�‘ �Ë�t�
�E�d�‘ �c�¶�c�t�d�ð�‘ �E���Í�;���Í�÷�ø�¨�ø�÷�§�ø�‘
�§�R�d�÷�t�¶�…�§�Ë�ƒ�Ã�d�‘�Š���‘�Ã�ø�Ë���‘�F���f�‘�Í�ƒ�;�d�Ô�÷�§�d�‘�§�÷�÷�d�Š���|

�T�E�ƒ�Š���‘ �Š�E�ƒ�;�m�‘ �c�t�ø�÷���¨�§���‘ �ø�t�ø�Ë�§�‘ �;���Ó�d�Š�ø�Ã���F�d�‘ 
�÷�ø�‘�¨�c�t�E�Í�¶�Ë�§�¨�ø�÷�§�ƒ�‘�;���Ó�d�F�d�þ�‘�;���;�E�Í�d�Í�‘�ð�ø�÷�§�;�ƒ�Ó��-
�¨�ø�÷�§�d�‘ �R�ø�÷�¶�ð�§�‘ �¨�d�Ã�f�F�§���¨�¶�ð�§�‘ �t�ø�Ë�{�‘ �ø�?�¶�‘ �c�¶�c�t�d�ð�‘ 
�¨�¶�Ë���÷�ø�Ô�‘ �R�Í�§�ø�Ô�ø�÷�§�ø�{�‘ �R���‘ �Ë�t�
�E�¶�F�”�‘ �÷�§�d�‘ �;���¨�§�÷�§�d�÷�‘
�ð�§�d�K�‘ �R���c�t�m�;�ƒ�|�‘ �	�d�c�t�‘ �t���‘ �c�Í�F�Í�d�Š�
�Ó�÷�§�d�‘ �Š�E���Ò�÷�d�‘
�¨�‘ �c�¶�c�t�d�ð�ø�F�”�‘ �c�t�d�E�ƒ�Ã���F�¶�F�”�‘ �;�E���F�d�c�ø�ð�§�‘ �;�E�Í�d-
�ð�¶�c�Ô���¨�¶�ð�§�{�‘ �Š�R�Í�§�d�‘ �ð���Ó�d�‘ �R���;�E���¨�ø�R�Í�§�K�‘ �÷�;�|�‘ 
�R���‘�;�E�Í�d�E�¨�ø�÷�§�ø�‘�;�E���R�ƒ�Ë�F�Ã�§�|

�����Ó�d�Ã�÷�¶�‘ �E���R�Í�ø�Ã�‘ �ø�t�ø�Ë�ƒ�‘ �c�t�ø�÷���¨�§�‘ �Í�ø�t�E�ƒ�¨�ø�÷�§�d�‘ 
�ð���R�d�Ó�§�‘���Å�‘�;���Ó�d�Š�ø�Ã���F�¶�‘�÷�ø�‘�F�d�Ó���¨�¶�ð�‘�Í�ð�§�d�÷�§�ø�÷�§�ƒ�‘
�R�ø�÷�¶�F�”�‘ �t�E�d�÷�§�÷�Š���¨�¶�F�”�{�‘ �ø�?�¶�‘ �Í�ø�?�ƒ�E�Í�¶�K�‘ �R�Í�§�ø-
�Ô�ø�÷�§�d�‘ �ð���R�d�Ó�ƒ�|�‘ ���t�ø�Ë�ƒ�Ã���F�¶�‘ �ð���Š���‘ �¨�;�E���¨�ø�R�Í�ø�K�‘
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�E�d�‘ �;���¨���R�ƒ�Ã���{�‘ �Ó�d�‘ 
�ð���R�d�Ó�‘�Š�d�÷�d�E�ƒ�Ã�d�‘�?�Ô�m�R�÷�d�‘�Ó�ƒ�?�‘�c�t�E���÷�÷�§�F�Í�d�‘�¨�¶�÷�§�Ë�§�|

�+�ø�c�t�m�;�÷���‘�Š�E�ƒ�;���‘�c���‘�ø�t�ø�Ë�§�‘�;���Ó�d�Š�ø�Ã���F�d�‘�÷�ø�‘�ƒ�Ã�ø�¨-
�÷�§�ø�÷�§�ƒ�‘�R�ø�÷�¶�F�”�{�‘�Ë�t�
�E�d�‘�ƒ�ð���Ó�Ó�§�¨�§�ø�Ã���‘���R�t�¨���E�Í�d�÷�§�d�‘
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�÷�¶�F�”�‘ �÷�;�|�‘ �¨�‘ �ð�d�R�¶�F�¶�÷�§�d�‘ �ð���Ó�d�‘ �t���‘ �;�E���¨�ø�R�Í�§�K�‘
�R���‘���R�Í�¶�c�Ë�ø�÷�§�ø�‘�¨�E�ø�Ó�Ó�§�¨�¶�F�”�‘�R�ø�÷�¶�F�”�‘�;�ø�F�Ã�d�÷�t�
�¨�‘
�§�‘�;���¨�ø�Ó�÷�¶�F�”�‘�÷�ø�E�ƒ�c�Í�d�þ�‘�;�E�¶�¨�ø�t�÷���f�F�§�|

�~���Í�¨�
�Ã�‘ �ð�d�t���R�‘ ���F�”�E���÷�¶�‘ �;�E�Í�d�R�‘ �ø�t�ø�Ë�ø�ð�§�‘ 
�ø�R�¨�d�E�c�ø�E�§�ø�Ó�÷�¶�ð�§�‘ �c�t�ø�÷���¨�§�‘ �Ã�d�R�d�÷�‘ �Í�‘ �÷�ø�Ã�¨�ø�Ó-
�÷�§�d�Ã�c�Í�¶�F�”�‘ ���?�c�Í�ø�E�
�¨�‘ �¨�c�;�
�Ô�F�Í�d�c�÷�¶�F�”�‘ �?�ø�R�ø�þ�‘
�÷�ø�R�‘ �?�d�Í�;�§�d�F�Í�d�þ�c�t�¨�d�ð�‘ �c�¶�c�t�d�ð�
�¨�‘ �c�Í�t�ƒ�F�Í�÷�d�Ã�‘ 
�§�÷�t�d�Ó�§�Š�d�÷�F�Ã�§�|�‘�Å�c�t�÷�§�d�Ã�d�‘�¨�§�d�Ó�d�‘�;���R�d�Ã�f�K�{�‘�Ë�t�
�E�d�‘�ð�ø�Ã���‘
�÷�ø�‘ �F�d�Ó�ƒ�‘ ���Š�E�ø�÷�§�F�Í�d�÷�§�d�‘ �÷�d�Š�ø�t�¶�¨�÷�¶�F�”�‘ �c�Ë�ƒ�t�Ë�
�¨�‘
�t�ø�Ë�§�F�”�‘�ø�t�ø�Ë�
�¨�{�‘�ø�‘�Ë�ø�Ó�R�d�‘�Í�‘�÷�§�F�”�‘�F�”�ø�E�ø�Ë�t�d�E�¶�Í�ƒ�Ã�d�‘
�c�§�m�‘ �¨�Ô�ø�c�÷�¶�ð�§�‘ �Í�ø�Ó�d�t�ø�ð�§�‘ ���E�ø�Í�‘ �;�d�¨�÷�¶�ð�§�‘ ���Š�E�ø�÷�§-
�F�Í�d�÷�§�ø�ð�§�•

�v�§�d�E�¨�c�Í���‘�ð�d�t���R�m�‘�c�t�ø�÷���¨�§�‘�t�E�d�÷���¨�ø�÷�§�d�‘�Í�‘�;�E�Í�¶-
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�¨�ø�R�Í���÷�d�‘ �Í�ø�?�ƒ�E�Í�d�÷�§�ø�‘ �;�;�d�E�t�ƒ�E�?�ø�F�Ã�d�<�|�‘ �T�Í�§�m�Ë�§�‘
�t�d�ð�ƒ�‘�ð���R�d�Ó�‘�ƒ�F�Í�¶�‘�c�§�m�‘�E���Í�;���Í�÷�ø�¨�ø�K�‘�§�‘�ƒ���R�;�ø�E-
�÷�§�ø�K�‘ �÷�ø�‘ �t�d�Š���‘ �t�¶�;�ƒ�‘ �ð���R�¶�…�§�Ë�ø�F�Ã�d�|�‘ �È�ø�R���‘ �t�d�Š���‘
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�¨�¶�‘���E�ø�Í�‘�¨�¶�R�Ô�ƒ�Ó���÷�¶�‘�F�Í�ø�c�‘�;�E���F�d�c�ƒ�‘�t�E�d�÷�§�÷�Š�ƒ�|

�‹�F�d�÷�ø�E�§�ƒ�c�Í�d�‘�E�¶�Í�¶�Ë

W �E�ø�Í�‘�Í�d�‘�¨�Í�E���c�t�d�ð�‘�E���Í�¨���Ã�ƒ�‘�E���Í�¨�§���Í�ø�þ�‘�¨�¶�Ë���E�Í�¶�c�t�ƒ�Ã���F�¶�F�”�‘�c�Í�t�ƒ�F�Í�÷���‘�§�÷�t�d�Ó�§�Š�d�÷�F�Ã�m�{�‘�R�¶-
�÷�ø�ð�§�F�Í�÷�§�d�‘�E���Í�¨�§�Ã�ø�÷�d�‘�c���‘�E�
�¨�÷�§�d�Ó�‘�ð�d�t���R�¶�‘�ø�t�ø�Ë�ƒ�‘�÷�ø�‘�t�d�Š���‘�t�¶�;�ƒ�‘�c�¶�c�t�d�ð�¶�|�‘�È�¶�÷�§�Ë�ø�‘�t���‘
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�R�¶�F�¶�÷�ø�‘�F�Í�¶�‘�§�÷�…�E�ø�c�t�E�ƒ�Ë�t�ƒ�E�ø�‘�Ë�E�¶�t�¶�F�Í�÷�ø�|�‘���t�ø�Ë�ƒ�Ã���F�¶�‘�c�t�ø�E�ø�Ã���‘�c�§�m�‘�¨�¶�Ë���E�Í�¶�c�t�¶�¨�ø�K�‘�c�;�d�F�¶�…�§�F�Í�÷�d�‘�F�d�F�”�¶�‘
�ð���R�d�Ó�§�‘���Å�{�‘�t�ø�Ë�§�d�‘�Ã�ø�Ë�‘�;���R�ø�t�÷���f�K�‘�÷�ø�‘�ð�ø�÷�§�;�ƒ�Ó�ø�F�Ã�m�‘�R�ø�÷�¶�ð�§�‘�¨�d�Ã�f�F�§���¨�¶�ð�§�‘�F�Í�¶�‘�Í�ø�Ó�d�Ó�÷���f�K�‘���R�‘�Ã�ø�Ë���f�F�§�‘
�R�ø�÷�¶�F�”�‘�t�E�d�÷�§�÷�Š���¨�¶�F�”�|�‘�T���‘�÷�ø�Ã�;���;�ƒ�Ó�ø�E�÷�§�d�Ã�c�Í�¶�F�”�‘�t�d�Š���‘�t�¶�;�ƒ�‘�ø�t�ø�Ë�
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�ð�ƒ�{�‘ �;���Í�¶�c�Ë�§�¨�ø�÷�§�ø�‘ �¨�E�ø�Ó�Ó�§�¨�¶�F�”�‘ �R�ø�÷�¶�F�”�‘ �ø�Ó�?���‘ �ƒ�Í�¶�c�Ë�§�¨�ø�÷�§�ø�‘ �R���c�t�m�;�ƒ�‘ �?�d�Í�‘ ���R�;���¨�§�d�R�÷�§�F�”�‘ �ƒ�;�E�ø�¨-
�÷�§�d�þ�|�‘�È�E�ø�Í�‘�Í�‘�E���c�÷���F�¶�ð�‘�Í�÷�ø�F�Í�d�÷�§�d�ð�‘�c�Í�t�ƒ�F�Í�÷�d�Ã�‘�§�÷�t�d�Ó�§�Š�d�÷�F�Ã�§�‘�§�‘�Ã�d�Ã�‘�Í�ø�c�t���c���¨�ø�÷�§�d�ð�‘�¨�‘�Ë�Ó�ƒ�F�Í���¨�¶�F�”�‘
�R�Í�§�d�R�Í�§�÷�ø�F�”�{�‘�t�ø�Ë�§�F�”�‘�Ã�ø�Ë�‘�…�§�÷�ø�÷�c�d�{�‘���;�§�d�Ë�ø�‘�Í�R�E���¨���t�÷�ø�‘�F�Í�¶�‘�?�d�Í�;�§�d�F�Í�d�þ�c�t�¨���‘�;�ƒ�?�Ó�§�F�Í�÷�d�{�‘�F���E�ø�Í�‘�¨�ø�Ó-
�÷�§�d�Ã�c�Í�d�‘�c�t�ø�Ã�d�‘�c�§�m�‘�E���Í�ƒ�ð�§�d�÷�§�d�‘�t�¶�F�”�‘�ø�t�ø�Ë�
�¨�‘���E�ø�Í�‘�E���Í�¨�§�Ã�ø�÷�§�d�‘�c�Ë�ƒ�t�d�F�Í�÷�¶�F�”�‘�c�;���c���?�
�¨�‘�§�F�”�‘�¨�¶�Ë�E�¶-
wania i zapobiegania.
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�T�E�ƒ�Š���‘�ð�d�t���R�m�‘�c�t�ø�÷���¨�§���‘�t�d�F�”�÷�§�Ë�§�‘�¨�¶�Ë�E�¶�¨�ø�÷�§�ø�‘
�ø�÷���ð�ø�Ó�§�§�{�‘ �Ë�t�
�E�¶�F�”�‘ �F�d�Ó�d�ð�‘ �Ã�d�c�t�‘ �§�R�d�÷�t�¶�…�§�Ë���¨�ø�÷�§�d�‘
�÷�§�d�t�¶�;���¨�¶�F�”�‘ �Ó�ƒ�?�‘ �;���R�d�Ã�E�Í�ø�÷�¶�F�”�‘ �R�ø�÷�¶�F�”�‘ �¨�d�Ã-
�f�F�§���¨�¶�F�”�{�‘ �Ë�t�
�E�d�‘ �ð���Š���‘ �¨�c�Ë�ø�Í�¶�¨�ø�K�‘ �÷�ø�‘ �;�E�
-
�?�m�‘ �ø�t�ø�Ë�ƒ�|�‘ �È�‘ �Í�ø�c�t���c���¨�ø�÷�§�ø�F�”�‘ �R�Í�§�ø�Ô�ø�Ã���F�¶�F�”�‘
�¨�‘ �F�Í�ø�c�§�d�‘ �E�Í�d�F�Í�¶�¨�§�c�t�¶�ð�{�‘ �t�ø�Ë�§�F�”�‘ �Ã�ø�Ë�‘ �;���Ã�ø�Í�R�¶�‘
�ø�ƒ�t���÷���ð�§�F�Í�÷�d�{�‘ �;���Í�¨�ø�Ó�ø�Ã���‘ ���÷�d�‘ �÷�ø�‘ �c�Í�¶�?�Ë�§�d�‘ 
�E�d�ø�Š���¨�ø�÷�§�d�‘ �÷�ø�‘ �÷�§�d�;�E�ø�¨�§�R�Ô���¨�d�‘ �Ó�ƒ�?�‘ �÷�§�d���F�Í�d�Ë�§-
wane sytuacje.

�����Ó�d�Ã�÷���‘ �ð�d�t���R�m�‘ �c�t�ø�÷���¨�§�‘ �÷���E�ð�ø�Ó�§�Í�ø�F�Ã�ø�‘
�§�‘ �¨�c�t�m�;�÷�d�‘ �;�E�Í�d�t�¨�ø�E�Í�ø�÷�§�d�‘ �R�ø�÷�¶�F�”�‘ �;���Ó�d�Š�ø�Ã���F�d�‘
�÷�ø�‘���F�Í�¶�c�Í�F�Í�ø�÷�§�ƒ�‘�R�ø�÷�¶�F�”�‘�¨�d�Ã�f�F�§���¨�¶�F�”�‘�Í�‘�c�Í�ƒ-
�ð�ƒ�‘ �§�‘ �÷�§�d�§�c�t���t�÷�¶�F�”�‘ �d�Ó�d�ð�d�÷�t�
�¨�{�‘ �F���‘ �;���ð�ø�Š�ø�‘
�ð���R�d�Ó���¨�§�‘ �Ë���÷�F�d�÷�t�E���¨�ø�K�‘ �c�§�m�‘ �÷�ø�‘ �Ë�Ó�ƒ�F�Í���¨�¶�F�”�‘
�F�d�F�”�ø�F�”�|�‘�È�‘�E�d�Í�ƒ�Ó�t�ø�F�§�d�‘�Í�ð�÷�§�d�Ã�c�Í�ø�‘�c�§�m�‘�Ã�d�Š���‘�;��-
�R�ø�t�÷���f�K�‘ �÷�ø�‘ �c�ƒ�?�t�d�Ó�÷�d�‘ �ð�ø�÷�§�;�ƒ�Ó�ø�F�Ã�d�‘ �ø�R�¨�d�E�c�ø-
rialne.

�+�ø�c�t�m�;�÷���‘ �ð�d�t���R���‘ �Ã�d�c�t�‘ �ƒ�F�Í�d�÷�§�d�‘ �Í�d�c�;���Ô���¨�d�‘
�;�d�÷�c�d�ð�?�Ó�d�‘ �Ó�d�ø�E�÷�§�÷�Š�<�{�‘ �Ë�t�
�E�d�‘ ���;�§�d�E�ø�‘ �c�§�m�‘ �÷�ø�‘ �t�E�d-

�÷���¨�ø�÷�§�ƒ�‘�¨�§�d�Ó�ƒ�‘�ð���R�d�Ó�§�‘�Ã�d�R�÷���F�Í�d�f�÷�§�d�‘�§�‘�Ô���F�Í�d�÷�§�ƒ�‘
�§�F�”�‘�¨�¶�÷�§�Ë�
�¨�‘�¨�‘�Ë���þ�F���¨�d�Ã�‘�R�d�F�¶�Í�Ã�§�|�‘�™�ø�Ë�§�d�‘�;���R�d�Ã-
�f�F�§�d�‘�Í�¨�§�m�Ë�c�Í�ø�‘���R�;���E�÷���f�K�‘�c�¶�c�t�d�ð�ƒ�{�‘�;���÷�§�d�¨�ø�Ó�‘
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�F���÷�d�‘�Ó�ƒ�?�‘�Í�E�
�¨�÷���¨�ø�Ó���÷�d�‘�;�E�Í�d�Í�‘�;���Í���c�t�ø�Ô�d�|
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�c�Í�¶�F�”�‘�;�E���?�Ó�d�ð�
�¨�{�‘�Í�‘�Ã�ø�Ë�§�ð�§�‘�ð�§�d�E�Í���‘�c�§�m�‘�R�Í�§�c�§�d�Ã-
�c�Í�d�‘�c�¶�c�t�d�ð�¶�‘�c�Í�t�ƒ�F�Í�÷�d�Ã�‘�§�÷�t�d�Ó�§�Š�d�÷�F�Ã�§�|�‘���Ó�ƒ�F�Í���¨�d�‘
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�¨�‘ �§�F�”�‘ �R�Í�§�ø-
�Ô�ø�÷�§�ø�{�‘ ���;�E�ø�F���¨�¶�¨�ø�÷�§�d�‘ �d�…�d�Ë�t�¶�¨�÷�¶�F�”�‘ �ð�d�F�”�ø-
�÷�§�Í�ð�
�¨�‘ ���?�E���÷�÷�¶�F�”�‘ ���E�ø�Í�‘ �¨�R�E�ø�Ó�ø�÷�§�d�‘ �÷���¨�¶�F�”�‘
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�È�E�ø�Í�‘ �Í�‘ �E���c�÷���F���‘ ���?�d�F�÷���f�F�§���‘ ���Å�‘ �¨�‘ �E�
�Ó�÷�¶�F�”�‘
�R�Í�§�d�R�Í�§�÷�ø�F�”�‘ �Ó�¶�F�§�ø�{�‘ �F���E�ø�Í�‘ �¨�ø�Ó�÷�§�d�Ã�c�Í�d�‘ �c�t�ø-
�Ã�d�‘ �c�§�m�‘ �Í�ø�Š�¨�ø�E�ø�÷�t���¨�ø�÷�§�d�‘ �Ã�d�Ã�‘ �?�d�Í�;�§�d�F�Í�d�þ�c�t�¨�ø�‘
�§�‘ �c�t�ø�?�§�Ó�÷���f�F�§�|�‘ ���?�¶�‘ �c�;�E���c�t�ø�K�‘ �t�¶�ð�‘ �¨�¶�Í�¨�ø�÷�§���ð�{�‘
�Ë���÷�§�d�F�Í�÷�ø�‘ �Ã�d�c�t�‘ �¨�c�;�
�Ô�;�E�ø�F�ø�‘ �÷�ø�ƒ�Ë���¨�F�
�¨�{�‘ �§�÷-
�Ó�¶�÷�§�d�E�
�¨�‘ �§�‘ �t�¨�
�E�F�
�¨�{�‘ �Ë�t�
�E�ø�‘ �ƒ�ð���Ó�Ó�§�¨�§�‘ �E���Í�¨�
�Ã�‘
�c�Í�t�ƒ�F�Í�÷�d�Ã�‘ �§�÷�t�d�Ó�§�Š�d�÷�F�Ã�§�‘ �¨�‘ �c�;���c�
�?�‘ ���R�;���¨�§�d-
�R�Í�§�ø�Ó�÷�¶�{�‘�?�d�Í�;�§�d�F�Í�÷�¶�‘�§�‘�Í�E�
�¨�÷���¨�ø�Ó���÷�¶�|01
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�È�÷�§���c�Ë�§�‘�?�d�Í�;�§�d�F�Í�d�þ�c�t�¨�ø�‘

�T�¶�÷�ø�ð�§�F�Í�÷�¶�‘ �E���Í�¨�
�Ã�‘ �c�Í�t�ƒ�F�Í�÷�d�Ã�‘ �§�÷�t�d�Ó�§�Š�d�÷�F�Ã�§�‘ �D���Å�E�‘ �…�ƒ�÷�R�ø�ð�d�÷�t�ø�Ó�÷�§�d�‘ �Í�ð�§�d�÷�§�ø�‘ �c�;���c�
�?�‘ �…�ƒ�÷�Ë�F�Ã���÷��-
�¨�ø�÷�§�ø�‘ �÷���¨���F�Í�d�c�÷�d�Ã�‘ �Š���c�;���R�ø�E�Ë�§�‘ ���E�ø�Í�‘ �ø�R�ð�§�÷�§�c�t�E�ø�F�Ã�§�‘ �;�ƒ�?�Ó�§�F�Í�÷�d�Ã�|�‘ �v���ð�§�ð���‘ �t�d�Š���{�‘ �Ó�d�‘ �t�d�F�”�÷���Ó���Š�§�d�‘ 
�t�d�‘ ���…�d�E�ƒ�Ã���‘ �?�d�Í�;�E�d�F�d�R�d�÷�c���¨�¶�‘ �¨�Í�E���c�t�‘ �d�…�d�Ë�t�¶�¨�÷���f�F�§�‘ �§�‘ �ø�ƒ�t���ð�ø�t�¶�Í�ø�F�Ã�m�‘ �Í�Ô���Ó���÷�¶�F�”�‘ �;�E���F�d�c�
�¨�{�‘ 
�§�F�”�‘�¨�R�E�ø�Ó�ø�÷�§�d�‘�÷�§�d�c�§�d�‘�Í�d�‘�c���?���‘�§�c�t���t�÷�d�‘�¨�¶�Í�¨�ø�÷�§�ø�‘�¨�‘�Í�ø�Ë�E�d�c�§�d�‘�?�d�Í�;�§�d�F�Í�d�þ�c�t�¨�ø�‘�§�‘���F�”�E���÷�¶�‘�R�ø�÷�¶�F�”�|�‘
���?�¶�‘�¨�‘�;�d�Ô�÷�§�‘�¨�¶�Ë���E�Í�¶�c�t�ø�K�‘�;���t�d�÷�F�Ã�ø�Ô�‘���Å�{�‘�÷�§�d�Í�?�m�R�÷�d�‘�Ã�d�c�t�‘�f�¨�§�ø�R���ð�d�‘�§�‘���R�;���¨�§�d�R�Í�§�ø�Ó�÷�d�‘�;���R�d�Ã�f�F�§�d�‘
�R���‘�t�d�Ã�‘�t�d�F�”�÷���Ó���Š�§�§�|

�	�d�R�÷�¶�ð�‘ �Í�‘ �÷�ø�Ã�;���¨�ø�Ó�÷�§�d�Ã�c�Í�¶�F�”�‘ �?�Ô�m�R�
�¨�‘ �ƒ�Ó�¶�t-
�Ë���¨�÷�§�Ë�
�¨�‘ �Ã�d�c�t�‘ �÷�ø�R�ð�§�d�E�÷�ø�‘ �¨�§�ø�E�ø�‘ �¨�‘ �÷�§�d���ð�¶�Ó-
�÷���f�K�‘�c�¶�c�t�d�ð�
�¨�‘���Å�|�‘�+�ø�Ó�d�Ó�¶�‘�;�ø�ð�§�m�t�ø�K�{�‘�Ó�d�‘�ð��-
�R�d�Ó�d�‘ �t�d�‘ ���;�d�E�ƒ�Ã���‘ �÷�ø�‘ �R�ø�÷�¶�F�”�‘ �”�§�c�t���E�¶�F�Í�÷�¶�F�”�{�‘
�Ë�t�
�E�d�‘ �ð���Š���‘ �?�¶�K�‘ �÷�§�d�;�d�Ô�÷�d�{�‘ �÷�§�d�ø�Ë�t�ƒ�ø�Ó�÷�d�‘ �Ó�ƒ�?�‘
�Í�ø�¨�§�d�E�ø�K�‘ �?�Ô�m�R�¶�|�‘ �í�Ã�ø�¨�§�c�Ë���‘ �t�Í�¨�|�‘ �p�”�ø�Ó�ƒ�F�¶�÷�ø�F�Ã�§�o�{�‘
�F�Í�¶�Ó�§�‘�Š�d�÷�d�E���¨�ø�÷�§�ø�‘�÷�§�d�;�E�ø�¨�R�Í�§�¨�¶�F�”�‘�§�÷�…���E�ð�ø�F�Ã�§�‘
�¨�‘ �c�;���c�
�?�‘ �?�ø�E�R�Í���‘ �;�E�Í�d�Ë���÷�ƒ�Ã���F�¶�{�‘ �c�;�E�ø�¨�§�ø�{�‘ �Ó�d�‘
�Ë�ø�Ó�R�ø�‘ ���R�;���¨�§�d�R�Ò�‘ �ø�Ó�Š���E�¶�t�ð�ƒ�‘ �;���¨�§�÷�÷�ø�‘ �;���R-
�Ó�d�Š�ø�K�‘�Ó�ƒ�R�Í�Ë�§�d�Ã�‘�¨�d�E�¶�…�§�Ë�ø�F�Ã�§�{�‘�c�Í�F�Í�d�Š�
�Ó�÷�§�d�‘�¨�‘���?-
�c�Í�ø�E�ø�F�”�‘���‘�¨�¶�c���Ë�§�ð�‘�c�t���;�÷�§�ƒ�‘�E�¶�Í�¶�Ë�ø�{�‘�t�ø�Ë�§�F�”�‘�Ã�ø�Ë�‘
�ð�d�R�¶�F�¶�÷�ø�{�‘�;�E�ø�¨���‘�F�Í�¶�‘�…�§�÷�ø�÷�c�d�|

���R�ð�§�÷�§�c�t�E�ø�F�Ã�ø�‘�;�ƒ�?�Ó�§�F�Í�÷�ø�{�‘�Í�d�‘�¨�Í�Š�Ó�m�R�ƒ�‘�÷�ø�‘�F�”�ø-
�E�ø�Ë�t�d�E�‘ �;�E�Í�d�t�¨�ø�E�Í�ø�÷�¶�F�”�‘ �R�ø�÷�¶�F�”�{�‘ �Ã�d�c�t�‘ �c�Í�F�Í�d-
�Š�
�Ó�÷�§�d�‘ �÷�ø�E�ø�Ó���÷�ø�‘ �÷�ø�‘ �E�¶�Í�¶�Ë���‘ �§�F�”�‘ �¨�¶�F�§�d�Ë�ƒ�|�‘ ����-
�E�Í�¶�c�t�ø�÷�§�d�‘ �Í�‘ �;�ƒ�?�Ó�§�F�Í�÷�¶�F�”�{�‘ ���Š�
�Ó�÷���R���c�t�m�;�÷�¶�F�”�‘
�÷�ø�E�Í�m�R�Í�§�‘ ���Å�‘ �¨�§���Ó�d�‘ �c�§�m�‘ �Í�‘ �E�¶�Í�¶�Ë�§�d�ð�‘ �ƒ�;�ƒ�?�Ó�§�F�Í-
�÷�§�d�÷�§�ø�‘ �¨�;�E���¨�ø�R�Í�ø�÷�¶�F�”�‘ �t�E�d�f�F�§�{�‘ �Ë�t�
�E�d�‘ �ð���Š���‘
�Í���c�t�ø�K�‘ �¨�¶�Ë���E�Í�¶�c�t�ø�÷�d�‘ �;�E�Í�d�Í�‘ �¨�Ô�ø�f�F�§�F�§�d�Ó�ø�‘ �E���Í-
�¨�§���Í�ø�÷�§�ø�‘�¨�‘�E�
�Ó�÷�¶�F�”�‘�F�d�Ó�ø�F�”�|�‘�È�‘�Í�¨�§���Í�Ë�ƒ�‘�Í�‘�t�¶�ð�{�‘
�ƒ�Ó�¶�t�Ë���¨�÷�§�F�¶�‘ �;���¨�§�÷�÷�§�‘ �?�d�Í�¨�Í�Š�Ó�m�R�÷�§�d�‘ �ƒ�÷�§�Ë�ø�K�‘
�¨�;�E���¨�ø�R�Í�ø�÷�§�ø�‘ �R���‘ �Í�ø�;�¶�t�ø�þ�‘ �;�;�E���ð�;�t�
�¨�<�‘ �R�ø-
�÷�¶�F�”�‘ �¨�E�ø�Ó�Ó�§�¨�¶�F�”�‘ �t�ø�Ë�§�F�”�‘ �Ã�ø�Ë�‘ �R�ø�÷�d�‘ ���c���?���¨�d�‘
���?�d�Ã�ð�ƒ�Ã���F�d�‘ �§�ð�§���÷�ø�{�‘ �÷�ø�Í�¨�§�c�Ë�ø�{�‘ �÷�ƒ�ð�d�E�¶�‘ �v�_�^
�‹�_���‘�F�Í�¶�‘�R�ø�÷�d�‘�ø�R�E�d�c���¨�d�‘�‘�Ó�ƒ�?�‘�¨�§�Í�d�E�ƒ�÷�Ë�§�‘���c�
�?�{�‘
�¨�‘ �t�¶�ð�‘ �Í�R�Ã�m�F�§�ø�‘ �;�E�ø�F���¨�÷�§�Ë�
�¨�‘ ���E�ø�Í�‘ �Ë�Ó�§�d�÷�t�
�¨�‘
�ø�‘ �t�ø�Ë�Ó�d�‘ �R�ø�÷�d�‘ �R���t�¶�F�Í���F�d�‘ �t�ø�Ã�d�ð�÷�§�F�‘ �”�ø�÷�R�Ó��-
�¨�¶�F�”�{�‘�Í�ø�;�§�c�
�¨�‘�Ë���÷�t�E�ø�Ë�t���¨�¶�F�”�‘���E�ø�Í�‘�ƒ�t�¨���E�
�¨�‘
�F�”�E���÷�§���÷�¶�F�”�‘�;�E�ø�¨�d�ð�‘�ø�ƒ�t���E�c�Ë�§�ð�|

Sztuczna inteligencja wprowadza specy -
�…�§�F�Í�÷�d�‘ �E���R�Í�ø�Ã�d�‘ �ø�t�ø�Ë�
�¨�{�‘ �÷�ø�‘ �Ë�t�
�E�d�‘ �t�E�ø�R�¶�F�¶�Ã�÷�d�‘
�c�¶�c�t�d�ð�¶�‘ �Å�™�‘ �÷�§�d�‘ �Í�ø�¨�c�Í�d�‘ �c���‘ �;�E�Í�¶�Š���t���¨�ø�÷�d�|�‘ 
�T���‘ �÷�ø�Ã�§�c�t���t�÷�§�d�Ã�c�Í�¶�F�”�‘ �÷�ø�Ó�d�Ó���‘ �ø�t�ø�Ë�§�‘ �ø�R�¨�d�E-
�c�ø�E�§�ø�Ó�÷�d�{�‘ �;���Ó�d�Š�ø�Ã���F�d�‘ �÷�ø�‘ �F�d�Ó���¨�d�Ã�‘ �ð�ø�÷�§�;�ƒ�Ó�ø-
�F�Ã�§�‘ �R�ø�÷�¶�ð�§�‘ �¨�d�Ã�f�F�§���¨�¶�ð�§�{�‘ �Í�ø�t�E�ƒ�¨�ø�÷�§�ƒ�‘ �R�ø�÷�¶�F�”�‘
�;���;�E�Í�d�Í�‘ �§�÷�Š�d�E�d�÷�F�Ã�d�‘ �¨�‘ �Í�?�§�
�E�‘ �t�E�d�÷�§�÷�Š���¨�¶�‘ �÷�ø�‘
�d�t�ø�;�§�d�‘�ƒ�F�Í�d�÷�§�ø�‘�ð���R�d�Ó�ƒ�{�‘�ð�ø�Ã���F���‘�÷�ø�‘�F�d�Ó�ƒ�‘�t�E�¨�ø-
�Ô�d�‘ �ƒ�c�Í�Ë���R�Í�d�÷�§�d�‘ �Ã�d�Š���‘ �Ó���Š�§�Ë�§�‘ �R�Í�§�ø�Ô�ø�÷�§�ø�{�‘ �¨�c�t�E�Í�¶-
�Ë�§�¨�ø�÷�§�ø�‘ �;�E���ð�;�t�
�¨�‘ �‘ �;���Ó�d�Š�ø�Ã���F�d�Ã�‘ �‘ �÷�ø�‘ �ð�ø�÷�§�;�ƒ-
lowaniu zapytaniami w celu zmuszenia AI do 
�¨�¶�Ë���÷�ø�÷�§�ø�‘�÷�§�d�R���Í�¨���Ó���÷�¶�F�”�‘�R�Í�§�ø�Ô�ø�þ�‘�Ó�ƒ�?�‘�ƒ�Ã�ø�¨-
�÷�§�d�÷�§�ø�‘�;���ƒ�…�÷�¶�F�”�‘�§�÷�…���E�ð�ø�F�Ã�§�|

�‹�Ë�ƒ�t�d�F�Í�÷�ø�‘ ���F�”�E���÷�ø�‘ �;�E�Í�d�R�‘�t�¶�ð�§�‘ �Í�ø�Š�E���Ó�d�÷�§�ø�ð�§�‘
�¨�¶�ð�ø�Š�ø�‘ �c�¶�c�t�d�ð�ø�t�¶�F�Í�÷�d�Š���‘ �;���R�d�Ã�f�F�§�ø�|�‘ ���Ó�ƒ-
czowym elementem jest przeprowadzanie 
�E�d�Š�ƒ�Ó�ø�E�÷�¶�F�”�‘ �ø�ƒ�R�¶�t�
�¨�‘ �?�d�Í�;�§�d�F�Í�d�þ�c�t�¨�ø�{�‘ �Ë�t�
�E�d�‘
�;���Í�¨�ø�Ó�ø�Ã���‘ �÷�ø�‘ �§�R�d�÷�t�¶�…�§�Ë�ø�F�Ã�m�‘ �c�Ô�ø�?�¶�F�”�‘ �;�ƒ�÷�Ë�t�
�¨�‘
�¨�‘�§�÷�…�E�ø�c�t�E�ƒ�Ë�t�ƒ�E�Í�d�‘���E�ø�Í�‘�;���Í�¨���Ó���‘�÷�ø�‘�Í�ø�;�d�¨�÷�§�d-
�÷�§�d�‘�Í�Š���R�÷���f�F�§�‘�Í�‘�E�d�Š�ƒ�Ó�ø�F�Ã�ø�ð�§�‘�t�ø�Ë�§�ð�§�‘�Ã�ø�Ë�‘�~�@�T�@�{�‘
���Å�‘���F�t�‘�F�Í�¶�‘�+�Å�‹�‘���|�‘�È�ø�Ó�÷�d�‘�;�E�Í�¶�‘�t�¶�ð�‘�Ã�d�c�t�‘�c�t���c��-
�¨�ø�÷�§�d�‘�c�§�m�‘�R���‘�Í�ø�Ó�d�F�d�þ�‘�?�d�Í�;�§�d�F�Í�d�þ�c�t�¨�ø�‘�c�t�ø�÷��-
�¨�§���F�¶�F�”�‘�¨�¶�÷�§�Ë�‘�ø�ƒ�R�¶�t�ƒ�‘���E�ø�Í�‘�;�E�Í�d�;�E���¨�ø�R�Í�ø�÷�§�d�‘
�ø�ƒ�R�¶�t�
�¨�‘�¨�‘�c�;���c�
�?�‘�F�¶�Ë�Ó�§�F�Í�÷�¶�|
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�È�Õ�����í�‘�î�~�F�T�_� 

�~���Í�R�Í�§�ø�Ô�‘��
�T�ø�÷�d�‘�¨�E�ø�Ó�Ó�§�¨�d�‘�¨�‘�ø�R�ð�§�÷�§�c�t�E�ø�F�Ã�§�‘
1.�‘�•���¤�|�;�Ó�{�‘�v�ƒ�Ô�ø�;�Ë�§�‘�Í�¨�§���Í�ø�÷�d�‘�Í�‘�¨�¶�Ë���E�Í�¶�c�t�¶�¨�ø�÷�§�d�ð�‘�c�Í�t�ƒ�F�Í�÷�d�Ã�‘�§�÷�t�d�Ó�§�Š�d�÷�F�Ã�§�‘�S�‘�Ã�ø�Ë�‘�ƒ�÷�§�Ë�ø�K�‘�Í�ø�Š�E���Ó�d�þ�{�‘�”�t�t�;�c�•�M�M�¨�¨�¨�|
�Š���¤�|�;�Ó�M�¨�d�?�M�?�ø�Í�ø�Q�¨�§�d�R�Í�¶�M�;�ƒ�Ó�ø�;�Ë�§�Q�Í�¨�§�ø�Í�ø�÷�d�Q�Í�Q�¨�¶�Ë���E�Í�¶�c�t�¶�¨�ø�÷�§�d�ð�Q�c�Í�t�ƒ�F�Í�÷�d�Ã�Q�§�÷�t�d�Ó�§�Š�d�÷�F�Ã�§�Q�Q�Ã�ø�Ë�Q�ƒ�÷�§�Ë�ø�F�Q
�Í�ø�Š�E���Í�d�÷�{�‘�R���c�t�m�;�•�‘�����|�����|���������|

Przetwarzanie dokumentów

1. �#�F���§�÷�c�d�¶�‘�0�‘�I���ð�;�ø�÷�¶�{�‘�™�”�d�‘�‹�t�ø�t�d�‘���…�‘���Å�‘�§�÷�‘���������‘�ø�÷�R�‘�ø�‘�¡�ø�Ó�…�‘�T�d�F�ø�R�d�‘�§�÷�‘�~�d�¤�§�d�¨�{�‘�”�t�t�;�c�•�M�M�¨�¨�¨�|�ð�F�Ë�§�÷�c�d�¶�|�F���ð�M�F�ø�;�ø-
�?�§�Ó�§�t�§�d�c�M�A�ƒ�ø�÷�t�ƒ�ð�?�Ó�ø�F�Ë�M���ƒ�E�Q�§�÷�c�§�Š�”�t�c�M�t�”�d�Q�c�t�ø�t�d�Q���…�Q�ø�§�Q�§�÷�Q���������Q�ø�÷�R�Q�ø�Q�”�ø�Ó�…�Q�R�d�F�ø�R�d�Q�§�÷�Q�E�d�¤�§�d�¨�{�‘�R���c�t�m�;�•�‘�����|�����|���������|

���|�‘ �í�§�÷�t�d�Š�E���¨�ø�÷�ø�‘ �v�Ó�ø�t�…���E�ð�ø�‘ �_�R�ƒ�Ë�ø�F�¶�Ã�÷�ø�‘ �D�í�v�_�E�{�‘ �í�ø�Š�E���Ó�d�÷�§�ø�‘ �;�E�Í�¶�‘ �¨�R�E�ø�Ó�ø�÷�§�ƒ�‘ �E���Í�¨�§���Í�ø�þ�‘ ���Å�‘ �¨�‘ �d�R�ƒ�Ë�ø�F�Ã�§�{�‘ �”�t�t�;�c�•�M�M
�Í�;�d�|�Š���¤�|�;�Ó�M�ø�M�����Q�Í�ø�Š�E���Í�d�÷�§�ø�Q�;�E�Í�¶�Q�¨�R�E�ø�Í�ø�÷�§�ƒ�Q�E���Í�¨�§�ø�Í�ø�÷�Q�ø�§�Q�¨�Q�d�R�ƒ�Ë�ø�F�Ã�§�M�T�����Ë�÷�‰�+�í���{�‘�R���c�t�m�;�•�‘�����|�����|���������|

3. �•���¤�|�;�Ó�{�‘�í�ø�Š�E���Ó�d�÷�§�ø�‘�R�Ó�ø�‘�c�¶�c�t�d�ð�
�¨�‘�¨�¶�Ë���E�Í�¶�c�t�ƒ�Ã���F�¶�F�”�‘���Å�{�‘�”�t�t�;�c�•�M�M�¨�¨�¨�|�Š���¤�|�;�Ó�M�¨�d�?�M�?�ø�Í�ø�Q�¨�§�d�R�Í�¶�M�Í�ø�Š�E���Í�d�÷�§�ø-
�Q�R�Ó�ø�Q�c�¶�c�t�d�ð���¨�Q�¨�¶�Ë���E�Í�¶�c�t�ƒ�Ã�ø�F�¶�F�”�Q�ø�§�{�‘�R���c�t�m�;�•�‘�����|�����|���������|

�~�¶�Í�¶�Ë�ø�‘�ƒ�Ó�¶�F�§�ø�‘�;�ƒ�?�Ó�§�F�Í�÷�¶�F�”�‘�ð���R�d�Ó�§�‘���Å
1. �•���¤�|�;�Ó�{�‘�v�ƒ�Ô�ø�;�Ë�§�‘�Í�¨�§���Í�ø�÷�d�‘�Í�‘�¨�¶�Ë���E�Í�¶�c�t�¶�¨�ø�÷�§�d�ð�‘�c�Í�t�ƒ�F�Í�÷�d�Ã�‘�§�÷�t�d�Ó�§�Š�d�÷�F�Ã�§�‘�S�‘�Ã�ø�Ë�‘�ƒ�÷�§�Ë�ø�K�‘�Í�ø�Š�E���Ó�d�þ�{�‘�”�t�t�;�c�•�M�M�¨�¨�¨�|
�Š���¤�|�;�Ó�M�¨�d�?�M�?�ø�Í�ø�Q�¨�§�d�R�Í�¶�M�;�ƒ�Ó�ø�;�Ë�§�Q�Í�¨�§�ø�Í�ø�÷�d�Q�Í�Q�¨�¶�Ë���E�Í�¶�c�t�¶�¨�ø�÷�§�d�ð�Q�c�Í�t�ƒ�F�Í�÷�d�Ã�Q�§�÷�t�d�Ó�§�Š�d�÷�F�Ã�§�Q�Q�Ã�ø�Ë�Q�ƒ�÷�§�Ë�ø�F�Q
�Í�ø�Š�E���Í�d�÷���{�‘�R���c�t�m�;�•�‘�����|�����|���������|

Kontrola infrastruktury
1. �@�¨���F�÷�d�‘ �Å�÷�¨�d�c�t�¶�F�Ã�d�{�‘ �È�;�Ô�¶�¨�‘ ���Å�‘ �÷�ø�‘ �?�d�Í�;�§�d�F�Í�d�þ�c�t�¨���‘ �c�¶�c�t�d�ð�
�¨�‘ �Å�™�{�‘ �”�t�t�;�c�•�M�M���¨���F�÷�d�§�÷�¨�d�c�t�¶�F�Ã�d�|�;�Ó�M�¨�;�Ó�¶�¨�Q�ø�§-
�Q�÷�ø�Q�?�d�Í�;�§�d�F�Í�d�÷�c�t�¨���Q�c�¶�c�t�d�ð���¨�Q�§�t�{�‘�R���c�t�m�;�•�‘�����|�����|���������|

���ƒ�R�¶�t�‘�§�‘�Í�Š���R�÷���f�K

1.�‘�+�d�ƒ�E���c�{�‘���ƒ�R�¶�t�‘�§�÷�…�E�ø�c�t�E�ƒ�Ë�t�ƒ�E�¶�‘�Å�™�{�‘�”�t�t�;�c�•�M�M�÷�d�ƒ�E���c�|�;�Ó�M�ø�ƒ�R�¶�t�Q�§�÷�…�E�ø�c�t�E�ƒ�Ë�t�ƒ�E�¶�Q�§�t�M�{�‘�R���c�t�m�;�•�‘�����|�����|���������|

���|�‘���”�…�§�±�{�‘ �I���‘ �;���¨�§�÷�§�d�÷�‘ �Í�ø�¨�§�d�E�ø�K�‘ �ø�ƒ�R�¶�t�‘ �§�÷�…�E�ø�c�t�E�ƒ�Ë�t�ƒ�E�¶�‘ �Å�™�{�‘ �”�t�t�;�c�•�M�M���”�…�§�±�|�;�Ó�M�F���Q�;���¨�§�÷�§�d�÷�Q�Í�ø�¨�§�d�E�ø�F�Q�ø�ƒ�R�¶�t�Q�§�÷�…�E�ø-
�c�t�E�ƒ�Ë�t�ƒ�E�¶�Q�§�t�{�‘�R���c�t�m�;�•�‘�����|�����|���������|

Scenariusze ryzyk
1. �R�E�ð�ø�Ó�§�÷���¨�c�Ë�§�|�d�R�ƒ�|�;�Ó�{�‘���R�¨�d�E�c�ø�E�§�ø�Ó�÷�d�‘�ø�t�ø�Ë�§�‘�÷�ø�‘�c�Í�t�ƒ�F�Í�÷���‘�§�÷�t�d�Ó�§�Š�d�÷�F�Ã�m�{�‘�”�t�t�;�c�•�M�M�¨�¨�¨�|�R�E�ð�ø�Ó�§�÷���¨�c�Ë�§�|�d�R�ƒ�|�;�Ó�M�;���c�t-
�c�M���������Q�ø�R�¨�d�E�c�ø�E�§�ø�Ó�÷�d�Q�ø�t�ø�Ë�§�Q�÷�ø�Q�c�Í�t�ƒ�F�Í�÷�ø�Q�§�÷�t�d�Ó�§�Š�d�÷�F�Ã�d�{�‘�R���c�t�m�;�•�‘�����|�����|���������|
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�@�R�;���¨�§�d�R�Í�§���‘�÷�ø�‘�t�d�‘�;���t�E�Í�d�?�¶�‘�c���‘�c�;�d�F�Ã�ø�Ó�§�Í���¨�ø�Q 
�÷�d�‘�÷�ø�E�Í�m�R�Í�§�ø�‘���Å�‘�R���‘�t�Ô�ƒ�ð�ø�F�Í�d�÷�§�ø�{�‘�Í�ø�;�E���Ã�d�Ë�t���¨�ø�Q 
�÷�d�‘�Í�‘�ð�¶�f�Ó���‘���‘�f�E���R���¨�§�c�Ë�ø�F�”�‘�§�÷�c�t�¶�t�ƒ�F�Ã���÷�ø�Ó�÷�¶�F�”�| 
�T�Í�§�ø�Ô�ø�Ã���F�d�‘�Ó���Ë�ø�Ó�÷�§�d�{�‘�?�d�Í�‘�;�E�Í�d�c�¶�Ô�ø�÷�§�ø�‘�R�ø�÷�¶�F�”�‘�R���‘
�Í�d�¨�÷�m�t�E�Í�÷�d�Ã�‘�F�”�ð�ƒ�E�¶�{�‘�ƒ�ð���Ó�Ó�§�¨�§�ø�Ã���‘transkryp- 
�F�Ã�m�{�‘ �R�¨�ƒ�Ë�§�d�E�ƒ�÷�Ë���¨�d�‘ �t�Ô�ƒ�ð�ø�F�Í�d�÷�§�d�‘ �ð���¨�¶�‘ 
�§�‘�t�d�Ë�c�t�ƒ�‘�¨�‘�F�Í�ø�c�§�d�‘�E�Í�d�F�Í�¶�¨�§�c�t�¶�ð�{�‘�ø�ƒ�t���ð�ø�t�¶�F�Í-
�÷�¶�‘�Í�ø�;�§�c�‘�E���Í�ð�
�¨�‘���E�ø�Í�‘�§�F�”�‘�d�Ë�c�;���E�t�‘�R���‘�ø�Ë�t�‘�c�;�E�ø�Q 
�¨�¶�{�‘ �t�E�ø�÷�c�Ë�E�¶�;�F�Ã�m�‘ �÷�ø�Š�E�ø�þ�‘ �Q�‘ �;�Ó�§�Ë�
�¨�‘ �ø�ƒ�R�§���| 
�v���÷�§�Ó�d�Ã�‘�;�E�Í�d�R�c�t�ø�¨�§�ø�ð�¶�‘�;�E�Í�¶�Ë�Ô�ø�R�¶�‘�Ë���÷�Ë�E�d�t�÷�¶�F�” 
�Í�ø�c�t���c���¨�ø�þ�‘ �t�d�Š���‘ �t�¶�;�ƒ�‘ �E���Í�¨�§���Í�ø�þ�‘ �¨�‘ �§�÷�c�t�¶�Q 
�t�ƒ�F�Ã�ø�F�”�•�‘�ƒ�E�Í���R�‘�ø�R�ð�§�÷�§�c�t�E�ø�F�¶�Ã�÷�¶�{�‘�ƒ�?�d�Í�;�§�d�F�Í�d�÷�§�ø 
�c�;���Ô�d�F�Í�÷�d�‘���E�ø�Í�‘�;�Ó�ø�F�
�¨�Ë�§�‘�ð�d�R�¶�F�Í�÷�d�|�‘�v�E�Í�¶�Ë�Ô�ø-
�R���¨�d�‘�Í�ø�c�t���c���¨�ø�÷�§�ø�‘�÷�ø�E�Í�m�R�Í�§�ø�•

�¥�E�Í���R�‘�ø�R�ð�§�÷�§�c�t�E�ø�F�¶�Ã�÷�¶�‘�Q�‘�Ó�d�Š�ø�Ó�§�Í�ø�F�Ã�ø�‘�;���?�¶�t�ƒ�‘

�I�ƒ�R�Í���Í�§�d�ð�§�d�F�‘�;�E���¨�ø�R�Í�§�‘�E���Í�ð���¨�m�‘�R���t�¶�F�Í���F�� 
�Ó�d�Š�ø�Ó�§�Í�ø�F�Ã�§�‘�;���?�¶�t�ƒ�{�‘�Ë�t�
�E�ø�‘�ð���Ó�d�‘�ð�§�d�K�‘�?�d�Í�;���f�E�d�R-
�÷�§�‘�¨�;�Ô�¶�¨�‘�÷�ø�‘�R�d�F�¶�Í�Ã�m�‘�ø�R�ð�§�÷�§�c�t�E�ø�F�¶�Ã�÷���|�‘�~���Í�¨�§��-
�Í�ø�÷�§�d�‘���Å�‘�R���‘�t�Ô�ƒ�ð�ø�F�Í�d�÷�§�ø�‘�;�E�d�F�¶�Í�¶�Ã�÷�§�d�‘�t�Ô�ƒ�ð�ø�F�Í�¶�‘
�;�¶�t�ø�÷�§�ø�‘�§�‘�¨�¶�Ã�ø�f�÷�§�d�÷�§�ø�‘�R���t�¶�F�Í���F�d�‘�c�t�ø�t�ƒ�c�ƒ�‘�;���?�¶-
�t�ƒ�|�‘�È�E�ø�Ó�Ó�§�¨�d�‘�R�ø�÷�d�‘���c���?���¨�d�‘�¨�;�E���¨�ø�R�Í�ø�÷�d�‘�c�� 
�R�¶�c�Ë�E�d�t�÷�§�d�‘ �Q�‘ �÷�ø�‘ �d�Ë�E�ø�÷�§�d�‘ �¨�§�R���F�Í�÷�¶�ð�‘ �¨�¶�Ô���F�Í�Q 
�÷�§�d�‘ �R�Ó�ø�‘ �§�÷�t�d�E�d�c�ø�÷�t�ø�|�‘ �í�ø�;�§�c�‘ �E���Í�ð���¨�¶�‘ �¨�‘ �ø�E�F�”�§-
�¨�ƒ�ð�‘ �c�¶�c�t�d�ð�ƒ�‘ �R���Ë�ƒ�ð�d�÷�t�ƒ�Ã�d�‘ �;�E�Í�d�?�§�d�Š�‘ �F�ø�Ô�d�Š���‘ 
�;���c�t�m�;���¨�ø�÷�§�ø�{�‘ �F���‘ �Ã�d�c�t�‘ �§�c�t���t�÷�d�‘ �Í�ø�E�
�¨�÷���‘ �R�Ó�ø�‘
�ƒ�E�Í�m�R�÷�§�Ë�ø�{�‘ �Ã�ø�Ë�‘ �§�‘ �R�Ó�ø�‘ �c�ø�ð�d�Š���‘ �F�ƒ�R�Í���Í�§�d�ð�F�ø�| 
�~���Í�¨�§���Í�ø�÷�§�d�‘ ���Å�‘ �R���‘ �t�Ô�ƒ�ð�ø�F�Í�d�÷�§�ø�‘ �¨�c�;�§�d�E�ø 
�ƒ�E�Í�m�R�÷�§�Ë�ø�{�‘�t�Ô�ƒ�ð�ø�F�Í���F�‘�E���Í�ð���¨�m�‘�Í�ø�E�
�¨�÷���‘�¨�‘�ð���Q 
�¨�§�d�{�‘ �Ã�ø�Ë�‘ �§�‘ �;�§�f�ð�§�d�|�‘ �T�Í�§�m�Ë�§�‘ �ø�ƒ�t���ð�ø�t�¶�F�Í�÷�d�ð�ƒ 
�t�Ô�ƒ�ð�ø�F�Í�d�÷�§�ƒ�‘�§�‘�Í�ø�;�§�c���¨�§�‘�E���Í�ð���¨�¶�‘�Ë���ð�ƒ�÷�§�Ë�ø�F�Ã�ø�‘
�;�E�Í�d�?�§�d�Š�ø�‘ �c�;�E�ø�¨�÷�§�d�Ã�{�‘ �ø�‘ �F�Í�ø�c�‘ ���?�c�Ô�ƒ�Š�§�‘ �c�;�E�ø�¨�¶�‘
�ƒ�Ó�d�Š�ø�‘�c�Ë�E�
�F�d�÷�§�ƒ�|

�¥�?�d�Í�;�§�d�F�Í�d�÷�§�ø�‘ �c�;���Ô�d�F�Í�÷�d�‘ �Q�‘ ���?�c�Ô�ƒ�Š�ø�‘
�¨�÷�§���c�Ë�ƒ�‘���‘�Í�ø�c�§�Ô�d�Ë�‘�F�”���E���?���¨�¶

�I�ƒ�R�Í���Í�§�d�ð�§�d�F�‘ �c�Ë�Ô�ø�R�ø�‘ �¨�÷�§���c�d�Ë�‘ ���‘ �Í�ø�c�§�Ô�d�Ë�‘ 
�F�”���E���?���¨�¶�{�‘ �÷�§�d�‘ �Í�÷�ø�Ã���F�‘ �Ã�m�Í�¶�Ë�ø�‘ �;���Ó�c�Ë�§�d�Š���‘ �ø�÷�§�‘
���?���¨�§���Í�ƒ�Ã���F�¶�F�”�‘ �;�E���F�d�R�ƒ�E�|�‘ �~���Í�¨�§���Í�ø�÷�§�d�‘ ���Å�‘
�R���‘ �t�Ô�ƒ�ð�ø�F�Í�d�÷�§�ø�‘ �¨�c�;�§�d�E�ø�‘ �;�E�ø�F���¨�÷�§�Ë�ø�‘ �§�÷�c�t�¶-
�t�ƒ�F�Ã�§�‘ �ƒ�?�d�Í�;�§�d�F�Í�d�þ�‘ �c�;���Ô�d�F�Í�÷�¶�F�”�‘ �;���;�E�Í�d�Í�‘ �t�Ô�ƒ-
maczenie rozmowy w czasie rzeczywistym 
�Q�‘ �¨�¶�Ã�ø�f�÷�§�ø�÷�d�‘ �c���‘ ���?���¨�§���Í�ƒ�Ã���F�d�‘ �;�E���F�d�R�ƒ�E�¶�‘ 
�§�‘ �¨�¶�t�¶�F�Í�÷�d�‘ �¨�‘ �Ã�m�Í�¶�Ë�ƒ�‘ �§�÷�t�d�E�d�c�ø�÷�t�ø�|�‘ �‹�¶�c�t�d�ð�‘
�ø�ƒ�t���ð�ø�t�¶�F�Í�÷�§�d�‘ �ø�E�F�”�§�¨�§�Í�ƒ�Ã�d�‘ �;�E�Í�d�?�§�d�Š�‘ �E���Í�ð��-
�¨�¶�{�‘ �F���‘ �c�t�ø�÷���¨�§�‘ �;���t�¨�§�d�E�R�Í�d�÷�§�d�‘ �;�E�Í�d�Ë�ø�Í�ø�÷�¶�F�”�‘ 
�§�÷�…���E�ð�ø�F�Ã�§�‘ �§�‘ �ð���Ó�d�‘ �c�Ô�ƒ�Ó�¶�K�‘ �Ã�ø�Ë���‘ �R���Ë�ƒ�ð�d�÷�t�ø�F�Ã�ø�‘ 
�¨�‘ �E�ø�Í�§�d�‘ �Ë���÷�t�E���Ó�§�|�‘ �™�E�d�f�K�‘ �E���Í�ð���¨�¶�‘ �ð���Ó�÷�ø�‘ �¨�¶-
�d�Ë�c�;���E�t���¨�ø�K�‘�?�d�Í�;���f�E�d�R�÷�§���‘�R���‘�ø�Ë�t�‘�c�;�E�ø�¨�¶�|

�v�Ó�ø�F�
�¨�Ë�§�‘ �ð�d�R�¶�F�Í�÷�d�‘ �Q�‘ �÷�ø�Š�Ô�d�‘ �Í�R�ø�E�Í�d�÷�§�d�‘
medyczne

�I�ƒ�R�Í���Í�§�d�ð�§�d�F�‘ �t�E�ø�…�§�ø�‘ �÷�ø�‘ �c�Í�;�§�t�ø�Ó�÷�¶�‘ ���R�R�Í�§�ø�Ô�‘ 
�E�ø�t�ƒ�÷�Ë���¨�¶�‘ �Í�‘ �÷�ø�Š�Ô�¶�ð�‘ �;�E���?�Ó�d�ð�d�ð�‘ �Í�R�E���¨���t�÷�¶�ð�|�‘ 
�~���Í�¨�§���Í�ø�÷�§�d�‘���Å�‘�R���‘�t�Ô�ƒ�ð�ø�F�Í�d�÷�§�ø�‘�¨�c�;�§�d�E�ø�‘�;�d�E�c���Q 
�÷�d�Ó�‘�ð�d�R�¶�F�Í�÷�¶�‘�¨�‘�;�E���¨�ø�R�Í�d�÷�§�ƒ�‘�¨�¶�¨�§�ø�R�ƒ�‘�¨�‘�Ã�m�Í�¶�Ë�ƒ�‘ 
�;�ø�F�Ã�d�÷�t�ø�{�‘�F���‘�Ã�d�c�t�‘�Ë�Ó�ƒ�F�Í���¨�d�‘�¨�‘�c�¶�t�ƒ�ø�F�Ã�§�‘�Í�ø�Š�E���Ó�d�Q 
�÷�§�ø�‘�Ó�¶�F�§�ø�|�‘�‹�¶�c�t�d�ð�‘�Í�ø�;�§�c�ƒ�Ã�d�‘�§�÷�…���E�ð�ø�F�Ã�d�‘�;�E�Í�d�Ë�ø�Í�ø�Q 
ne przez pacjenta - w tym zgody na leczenie  
�§�‘ �ƒ�c�t�ø�Ó�d�÷�§�ø�‘ �ð�d�R�¶�F�Í�÷�d�|�‘ �È�E�ø�Ó�Ó�§�¨�d�‘ �R�ø�÷�d�‘ �;�ø�F�Ã�d�÷�t�‘ 
�ð���Ó�d�‘ �¨�;�E���¨�ø�R�Í�ø�K�‘ �c�ø�ð���R�Í�§�d�Ó�÷�§�d�‘ �§�‘ �R�¶�c�Ë�E�d�t�÷�§�d�‘ 
�÷�ø�‘ �¨�Ô�ø�c�÷�¶�ð�‘ �d�Ë�E�ø�÷�§�d�{�‘ �F���‘ �F�”�E���÷�§�‘ �Ã�d�Š���‘ �;�E�¶�¨�ø�t�Q 
�÷���f�K�‘�÷�ø�¨�d�t�‘�¨�‘�;�E�Í�d�c�t�E�Í�d�÷�§�‘�;�ƒ�?�Ó�§�F�Í�÷�d�Ã�‘���R�R�Í�§�ø�Ô�ƒ�|

�I�ø�c�d�‘�‹�t�ƒ�R�§�d�c�‘�^�‘�‹�ø�…�d�‘�Å�@�Ï�‘

P���Ó�c�Ë�ø�‘�ø�R�ð�§�÷�§�c�t�E�ø�F�Ã�ø�‘�;�ƒ�?�Ó�§�F�Í�÷�ø�{�‘�c�Ô�ƒ�Ó�?�ø�‘�Í�R�E���¨�§�ø�‘�§�‘�§�÷�c�t�¶�t�ƒ�F�Ã�d�‘�;���E�Í���R�Ë�ƒ�‘�;�ƒ�?�Ó�§�F�Í�÷�d�Š���‘�c�t�ø-
�Ã���‘ �R�Í�§�f�‘ �;�E�Í�d�R�‘ �E���c�÷���F�¶�ð�‘ �¨�¶�Í�¨�ø�÷�§�d�ð�‘ �Ë���ð�ƒ�÷�§�Ë�ø�F�¶�Ã�÷�¶�ð�|�‘ �+�ø�;�Ô�¶�¨�‘ �F�ƒ�R�Í���Í�§�d�ð�F�
�¨�‘ �Q�‘ �;�E�ø-
�F���¨�÷�§�Ë�
�¨�{�‘�ƒ�F�”���R�Ò�F�
�¨�{�‘�c�t�ƒ�R�d�÷�t�
�¨�‘�§�‘�t�ƒ�E�¶�c�t�
�¨�‘�Q�‘�c�;�E�ø�¨�§�ø�{�‘�Ó�d�‘�F���E�ø�Í�‘�¨�§�m�F�d�Ã�‘�F���R�Í�§�d�÷�÷�¶�F�”�‘

�§�÷�t�d�E�ø�Ë�F�Ã�§�‘ ���R�?�¶�¨�ø�‘ �c�§�m�‘ �;���÷�ø�R�‘ �?�ø�E�§�d�E���‘ �Ã�m�Í�¶�Ë���¨���|�‘ �¥�E�Í�m�R�÷�§�F�¶�{�‘ �Ó�d�Ë�ø�E�Í�d�‘ �§�‘ �…�ƒ�÷�Ë�F�Ã���÷�ø�E�§�ƒ�c�Í�d�‘ �ð�ƒ�c�Í���‘
�c�;�E�ø�¨�÷�§�d�‘���?�c�Ô�ƒ�Š�§�¨�ø�K�‘�§�÷�t�d�E�d�c�ø�÷�t�
�¨�{�‘�Ë�t�
�E�Í�¶�‘�÷�§�d�‘�;���c�Ô�ƒ�Š�ƒ�Ã���‘�c�§�m�‘�Ã�m�Í�¶�Ë�§�d�ð�‘�;���Ó�c�Ë�§�ð�{�‘�F�Í�m�c�t���‘�¨�‘�c�¶-
�t�ƒ�ø�F�Ã�ø�F�”�‘ �¨�¶�ð�ø�Š�ø�Ã���F�¶�F�”�‘ �;�E�d�F�¶�Í�Ã�§�{�‘ �;���ƒ�…�÷���f�F�§�‘�§�‘ �;�d�Ô�÷�d�Ã�‘�R���Ë�ƒ�ð�d�÷�t�ø�F�Ã�§�‘�;�E�Í�d�?�§�d�Š�ƒ�‘�E���Í�ð���¨�¶�|�‘ �™�E�ø-
�R�¶�F�¶�Ã�÷�d�‘ �E���Í�¨�§���Í�ø�÷�§�ø�‘ �t�ø�Ë�§�d�‘ �Ã�ø�Ë�‘ �t�Ô�ƒ�ð�ø�F�Í�d�‘ �;�E�Í�¶�c�§�m�Š�Ó�§�‘ �F�Í�¶�‘ �ø�;�Ó�§�Ë�ø�F�Ã�d�‘ �Ë���÷�c�ƒ�ð�d�÷�F�Ë�§�d�‘ �÷�§�d�‘ �c�;�d�Ô�÷�§�ø�Ã���‘
�¨�¶�ð���Š�
�¨�‘�§�÷�c�t�¶�t�ƒ�F�Ã���÷�ø�Ó�÷�¶�F�”�{�‘�c���‘�Ë���c�Í�t���¨�÷�d�‘�§�‘�t�E�ƒ�R�÷���‘�R���c�t�m�;�÷�d�‘�¨�‘�t�E�¶�?�§�d�‘�÷�ø�t�¶�F�”�ð�§�ø�c�t���¨�¶�ð�|
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�~�ø�;���E�t�‘ �?�ø�E�R�Í���‘ �R���?�E�Í�d�‘ �;���Ë�ø�Í�ƒ�Ã�d�{�‘ �Ó�d�‘ �c�ƒ�¨�d�E�d�÷�÷���f�K�‘ �t�d�F�”�÷���Ó���Š�§�F�Í�÷���‘ �÷�ø�Ó�d�Ó�¶�‘ �R�Í�§�f�‘ �ø�÷�ø�Ó�§�Í���¨�ø�K�‘ �÷�§�d�‘ �t�¶�Ó�Ë���‘ �¨�‘ �Ë���÷�t�d�Ë�f�F�§�d�‘
�E���Í�¨���Ã�ƒ�‘ �Å�™�{�‘ �ø�Ó�d�‘ �;�E�Í�d�R�d�‘ �¨�c�Í�¶�c�t�Ë�§�ð�‘ �;�E�Í�d�Í�‘ �;�E�¶�Í�ð�ø�t�‘ �?�d�Í�;�§�d�F�Í�d�þ�c�t�¨�ø�‘ �;�ø�þ�c�t�¨�ø�‘ �§�‘ �Ë�Ó�ø�c�¶�F�Í�÷�d�Ã�‘ �t�E�§�ø�R�¶�‘ �I�Å���‘ �_�‘ �;���ƒ�…�÷���f�F�§�{�‘
�§�÷�t�d�Š�E�ø�Ó�÷���f�F�§�‘ ���E�ø�Í�‘ �R���c�t�m�;�÷���f�F�§�‘ �R�ø�÷�¶�F�”�‘ �§�‘ �ƒ�c�Ô�ƒ�Š�|�‘ �È�Ô�ø�f�÷�§�d�‘ �t�d�‘ �t�E�Í�¶�‘ �d�Ó�d�ð�d�÷�t�¶�‘ �c�t�ø�Ã���‘ �c�§�m�‘ �…�ƒ�÷�R�ø�ð�d�÷�t�d�ð�‘ �÷���¨���F�Í�d�c�÷�d�Ã�‘ 
���R�;���E�÷���f�F�§�‘�F�¶�…�E���¨�d�Ã�‘�;�ø�þ�c�t�¨�ø�|

�Å�c�t���t�÷�d�‘ �Ã�d�c�t�‘ �t���{�‘ �Ó�d�‘ �E�ø�;���E�t�‘ �÷�§�d�‘ �ƒ�t���Ó�c�ø�ð�§�ø�‘ �c�ƒ�¨�d�E�d�÷�÷���f�F�§�‘ �t�d�F�”�÷���Ó���Š�§�F�Í�÷�d�Ã�‘ �Í�‘ �§�Í���Ó�ø�F�Ã���‘ ���R�‘ �Š�Ó���?�ø�Ó�÷�¶�F�”�‘ �t�d�F�”�÷���Ó���Š�§�§�|�‘ �+�§�d�‘
�F�”���R�Í�§�‘ ���‘ �?�ƒ�R���¨�ø�÷�§�d�‘ �¨�c�Í�¶�c�t�Ë�§�d�Š���‘ �c�ø�ð���R�Í�§�d�Ó�÷�§�d�{�‘ �t�¶�Ó�Ë���‘ ���‘ �Í�ø�F�”���¨�ø�÷�§�d�‘ �E�d�ø�Ó�÷�d�Ã�‘ �Ë���÷�t�E���Ó�§�‘ �÷�ø�R�‘ �R�ø�÷�¶�ð�§�{�‘ �§�÷�…�E�ø�c�t�E�ƒ�Ë�t�ƒ�E���‘ 
�§�‘�F�§���Š�Ô���f�F�§���‘�R�Í�§�ø�Ô�ø�÷�§�ø�‘�;�ø�þ�c�t�¨�ø�‘�¨�‘�c�¶�t�ƒ�ø�F�Ã�ø�F�”�‘�Ë�E�¶�Í�¶�c���¨�¶�F�”�|

�A�ø�E�R�Í���‘�¨�ø�Ó�÷�ø�‘�Ã�d�c�t�‘�t�d�Í�ø�‘�R���t�¶�F�Í���F�ø�‘�c�ƒ�¨�d�E�d�÷�÷�d�Ã�‘�F�”�ð�ƒ�E�¶�|�‘�T�Ó�ø�‘�ø�R�ð�§�÷�§�c�t�E�ø�F�Ã�§�‘�;�ƒ�?�Ó�§�F�Í�÷�d�Ã�‘�÷�§�d�‘�Ã�d�c�t�‘�t���‘�R�Í�§�f�‘�Ë�¨�d�c�t�§�ø�‘�¨�¶�Š���R�¶�{�‘
�F�Í�¶�‘ �ð���R�d�Ó�ƒ�‘ �Í�ø�Ë�ƒ�;���¨�d�Š���{�‘ �ø�Ó�d�‘ �¨�¶�ð�
�Š�‘ �?�d�Í�;�§�d�F�Í�d�þ�c�t�¨�ø�|�‘ �v�ø�þ�c�t�¨���‘ �ð�ƒ�c�§�‘ �ð�§�d�K�‘ �;�d�¨�÷���f�K�{�‘ �Ë�t���‘ �Ë���÷�t�E���Ó�ƒ�Ã�d�‘ �R�ø�÷�d�{�‘ �Š�R�Í�§�d�‘ 
�c���‘���÷�d�‘�;�E�Í�d�t�¨�ø�E�Í�ø�÷�d�‘�§�‘�Ã�ø�Ë�§�d�‘�E�d�Š�ƒ�Ó�ø�F�Ã�d�‘�;�E�ø�¨�÷�d�‘�ð�ø�Ã���‘�R���‘�÷�§�F�”�‘�Í�ø�c�t���c���¨�ø�÷�§�d�|�‘�È�‘�t�¶�ð�‘�Ë���÷�t�d�Ë�f�F�§�d�‘�E�ø�;���E�t�‘�Í�¨�E�ø�F�ø�‘�ƒ�¨�ø�Š�m�‘
�÷�ø�‘�E�¶�Í�¶�Ë���‘�ƒ�Í�ø�Ó�d�Ó�÷�§�d�÷�§�ø�‘���R�‘�Ã�d�R�÷�d�Š���‘�R���c�t�ø�¨�F�¶�‘�t�d�F�”�÷���Ó���Š�§�§�|�‘�Å�d�÷�R���E�‘�Ó���F�Ë�Q�§�÷�‘�t���‘�÷�§�d�‘�t�¶�Ó�Ë���‘�;�E���?�Ó�d�ð�‘�?�§�Í�÷�d�c���¨�¶�‘�S�‘�t���‘�E�d�ø�Ó�÷�d�‘
���Š�E�ø�÷�§�F�Í�d�÷�§�d�‘���R�;���E�÷���f�F�§�‘�§�‘�c�;�E�ø�¨�F�Í���f�F�§�‘�;�ø�þ�c�t�¨�ø�|

�~�ø�;���E�t�‘ �§�R�d�÷�t�¶�…�§�Ë�ƒ�Ã�d�‘ �¨�¶�Í�¨�ø�÷�§�ø�‘ �c�ø�ð���E�Í���R�
�¨�{�‘ �Ë�t�
�E�d�‘ �;�E�Í�d�t�¨�ø�E�Í�ø�Ã���‘ ���Š�E���ð�÷�d�‘ �§�Ó���f�F�§�‘ �R�ø�÷�¶�F�”�‘ ���?�¶�¨�ø�t�d�Ó�§�{�‘ �F�Í�m�c�t���‘ �?�d�Í�‘ 
�¨�¶�c�t�ø�E�F�Í�ø�Ã���F�¶�F�”�‘ �Í�ø�c���?�
�¨�‘ �§�‘ �Ë���ð�;�d�t�d�÷�F�Ã�§�‘ �R���‘ �c�ø�ð���R�Í�§�d�Ó�÷�d�Ã�‘ ���F�d�÷�¶�‘ �E�¶�Í�¶�Ë�‘ �t�d�F�”�÷���Ó���Š�§�F�Í�÷�¶�F�”�|�‘ �T�Ó�ø�t�d�Š���‘ �;���t�E�Í�d�?�÷�d�‘ 
�c���‘ �¨�c�;�
�Ó�÷�d�‘ �c�t�ø�÷�R�ø�E�R�¶�{�‘ �?�d�Í�;�§�d�F�Í�÷�ø�‘ �§�÷�…�E�ø�c�t�E�ƒ�Ë�t�ƒ�E�ø�‘ �§�‘ �Í�ø�ƒ�…�ø�÷�§�‘ �;�ø�E�t�÷�d�E�Í�¶�‘ �t�d�F�”�÷���Ó���Š�§�F�Í�÷�§�‘ �¨�c�;�§�d�E�ø�Ã���F�¶�‘ �ø�R�ð�§�÷�§�c�t�E�ø�F�Ã�m�‘ 
w procesie transformacji cyfrowej. 

�‹�ø�ð�ø�‘�c�ƒ�¨�d�E�d�÷�÷�ø�‘�F�”�ð�ƒ�E�ø�‘�÷�§�d�‘�¨�¶�c�t�ø�E�F�Í�¶�{�‘�Ã�d�f�Ó�§�‘�R�ø�÷�d�‘�?�m�R���‘�;�E�Í�d�t�¨�ø�E�Í�ø�÷�d�‘�;�E�Í�d�Í�‘�Í�d�¨�÷�m�t�E�Í�÷�d�‘�ð���R�d�Ó�d�‘���Å�|�‘�I�”�ð�ƒ�E�ø�‘�§�‘�Ó���Ë�ø�Ó�÷�d�‘ 
���Å�‘�;���¨�§�÷�÷�¶�‘�?�¶�K�‘�t�E�ø�Ë�t���¨�ø�÷�d�‘�Ã�ø�Ë���‘�R�¨�ø�‘�d�Ó�d�ð�d�÷�t�¶�‘�Ã�d�R�÷�d�Ã�‘�ø�E�F�”�§�t�d�Ë�t�ƒ�E�¶�‘�?�d�Í�;�§�d�F�Í�d�þ�c�t�¨�ø�‘�F�¶�…�E���¨�d�Š���‘�;�ø�þ�c�t�¨�ø�|

�v���Ó�c�Ë�ø�‘�Í�÷�ø�‘�Ã�ƒ�Ó�‘�Ë���c�Í�t�‘�ƒ�Í�ø�Ó�d�Ó�÷�§�d�÷�§�ø�‘�d�÷�d�E�Š�d�t�¶�F�Í�÷�d�Š���{�‘�¨�§�m�F�‘�÷�§�d�‘�;���¨�§�÷�÷�ø�‘�F�Í�d�Ë�ø�K�{�‘�ø�Ó�‘�;���Í�÷�ø�‘�Ë���c�Í�t�‘�ƒ�Í�ø�Ó�d�Ó�÷�§�d�÷�§�ø�‘�t�d�F�”�÷��-
�Ó���Š�§�F�Í�÷�d�Š���|�‘�™���‘�Ã�d�c�t�‘�…�ƒ�÷�R�ø�ð�d�÷�t�‘�ð�¶�f�Ó�d�÷�§�ø�‘���‘�F�¶�…�E���¨�¶�ð�‘�?�d�Í�;�§�d�F�Í�d�þ�c�t�¨�§�d�‘�;�ø�þ�c�t�¨�ø�|�‘�p�‹�ƒ�¨�d�E�d�÷�÷�ø�‘�F�”�ð�ƒ�E�ø�o�{�‘�Ó���Ë�ø�Ó�÷�d�‘�ð��-
�R�d�Ó�d�‘�Ã�m�Í�¶�Ë���¨�d�‘�§�‘�Ë�E�ø�Ã���¨�ø�‘�§�÷�…�E�ø�c�t�E�ƒ�Ë�t�ƒ�E�ø�‘���?�Ó�§�F�Í�d�÷�§���¨�ø�‘�÷�§�d�‘�c���‘�t�E�Í�d�ð�ø�‘���R�R�Í�§�d�Ó�÷�¶�ð�§�‘�t�d�ð�ø�t�ø�ð�§�|�‘�‹���‘�t���‘�t�E�Í�¶�‘�¨�ø�E�c�t�¨�¶�‘�Ã�d�R�÷�d�Ã�‘ 
�ø�E�F�”�§�t�d�Ë�t�ƒ�E�¶�‘�?�d�Í�;�§�d�F�Í�d�þ�c�t�¨�ø�‘�F�¶�…�E���¨�d�Š���‘�;�ø�þ�c�t�¨�ø�|�‘

�v���Ó�c�Ë�ø�‘ �÷�§�d�‘ �¨�¶�Š�E�ø�‘ �Í�‘ �Š�Ó���?�ø�Ó�÷�¶�ð�§�‘ �Š�§�Š�ø�÷�t�ø�ð�§�‘ �c�Ë�ø�Ó���‘ �…�§�÷�ø�÷�c���¨�ø�÷�§�ø�|�‘ ���Ó�d�‘ �ð���Ó�d�ð�¶�‘ �¨�¶�Š�E�ø�K�‘ �t�ø�ð�{�‘ �Š�R�Í�§�d�‘ �ð�ø�ð�¶�‘ �;�E�Í�d�¨�ø�Š�m�•�‘ 
�¨�‘ �Ã�m�Í�¶�Ë�ƒ�‘ �;���Ó�c�Ë�§�ð�{�‘ �ø�R�ð�§�÷�§�c�t�E�ø�F�Ã�§�‘ �;�ƒ�?�Ó�§�F�Í�÷�d�Ã�{�‘ �c�;�d�F�¶�…�§�F�d�‘ �;�E�ø�¨�ø�{�‘ �R�ø�÷�¶�F�”�‘ �;�ø�þ�c�t�¨���¨�¶�F�”�{�‘ �?�d�Í�;�§�d�F�Í�d�þ�c�t�¨�§�d�‘ �c�d�Ë�t���E�
�¨ 
�E�d�Š�ƒ�Ó���¨�ø�÷�¶�F�”�‘�§�‘�§�÷�…�E�ø�c�t�E�ƒ�Ë�t�ƒ�E�Í�d�‘�Ë�E�¶�t�¶�F�Í�÷�d�Ã�|�‘�#�ƒ�c�§�ð�¶�‘�R�Í�§�ø�Ô�ø�K�‘�ð���R�E�Í�d�{�‘�c�d�Ó�d�Ë�t�¶�¨�÷�§�d�‘�§�‘�c�t�E�ø�t�d�Š�§�F�Í�÷�§�d�‘�S�‘�÷�§�d�‘�Ë���;�§���¨�ø�K�‘�T���Ó�§�÷�¶�‘
���E�Í�d�ð���¨�d�Ã�{�‘�t�¶�Ó�Ë���‘�?�ƒ�R���¨�ø�K�‘�¨�Ô�ø�c�÷�¶�‘�ð���R�d�Ó�‘���R�;���E�÷���f�F�§�‘�F�¶�…�E���¨�d�Ã�|

�‹�ƒ�¨�d�E�d�÷�÷���f�K�‘�t�d�F�”�÷���Ó���Š�§�F�Í�÷�ø�‘�t���‘�÷�§�d�‘�”�ø�c�Ô���‘�;���Ó�§�t�¶�F�Í�÷�d�|�‘�™���‘�¨�ø�E�ƒ�÷�d�Ë�‘�F�§���Š�Ô���f�F�§�‘�;�ø�þ�c�t�¨�ø�{�‘�ø�‘�÷�ø�¨�d�t�‘�Ã�d�Š���‘�÷�§�d�;���R�Ó�d�Š�Ô���f�F�§�|�‘�™���‘
�Í�R���Ó�÷���f�K�‘�R���‘�ƒ�t�E�Í�¶�ð�ø�÷�§�ø�‘�;���ƒ�…�÷���f�F�§�‘�R�ø�÷�¶�F�”�{�‘�§�÷�t�d�Š�E�ø�Ó�÷���f�F�§�‘�;�E���F�d�c�
�¨�‘�§�‘�R���c�t�m�;�÷���f�F�§�‘�ƒ�c�Ô�ƒ�Š�‘�;�ƒ�?�Ó�§�F�Í�÷�¶�F�”�‘�¨�t�d�R�¶�{�‘�Ë�§�d�R�¶�‘�÷�ø�Ã�?�ø�E-
�R�Í�§�d�Ã�‘�§�F�”�‘�;���t�E�Í�d�?�ƒ�Ã�d�ð�¶�|�‘�È�‘�F�Í�ø�c�ø�F�”�‘�¨���Ã�÷�¶�‘�”�¶�?�E�¶�R���¨�d�Ã�{�‘�;�E�d�c�Ã�§�‘�§�÷�…���E�ð�ø�F�¶�Ã�÷�d�Ã�{�‘�F�¶�?�d�E�ø�t�ø�Ë�
�¨�‘�§�‘�ƒ�Í�ø�Ó�d�Ó�÷�§�d�þ�‘�§�÷�…�E�ø�c�t�E�ƒ�Ë�t�ƒ�E�ø�Ó�÷�¶�F�”�‘
�÷�§�d�‘�ð���Ó�d�ð�¶�‘�t�E�ø�Ë�t���¨�ø�K�‘�F�”�ð�ƒ�E�¶�{�‘���Å�‘�§�‘�Ô���F�Í�÷���f�F�§�‘�Ã�ø�Ë���‘�Í�¨�¶�Ë�Ô�¶�F�”�‘�ƒ�c�Ô�ƒ�Š�‘�Å�™�|�‘�™���‘�c���‘�d�Ó�d�ð�d�÷�t�¶�‘�?�d�Í�;�§�d�F�Í�d�þ�c�t�¨�ø�‘�÷�ø�E���R���¨�d�Š���|

�#�ø�Š�R�ø�Ó�d�÷�ø�‘�•�ø�Ã
Ekspert 
�I�Í�Ô���÷�Ë�§�÷�§�‘�~�ø�R�¶�‘�+�ø�R�Í���E�F�Í�d�Ã�‘�_�±�ø�t�d�Ó�{�‘�?�¶�Ô�ø�‘�v�E�d�Í�d�c�‘�í�ø�E�Í���R�ƒ�‘�_�±�ø�t�d�Ó
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�I�ø�c�d�‘�‹�t�ƒ�R�§�d�c�‘�^�‘�‹�ø�…�d�‘�™���Å��

R���c�÷���F�ø�‘�Ó�§�F�Í�?�ø�‘�c�;�E�ø�¨�{�‘�R���Ë�ƒ�ð�d�÷�t�
�¨�‘�§�‘�E�d�Š�ƒ�Ó�ø�F�Ã�§�‘�;�E�ø�¨�÷�¶�F�”�‘�c�;�E�ø�¨�§�ø�{�‘�Ó�d�‘�§�÷�c�t�¶�t�ƒ�F�Ã�d�‘�;�ƒ�?�Ó�§�F�Í�÷�d 
�‘ ���E�ø�Í�‘ �;���R�ð�§���t�¶�‘ ���F�”�E���÷�¶�‘ �Í�R�E���¨�§�ø�‘ �F���E�ø�Í�‘ �F�Í�m�f�F�§�d�Ã�‘ �;���c�Í�ƒ�Ë�ƒ�Ã���‘ �÷�ø�E�Í�m�R�Í�§�{�‘ �Ë�t�
�E�d�‘ �;���Í�¨��-
�Ó���‘ �ƒ�c�;�E�ø�¨�÷�§�K�‘ �F���R�Í�§�d�÷�÷���‘ �;�E�ø�F�m�‘ �Í�‘ �R���Ë�ƒ�ð�d�÷�t�ø�F�Ã���|�‘ �v�E�ø�F���¨�÷�§�F�¶�‘ �ƒ�E�Í�m�R�
�¨�{�‘ �c�Í�;�§�t�ø�Ó�§�‘ �F�Í�¶�‘ 

�§�÷�c�t�¶�t�ƒ�F�Ã�§�‘ �ƒ�?�d�Í�;�§�d�F�Í�d�÷�§���¨�¶�F�”�‘ �c�;�m�R�Í�ø�Ã���‘ �Í�÷�ø�F�Í�÷���‘ �F�Í�m�f�K�‘ �F�Í�ø�c�ƒ�‘ �÷�ø�‘ �E�m�F�Í�÷�¶�ð�‘ �;�E�Í�d�c�Í�ƒ�Ë�§�¨�ø�÷�§�ƒ�‘
�ø�Ë�t�{�‘ �ø�÷�ø�Ó�§�Í���¨�ø�÷�§�ƒ�‘ �;�§�c�ð�‘ �§�‘ �;�E�Í�¶�Š���t���¨�¶�¨�ø�÷�§�ƒ�‘ ���R�;���¨�§�d�R�Í�§�‘ ���;�ø�E�t�¶�F�”�‘ �÷�ø�‘ �Í�Ô���Ó���÷�¶�F�”�‘ �;���R�c�t�ø�¨�ø�F�”�‘
�;�E�ø�¨�÷�¶�F�”�|�‘�™�E�ø�R�¶�F�¶�Ã�÷�d�‘�ð�d�t���R�¶�‘�;�E�ø�F�¶�‘�c�t�ø�Ã���‘�c�§�m�‘�÷�§�d�¨�¶�c�t�ø�E�F�Í�ø�Ã���F�d�‘�¨���?�d�F�‘�E���c�÷���F�¶�F�”�‘�¨�¶�ð�ø�Š�ø�þ�‘ 
�;�E���F�d�R�ƒ�E�ø�Ó�÷�¶�F�”�‘�§�‘���F�Í�d�Ë�§�¨�ø�þ�‘�R���t�¶�F�Í���F�¶�F�”�‘�c�Í�¶�?�Ë���f�F�§�‘���?�c�Ô�ƒ�Š�§�|
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�@�R�;���¨�§�d�R�Í�§���‘ �÷�ø�‘ �t�d�‘ �;���t�E�Í�d�?�¶�‘ �c���‘ �÷�ø�E�Í�m�R�Í�§�ø�‘
���Å�‘ �R���‘ �ø�÷�ø�Ó�§�Í�¶�‘ �R�ø�÷�¶�F�”�{�‘ �Ë�t�
�E�d�‘ �ƒ�ð���Ó�Ó�§�¨�§�ø�Ã���‘ 
�ø�ƒ�t���ð�ø�t�¶�F�Í�÷�d�‘�;�E�Í�d�t�¨�ø�E�Í�ø�÷�§�d�‘�R�ƒ�Ó�¶�F�”�‘�Í�?�§���E�
�¨ 
�R���Ë�ƒ�ð�d�÷�t�
�¨�{�‘ �§�÷�t�d�Ó�§�Š�d�÷�t�÷�d�‘ �¨�¶�c�Í�ƒ�Ë�§�¨�ø�÷�§�d�‘ 
�§�÷�…���E�ð�ø�F�Ã�§�‘�Í�‘�Í�ø�F�”���¨�ø�÷�§�d�ð�‘�Ë���÷�t�d�Ë�c�t�ƒ�‘�Í�ø�;�¶�t�ø-
nia oraz wsparcie w przygotowywaniu decyzji  
�§�‘���R�;���¨�§�d�R�Í�§�‘�…���E�ð�ø�Ó�÷�¶�F�”�|�‘�~���Í�?�ƒ�R���¨�ø�‘�÷�ø�E�Í�m-
�R�Í�§�ø�‘�Ë���÷�¨�d�E�c�ø�F�¶�Ã�÷�d�Š���‘�;���Í�¨�ø�Ó�ø�‘�÷�ø�‘�t�¨���E�Í�d�÷�§�d�‘
�§�‘�ƒ�E�ƒ�F�”�ø�ð�§�ø�÷�§�d�‘�c�Ë�E�¶�;�t�
�¨�{�‘�÷�;�|�‘�R���‘�;�E�Í�d�t�¨�ø�E�Í�ø-
�÷�§�ø�‘ �ø�E�Ë�ƒ�c�Í�¶�‘ �Ë�ø�Ó�Ë�ƒ�Ó�ø�F�¶�Ã�÷�¶�F�”�{�‘ �÷�ø�t���ð�§�ø�c�t�‘ �§�÷�t�d-
�Š�E�ø�F�Ã�ø�‘�Í�‘�Í�d�¨�÷�m�t�E�Í�÷�¶�ð�§�‘�c�¶�c�t�d�ð�ø�ð�§�{�‘�t�ø�Ë�§�ð�§�‘�Ã�ø�Ë�‘
�‹�‹�@�{�‘ �‹�”�ø�E�d�v���§�÷�t�‘ �F�Í�¶�‘ �_�í�T�{�‘ �ƒ�ð���Ó�Ó�§�¨�§�ø�‘ �ø�ƒ�t��-
�ð�ø�t�¶�Í�ø�F�Ã�m�‘�;�E���F�d�c�
�¨�|�‘���Ó�ƒ�F�Í���¨�¶�ð�‘�¨�¶�ð���Š�§�d�ð�‘ 
�¨�‘ �c�d�Ë�t���E�Í�d�‘ �;�ƒ�?�Ó�§�F�Í�÷�¶�ð�‘ �§�‘ ���F�”�E���÷�§�d�‘ �Í�R�E���¨�§�ø�‘
�Ã�d�c�t�‘ �?�d�Í�;�§�d�F�Í�d�þ�c�t�¨���‘ �R�ø�÷�¶�F�”�‘ �¨�E�ø�Ó�Ó�§�¨�¶�F�”�‘ �Q�‘ 
�;�E�Í�d�t�¨�ø�E�Í�ø�÷�§�d�‘�§�÷�…���E�ð�ø�F�Ã�§�‘�¨�¶�Ô���F�Í�÷�§�d�‘�¨�‘�Ó���Ë�ø�Ó�÷�d�Ã�‘ 
�§�÷�…�E�ø�c�t�E�ƒ�Ë�t�ƒ�E�Í�d�‘�§�÷�c�t�¶�t�ƒ�F�Ã�§�{�‘�?�d�Í�‘�;�E�Í�d�c�¶�Ô�ø�÷�§�ø�‘�§�F�”�‘
�R���‘ �Í�d�¨�÷�m�t�E�Í�÷�¶�F�”�‘ �c�¶�c�t�d�ð�
�¨�‘ �F�”�ð�ƒ�E���¨�¶�F�”�{�‘
�c�t�ø�Ã�d�‘ �c�§�m�‘ �c�t�ø�÷�R�ø�E�R�d�ð�‘ �Í�Š���R�÷�¶�ð�‘ �Í�‘ �¨�¶�ð���Š�ø�ð�§�‘
�~�@�T�@�{�‘�+�Å�‹�‘���‘���E�ø�Í�‘�Ë�E�ø�Ã���¨�¶�F�”�‘�E�d�Š�ƒ�Ó�ø�F�Ã�§�‘�?�d�Í�;�§�d-
�F�Í�d�þ�c�t�¨�ø�|

�v���÷�§�Ó�d�Ã�‘ �;�E�Í�d�R�c�t�ø�¨�§���÷���‘ �;�E�Í�¶�Ë�Ô�ø�R���¨�d�‘ �;�E�Í�¶-
�;�ø�R�Ë�§�‘ �ƒ�Ó�¶�F�§�ø�‘ �÷�ø�E�Í�m�R�Í�§�‘ ���Å�‘ �R���‘ �ø�÷�ø�Ó�§�Í�¶�‘ �R�ø�÷�¶�F�”�‘ 
�¨�‘�¨�¶�?�E�ø�÷�¶�F�”�‘�§�÷�c�t�¶�t�ƒ�F�Ã�ø�F�”�|

�¥�E�Í���R�‘ �ø�R�ð�§�÷�§�c�t�E�ø�F�¶�Ã�÷�¶�‘ �Q�‘ �ø�÷�ø�Ó�§�Í�ø�‘ 
�R���Ë�ƒ�ð�d�÷�t�ø�F�Ã�§�‘ �;���c�t�m�;���¨�ø�÷�§�ø�‘ �ø�R�ð�§�÷�§-
�c�t�E�ø�F�¶�Ã�÷�d�Š��

�v�E�ø�F���¨�÷�§�Ë�‘�ƒ�E�Í�m�R�ƒ�‘�ø�÷�ø�Ó�§�Í�ƒ�Ã�d�‘�R���Ë�ƒ�ð�d�÷�t�¶�‘�¨�‘�E�ø-
�ð�ø�F�”�‘�;���c�t�m�;���¨�ø�÷�§�ø�‘�ø�R�ð�§�÷�§�c�t�E�ø�F�¶�Ã�÷�d�Š���‘�R���t�¶-
�F�Í���F�d�Š���‘�F�ƒ�R�Í���Í�§�d�ð�F�ø�|�‘�+�ø�E�Í�m�R�Í�§�d�‘���Å�‘�R���‘�ø�÷�ø-
�Ó�§�Í�¶�‘ �R�ø�÷�¶�F�”�‘ �ƒ�ð���Ó�Ó�§�¨�§�ø�‘ �ø�÷�ø�Ó�§�Í�m�‘ �§�‘ �;���E�
�¨�÷�ø�÷�§�d�‘
�÷�ø�R�d�c�Ô�ø�÷�¶�F�”�‘ �R���Ë�ƒ�ð�d�÷�t�
�¨�‘ �Í�‘ �ø�Ë�t�ø�ð�§�‘ �c�;�E�ø�¨�¶�{�‘

�ø�‘ �÷�ø�c�t�m�;�÷�§�d�‘ �;���ð�ø�Š�ø�‘ �;�E�Í�¶�Š���t���¨�ø�K�‘ �;�E���;���Í�¶-
�F�Ã�m�‘�R�d�F�¶�Í�Ã�§�‘�ø�R�ð�§�÷�§�c�t�E�ø�F�¶�Ã�÷�d�Ã�|�‘�I�ø�Ô���f�K�‘�;�E�Í�d�t�¨�ø-
�E�Í�ø�÷�ø�‘ �Ã�d�c�t�‘ �Ó���Ë�ø�Ó�÷�§�d�{�‘ �?�d�Í�‘ �;�E�Í�d�c�¶�Ô�ø�÷�§�ø�‘ �R�ø�÷�¶�F�”�‘ 
�÷�ø�‘�Í�d�¨�÷���t�E�Í�|�‘�v�E�Í�d�t�¨�ø�E�Í�ø�÷�§�d�‘�ø�E�F�”�§�¨�ø�Ó�÷�¶�F�”�‘�ø�Ë�t�‘
�c�;�E�ø�¨�•�‘ �;�E�ø�F���¨�÷�§�Ë�‘ �ø�÷�ø�Ó�§�Í�ƒ�Ã�d�‘ �ø�E�F�”�§�¨�ø�Ó�÷�d�‘ �ø�Ë�t�ø�‘
�¨�‘ �Ë���÷�t�d�Ë�f�F�§�d�‘ �Ë���÷�Ë�E�d�t�÷�d�Ã�‘ �c�;�E�ø�¨�¶�|�‘ �+�ø�E�Í�m�R�Í�§�d�‘
���Å�‘ �R���‘ �ø�÷�ø�Ó�§�Í�¶�‘ �R�ø�÷�¶�F�”�‘ �¨�c�;�§�d�E�ø�‘ �Š���‘ �¨�‘ �c�Í�¶�?�Ë�§�ð�‘
�;�E�Í�d�t�¨�ø�E�Í�ø�÷�§�ƒ�‘ �R�ƒ�Ó�¶�F�”�‘ �¨���Ó�ƒ�ð�d�÷�
�¨�‘ �R���Ë�ƒ-
�ð�d�÷�t�
�¨�{�‘ �c�Ë�ƒ�t�d�F�Í�÷�¶�ð�‘ �¨�¶�c�Í�ƒ�Ë�§�¨�ø�÷�§�ƒ�‘ �§�÷�…���E-
�ð�ø�F�Ã�§�‘�Í�‘�Í�ø�F�”���¨�ø�÷�§�d�ð�‘�Ë���÷�t�d�Ë�c�t�ƒ�‘�;�¶�t�ø�÷�§�ø�‘���E�ø�Í�‘ 
�¨�‘ �…���E�ð�ƒ�Ô���¨�ø�÷�§�ƒ�‘ �Ë���þ�F���¨�¶�F�”�‘ �ø�÷�ø�Ó�§�Í�‘ �§�‘ �¨�÷�§��-
�c�Ë�
�¨�|�‘ �‹�¶�c�t�d�ð�‘ �Ã�d�c�t�‘ �c�Í�F�Í�d�Š�
�Ó�÷�§�d�‘ �;�E�Í�¶�R�ø�t�÷�¶�‘
�;�E�Í�¶�‘ �;�E�ø�F���F�”�Ô���÷�÷�¶�ð�‘ �;�E�Í�d�c�Í�ƒ�Ë�§�¨�ø�÷�§�ƒ�‘ �¨�§�d�Ó��-
�c�t�E���÷�§�F���¨�¶�F�”�‘�ø�Ë�t�|

�¥�?�d�Í�;�§�d�F�Í�d�÷�§�ø�‘ �c�;���Ô�d�F�Í�÷�d�‘ �Q�‘ �ø�÷�ø�Ó�§�Í�ø�‘
�¨�÷�§���c�Ë�
�¨�‘�f�¨�§�ø�R�F�Í�d�÷�§���¨�¶�F�”

�v�E�ø�F���¨�÷�§�Ë�‘ ���R�;���¨�§�ø�R�ø�‘ �÷�ø�‘ �¨�÷�§���c�Ë�§�‘ �f�¨�§�ø�R-
�F�Í�d�÷�§���¨�d�{�‘ �Ë�t�
�E�d�‘ �¨�¶�ð�ø�Š�ø�Ã���‘ �ƒ�¨�Í�Š�Ó�m�R�÷�§�d�÷�§�ø�‘
���?���¨�§���Í�ƒ�Ã���F�¶�F�”�‘ �;�E�Í�d�;�§�c�
�¨�{�‘ �§�÷�t�d�E�;�E�d�t�ø�F�Ã�§�‘ 
�§�‘ �¨�d�¨�÷�m�t�E�Í�÷�¶�F�”�‘ �¨�¶�t�¶�F�Í�÷�¶�F�”�|�‘ �+�ø�E�Í�m�R�Í�§�d�‘ ���Å�‘ 
�R���‘ �ø�÷�ø�Ó�§�Í�¶�‘ �R�ø�÷�¶�F�”�‘ �¨�c�;�§�d�E�ø�‘ �Š���‘ �¨�‘ �;�E�Í�¶�Š���t��-
waniu formalnej odpowiedzi zgodnej z prze -
�;�§�c�ø�ð�§�{�‘ �;���ð�ø�Š�ø�‘ �Í�ø�F�”���¨�ø�K�‘ �c�;�
�Ã�÷���f�K�‘ �Ã�m�Í�¶�Ë��-
�¨���‘ �§�‘ �;�E���F�d�R�ƒ�E�ø�Ó�÷���{�‘ �ø�‘ �t�ø�Ë�Ó�d�‘ �Š�d�÷�d�E�ƒ�Ã�d�‘ �;�E���Ã�d�Ë�t�‘ 
���R�;���¨�§�d�R�Í�§�‘�Í�Š���R�÷�¶�‘�Í�‘���?���¨�§���Í�ƒ�Ã���F���‘�;�E���F�d�R�ƒ�E���|

�v�Ó�ø�F�
�¨�Ë�§�‘�ð�d�R�¶�F�Í�÷�d�‘�Q�‘�ø�÷�ø�Ó�§�Í�ø�‘�¨�E�ø�Ó�Ó�§-
�¨�d�Ã�‘ �R���Ë�ƒ�ð�d�÷�t�ø�F�Ã�§�‘ �ð�d�R�¶�F�Í�÷�d�Ã�{�‘ �E�d�Ë�Ó�ø-
macje

�v�E�ø�F���¨�÷�§�Ë�‘ �;�Ó�ø�F�
�¨�Ë�§�‘ �ð�d�R�¶�F�Í�÷�d�Ã�‘ �ø�÷�ø�Ó�§�Í�ƒ-
�Ã�d�‘ �R���Ë�ƒ�ð�d�÷�t�ø�F�Ã�m�‘ �ð�d�R�¶�F�Í�÷���‘ �¨�¶�ð�ø�Š�ø�Ã���F���‘
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�?�d�Í�;�§�d�F�Í�÷�d�Š���‘ �;�E�Í�d�t�¨���E�Í�d�÷�§�ø�|�‘ �+�ø�E�Í�m�R�Í�§�d�‘ ���Å�‘ 
�R���‘ �ø�÷�ø�Ó�§�Í�¶�‘ �R�ø�÷�¶�F�”�‘ �¨�¶�Ã�ø�f�÷�§�ø�‘ �t�E�d�f�K�‘ �R���Ë�ƒ�ð�d�÷-
�t�ø�F�Ã�§�{�‘ ���Š�E�ø�÷�§�F�Í�ø�‘ �E�¶�Í�¶�Ë���‘ �?�Ô�m�R�÷�d�Ã�‘ �§�÷�t�d�E�;�E�d�t�ø�F�Ã�§�‘ 
�R�ø�÷�¶�F�”�‘ �ð�d�R�¶�F�Í�÷�¶�F�”�‘ ���E�ø�Í�‘ �Í�ø�;�d�¨�÷�§�ø�‘ �R���c�t�m�;�‘
�R���‘ �R�ø�÷�¶�F�”�‘ �¨�E�ø�Ó�Ó�§�¨�¶�F�”�‘ �¨�¶�Ô���F�Í�÷�§�d�‘ �ƒ�;�E�ø�¨�÷�§��-
�÷�¶�ð�‘�ƒ�Ó�¶�t�Ë���¨�÷�§�Ë���ð�|�‘�í�d�‘�¨�Í�Š�Ó�m�R�ƒ�‘�÷�ø�‘�¨�E�ø�Ó�Ó�§�¨�¶�‘
�F�”�ø�E�ø�Ë�t�d�E�‘ �R�ø�÷�¶�F�”�‘ �Ë�Ó�ƒ�F�Í���¨�d�‘ �Ã�d�c�t�‘ �t�ƒ�‘ �;�E�Í�d�t�¨�ø-
�E�Í�ø�÷�§�d�‘ �¨�¶�Ô���F�Í�÷�§�d�‘ �¨�‘ �Ó���Ë�ø�Ó�÷�d�Ã�‘ �§�÷�…�E�ø�c�t�E�ƒ�Ë�t�ƒ�E�Í�d�{�‘
�?�d�Í�‘�Ë���÷�t�ø�Ë�t�ƒ�‘�Í�‘�F�”�ð�ƒ�E���|�‘�+�ø�E�Í�m�R�Í�§�d�‘���Å�‘�;���Í�¨�ø�Ó�ø�‘
�¨�‘ �§�÷�t�d�Ó�§�Š�d�÷�t�÷�¶�‘ �c�;���c�
�?�‘ �;�E�Í�d�c�Í�ƒ�Ë�§�¨�ø�K�‘ �Í�ø�c���?�¶�‘
�¨�§�d�R�Í�¶�‘�c�Í�;�§�t�ø�Ó�ø�‘�;���R�‘�Ë���t�d�ð�‘�Ë���÷�Ë�E�d�t�÷�¶�F�”�‘�Í�ø�;�§-
�c�
�¨�‘ �;�E���F�d�R�ƒ�E�ø�Ó�÷�¶�F�”�‘ �§�‘ �E�d�Š�ƒ�Ó�ø�ð�§�÷���¨�¶�F�”�|�‘ �‹�¶�c-
�t�d�ð�‘�ƒ�ð���Ó�Ó�§�¨�§�ø�‘�;�d�E�c���÷�d�Ó���¨�§�‘�Í�ø�R�ø�¨�ø�÷�§�d�‘�;�¶�t�ø�þ�‘
�¨�‘�Ã�m�Í�¶�Ë�ƒ�‘�÷�ø�t�ƒ�E�ø�Ó�÷�¶�ð�‘�§�‘�?�Ô�¶�c�Ë�ø�¨�§�F�Í�÷�d�‘���R�÷�ø�Ã�R�¶-
�¨�ø�÷�§�d�‘ ���R�;���¨�§�d�R�÷�§�F�”�‘ �…�E�ø�Š�ð�d�÷�t�
�¨�‘ �R���Ë�ƒ�ð�d�÷-
�t�ø�F�Ã�§�‘ �ø�R�ð�§�÷�§�c�t�E�ø�F�¶�Ã�÷�d�Ã�{�‘ �¨�E�ø�Í�‘ �Í�d�‘ �¨�c�Ë�ø�Í�ø�÷�§�d�ð�‘
�Ò�E�
�R�Ô�ø�‘ �§�‘ �Ë���÷�t�d�Ë�c�t�ƒ�‘ �R�ø�÷�d�Š���‘ �Í�ø�;�§�c�ƒ�|�‘ �T���R�ø�t�Ë��-
�¨�¶�ð�‘ �d�Ó�d�ð�d�÷�t�d�ð�‘ �Ã�d�c�t�‘ �…�ƒ�÷�Ë�F�Ã�ø�‘ �ø�ƒ�t���ð�ø�t�¶�F�Í�÷�d�Ã�‘
�ø�÷�ø�Ó�§�Í�¶�‘ �Ë���÷�Ë�E�d�t�÷�¶�F�”�‘ �;�E�Í�¶�;�ø�R�Ë�
�¨�‘ �ð�d�R�¶�F�Í-
�÷�¶�F�”�‘ �¨�Í�Š�Ó�m�R�d�ð�‘ ���?���¨�§���Í�ƒ�Ã���F�¶�F�”�‘ �;�E���F�d�R�ƒ�E�{�‘
�F���‘�¨�c�;�§�d�E�ø�‘�;�d�E�c���÷�d�Ó�‘�¨�‘�c�Í�¶�?�Ë�§�d�Ã�‘�§�‘�¨�§�ø�E�¶�Š���R�÷�d�Ã�‘
���F�d�÷�§�d�‘ �Í�Š���R�÷���f�F�§�‘ �;���R�d�Ã�ð���¨�ø�÷�¶�F�”�‘ �R�Í�§�ø�Ô�ø�þ�‘ 
�Í�‘�¨�d�¨�÷�m�t�E�Í�÷�¶�ð�§�‘�c�t�ø�÷�R�ø�E�R�ø�ð�§�‘�;�Ó�ø�F�
�¨�Ë�§�|�‘

�í�ø�c�t���c���¨�ø�÷�§�d�•�‘ �E���Í�;�ø�t�E�¶�¨�ø�÷�§�d�‘ �c�Ë�ø�E�Š�‘ �;�ø�F�Ã�d�÷-
�t�
�¨�‘ �Q�‘ �c�Í�¶�?�Ë�ø�‘ �¨�d�E�¶�…�§�Ë�ø�F�Ã�ø�‘ �Í�Š���R�÷���f�F�§�‘ �R�Í�§�ø�Ô�ø�þ�‘
personelu z regulaminem i procedurami we -
�¨�÷�m�t�E�Í�÷�¶�ð�§�{�‘ �Í�‘ ���R�¨���Ô�ø�÷�§�d�ð�‘ �R���‘ �Ë���÷�Ë�E�d�t�÷�d�Š���‘
�Ò�E�
�R�Ô�ø�‘ �Í�ø�;�§�c�ƒ�|�‘ �~���Í�¨�§���Í�ø�÷�§�ø�‘ �§�c�t���t�÷�§�d�‘ �c�Ë�E�ø�F�ø�Ã���‘
�F�Í�ø�c�‘ �ø�÷�ø�Ó�§�Í�¶�‘ �R���Ë�ƒ�ð�d�÷�t�ø�F�Ã�§�‘ �ø�R�ð�§�÷�§�c�t�E�ø�F�¶�Ã�÷�d�Ã�‘ 
�§�‘ �ð�d�R�¶�F�Í�÷�d�Ã�{�‘ �d�Ó�§�ð�§�÷�ƒ�Ã���F�‘ �Ë���÷�§�d�F�Í�÷���f�K�‘ �E�m�F�Í-
�÷�d�Š���‘ �;�E�Í�d�c�Í�ƒ�Ë�§�¨�ø�÷�§�ø�‘ ���?�c�Í�d�E�÷�¶�F�”�‘ �Í�?�§���E�
�¨ 
�;�E���F�d�R�ƒ�E�|�‘ �v�d�E�c���÷�d�Ó�‘ �c�Í�;�§�t�ø�Ó�ø�‘ �Í�¶�c�Ë�ƒ�Ã�d�‘ �÷���¨���Q 
�F�Í�d�c�÷�d�‘ �÷�ø�E�Í�m�R�Í�§�ø�‘ �ƒ�Ô�ø�t�¨�§�ø�Ã���F�d�‘ �Í�ø�E�Í���R�Í�ø-
�÷�§�d�‘ �Í�ø�¨�ø�E�t���f�F�§���‘ �ø�E�F�”�§�¨�ƒ�ð�‘ �R���Ë�ƒ�ð�d�÷�t�
�¨�{�‘ 
�F���‘ �;���Í�¨�ø�Ó�ø�‘ ���Š�E�ø�÷�§�F�Í�¶�K�‘ �F�Í�ø�c�‘ �;���f�¨�§�m�F�ø�÷�¶�‘ 
�÷�ø�‘ �F�Í�¶�÷�÷���f�F�§�‘ �ø�R�ð�§�÷�§�c�t�E�ø�F�¶�Ã�÷�d�‘ �§�‘ �c�Ë�§�d�E���¨�ø�K�‘
�¨�§�m�Ë�c�Í���‘ �ƒ�¨�ø�Š�m�‘ �÷�ø�‘ �Í�ø�R�ø�÷�§�ø�‘ �Ë�Ó�§�÷�§�F�Í�÷�d�‘ ���E�ø�Í�‘
�?�d�Í�;���f�E�d�R�÷�§�‘ �Ë���÷�t�ø�Ë�t�‘ �Í�‘ �;�ø�F�Ã�d�÷�t�d�ð�|�‘ ���ƒ�t��-
�ð�ø�t�¶�Í�ø�F�Ã�ø�‘ �ø�÷�ø�Ó�§�Í�¶�‘ �Í�Š���R�÷���f�F�§�‘ �;�E���F�d�R�ƒ�E�ø�Ó�÷�d�Ã�‘
�;�E�Í�d�Ë�Ô�ø�R�ø�‘ �c�§�m�‘ �t�ø�Ë�Ó�d�‘ �÷�ø�‘ �¨�§�m�Ë�c�Í���‘ �c�;�
�Ã�÷���f�K�‘ 
�§�‘ �¨�§�ø�E�¶�Š���R�÷���f�K�‘ �;���R�d�Ã�ð���¨�ø�÷�¶�F�”�‘ �R�d�F�¶�Í�Ã�§�{�‘
���Š�E�ø�÷�§�F�Í�ø�Ã���F�‘ �E�¶�Í�¶�Ë���‘ �;���ð�§�÷�§�m�F�§�ø�‘ �§�c�t���t�÷�¶�F�”�‘ 
�Í�ø�;�§�c�
�¨�‘�E�d�Š�ƒ�Ó�ø�ð�§�÷���¨�¶�F�”�|
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Wyzwanie

Instytucja publiczna gromadzi na przestrzeni 
�Ó�ø�t�‘���?�c�Í�d�E�÷���‘�R���Ë�ƒ�ð�d�÷�t�ø�F�Ã�m�‘�;�ø�;�§�d�E���¨���‘�Q�‘�ø�Ë�t�ø�‘
�c�;�E�ø�¨�{�‘�¨�÷�§���c�Ë�§�{�‘�R�d�F�¶�Í�Ã�d�‘�ø�R�ð�§�÷�§�c�t�E�ø�F�¶�Ã�÷�d�‘�§�‘�§�÷�÷�d�‘
�ð�ø�t�d�E�§�ø�Ô�¶�‘�ø�E�F�”�§�¨�ø�Ó�÷�d�|�‘�È�E�ø�Í�‘�Í�‘�ƒ�;�Ô�¶�¨�d�ð�‘�F�Í�ø�c�ƒ�‘
�§�F�”�‘�Ó�§�F�Í�?�ø�‘���c�§���Š�ø�‘�c�Ë�ø�Ó�m�‘�ƒ�t�E�ƒ�R�÷�§�ø�Ã���F���‘�c�;�E�ø�¨�÷�d�‘
�Í�ø�E�Í���R�Í�ø�÷�§�d�•�‘ �R���Ë�ƒ�ð�d�÷�t�ø�F�Ã�ø�‘ �Í�ø�Ã�ð�ƒ�Ã�d�‘ �Í�÷�ø�F�Í�÷���‘
�;���¨�§�d�E�Í�F�”�÷�§�m�‘ �ð�ø�Š�ø�Í�¶�÷���¨���{�‘ �ø�‘ ���R�÷�ø�Ó�d�Í�§�d�÷�§�d�‘
�Ë���÷�Ë�E�d�t�÷�d�Š���‘ �R���Ë�ƒ�ð�d�÷�t�ƒ�‘ �¨�¶�ð�ø�Š�ø�‘ �E�m�F�Í�÷�d�Š���‘
�;�E�Í�d�c�Í�ƒ�Ë�§�¨�ø�÷�§�ø�‘ �ø�E�F�”�§�¨�ƒ�ð�‘ �;�E�Í�d�Í�‘ �;�d�E�c���÷�d�Ó�|�‘ �È�‘
�;�E�ø�Ë�t�¶�F�d�‘�;�E�Í�d�Ë�Ô�ø�R�ø�‘�c�§�m�‘�t���‘�÷�ø�‘�¨�¶�R�Ô�ƒ�Ó���÷�¶�‘�F�Í�ø�c�‘
���?�c�Ô�ƒ�Š�§�‘ �c�;�E�ø�¨�{�‘ �¨�§�m�Ë�c�Í�d�‘ �E�¶�Í�¶�Ë���‘ �?�Ô�m�R�
�¨�‘ ���E�ø�Í�‘
���?�F�§���Ó�d�÷�§�d�‘ �;�E�ø�F���¨�÷�§�Ë�
�¨�‘ �Í�ø�R�ø�÷�§�ø�ð�§�‘ ���‘ �÷�§�c�Ë�§�d�Ã�‘
�¨�ø�E�t���f�F�§�‘�R���R�ø�÷�d�Ã�{�‘�Í�ø�ð�§�ø�c�t�‘�;�E�ø�F�¶�‘�ð�d�E�¶�t���E�¶�F�Í-
nej z interesantem.

�~���Í�¨�§���Í�ø�÷�§�d

�È�R�E���Ó���÷�d�‘�÷�ø�E�Í�m�R�Í�§�d�‘���Å�‘�ø�ƒ�t���ð�ø�t�¶�Í�ƒ�Ã�d�‘�;�E���F�d�c�‘
�R�§�Š�§�t�ø�Ó�§�Í�ø�F�Ã�§�‘ �R���Ë�ƒ�ð�d�÷�t�ø�F�Ã�§�‘ �;�ø�;�§�d�E���¨�d�Ã�|�‘ �‹�¶�c-
�t�d�ð�‘ �c�Ë�ø�÷�ƒ�Ã�d�‘ �§�‘ �E���Í�;���Í�÷�ø�Ã�d�‘ �t�E�d�f�K�‘ ���E�ø�Í�‘ �c�t�E�ƒ�Ë-
�t�ƒ�E�m�‘ �R���Ë�ƒ�ð�d�÷�t�
�¨�{�‘ �ø�‘ �;�d�E�c���÷�d�Ó�‘ ���Š�E�ø�÷�§�F�Í�ø�‘ �c�§�m�‘
�R���‘ �¨�d�E�¶�…�§�Ë�ø�F�Ã�§�‘ �§�‘ �Í�ø�t�¨�§�d�E�R�Í�d�÷�§�ø�‘ �¨�¶�÷�§�Ë�ƒ�{�‘ �Í�ø-
�÷�§�ð�‘ �R���Ë�ƒ�ð�d�÷�t�‘ �t�E�ø�…�§�‘ �R���‘ �F�d�÷�t�E�ø�Ó�÷�d�Š���‘ �c�¶�c�t�d�ð�ƒ�‘
informatycznego instytucji. Zdigitalizowany 
�Í�ø�c�
�?�‘�ð���Ó�÷�ø�‘�÷�ø�c�t�m�;�÷�§�d�‘�;�E�Í�d�c�Í�ƒ�Ë�§�¨�ø�K�‘�¨�‘�c�;��-
�c�
�?�‘ �§�÷�t�d�Ó�§�Š�d�÷�t�÷�¶�‘ �Q�‘ �¨�‘ �Ã�m�Í�¶�Ë�ƒ�‘ �÷�ø�t�ƒ�E�ø�Ó�÷�¶�ð�{�‘ �?�d�Í�‘
�Ë���÷�§�d�F�Í�÷���f�F�§�‘�Í�÷�ø�Ã���ð���f�F�§�‘�c�t�E�ƒ�Ë�t�ƒ�E�¶�‘�ø�E�F�”�§�¨�ƒ�ð�‘
�F�Í�¶�‘ �…�§�Í�¶�F�Í�÷�d�Š���‘ �;�E�Í�d�Š�Ó���R�ø�÷�§�ø�‘ �ø�Ë�t�|�‘ �~���Í�¨�§���Í�ø-
�÷�§�d�‘�R�Í�§�ø�Ô�ø�‘�¨�‘ �§�÷�…�E�ø�c�t�E�ƒ�Ë�t�ƒ�E�Í�d�‘�§�÷�c�t�¶�t�ƒ�F�Ã�§�{�‘ �F���‘ �Í�ø-
�;�d�¨�÷�§�ø�‘�;�d�Ô�÷���‘�Ë���÷�t�E���Ó�m�‘�÷�ø�R�‘�R�ø�÷�¶�ð�§�‘���E�ø�Í�‘�Í�Š���R-
�÷���f�K�‘ �Í�‘ �¨�¶�ð���Š�ø�ð�§�‘ �§�F�”�‘ ���F�”�E���÷�¶�|�‘ �È�R�E���Ó�d�÷�§�d�‘ �§�‘
�R���c�t���c���¨�ø�÷�§�d�‘�R���‘�c�;�d�F�¶�…�§�Ë�§�‘�;�Ó�ø�F�
�¨�Ë�§�‘�;�E�Í�d�?�§�d-
�Š�ø�‘�d�t�ø�;���¨���{�‘ �?�d�Í�‘ �Ë���÷�§�d�F�Í�÷���f�F�§�‘�¨�c�t�E�Í�¶�ð�¶�¨�ø-
�÷�§�ø�‘�?�§�d�Ó���F�d�Ã�‘�;�E�ø�F�¶�‘�ø�E�F�”�§�¨�ƒ�ð�|

Rezultaty

�I�Í�ø�c�‘�R���c�t�m�;�ƒ�‘�R���‘�R���Ë�ƒ�ð�d�÷�t�ø�F�Ã�§�‘�ƒ�Ó�d�Š�ø�‘�§�c�t���t�÷�d-
�ð�ƒ�‘�c�Ë�E�
�F�d�÷�§�ƒ�{�‘�ø�‘�;�d�E�c���÷�d�Ó�‘�Í���c�t�ø�Ã�d�‘���R�F�§���Ó���÷�¶�‘���R�‘
�F�Í�¶�÷�÷���f�F�§�‘�ð�ø�÷�ƒ�ø�Ó�÷�¶�F�”�‘�÷�ø�‘�E�Í�d�F�Í�‘�Í�ø�R�ø�þ�‘�¨�¶�ð�ø-
�Š�ø�Ã���F�¶�F�”�‘ �?�d�Í�;���f�E�d�R�÷�§�d�Š���‘ �Ë���÷�t�ø�Ë�t�ƒ�‘ �Í�‘ �§�÷�t�d�E�d-
�c�ø�÷�t�d�ð�|�‘�T�§�Š�§�t�ø�Ó�§�Í�ø�F�Ã�ø�‘�;���E�Í���R�Ë�ƒ�Ã�d�‘�§�‘�Í�ø�?�d�Í�;�§�d�F�Í�ø�‘
�Í�ø�c���?�¶�‘�ø�E�F�”�§�¨�ø�Ó�÷�d�{�‘���Š�E�ø�÷�§�F�Í�ø�Ã���F�‘�E�¶�Í�¶�Ë���‘�ƒ�t�E�ø�t�¶�‘
�Ó�ƒ�?�‘�ƒ�c�Í�Ë���R�Í�d�÷�§�ø�‘�R���Ë�ƒ�ð�d�÷�t�
�¨�‘���E�ø�Í�‘�Í�ð�÷�§�d�Ã�c�Í�ø-
�Ã���F�‘ �Í�ø�;���t�E�Í�d�?���¨�ø�÷�§�d�‘ �÷�ø�‘ �…�§�Í�¶�F�Í�÷���‘ �;�E�Í�d�c�t�E�Í�d�þ�‘
�ð�ø�Š�ø�Í�¶�÷���¨���|

�T�§�Š�§�t�ø�Ó�§�Í�ø�F�Ã�ø�‘�ø�E�F�”�§�¨�ƒ�ð�‘�R���Ë�ƒ�ð�d�÷�t�ø�F�Ã�§�‘�¨�‘�§�÷�c�t�¶�t�ƒ�F�Ã�§�‘

publicznej
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Komentarz eksperta
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�@�?�d�F�÷�§�d�‘�¨�F�”���R�Í�§�ð�¶�‘�¨�‘�d�E�m�‘�F���E�ø�Í�‘�c�ƒ�E���¨�c�Í�¶�F�”�‘�E�d�Š�ƒ�Ó�ø�F�Ã�§�‘�R���t�¶�F�Í���F�¶�F�”�‘�c�Í�t�ƒ�F�Í�÷�d�Ã�‘�§�÷�t�d�Ó�§�Š�d�÷�F�Ã�§�‘�§�‘�F�¶�?�d�E�?�d�Í�;�§�d�F�Í�d�þ�c�t�¨�ø�|�‘
���Ó�ƒ�F�Í���¨�d�‘ �ø�Ë�t�¶�‘ �;�E�ø�¨�÷�d�‘ �t���•�‘ ���Å�‘ ���F�t�‘ �D�~���Í�;���E�Í���R�Í�d�÷�§�d�‘ ���‘ �‹�Í�t�ƒ�F�Í�÷�d�Ã�‘ �Å�÷�t�d�Ó�§�Š�d�÷�F�Ã�§�<�{�‘ �R�¶�E�d�Ë�t�¶�¨�ø�‘ �+�Å�‹�‘ ���‘ �D�¥���‹�I�E�‘ ���E�ø�Í�‘ �T�@�~���‘
�D�T�§�Š�§�t�ø�Ó�‘�@�;�d�E�ø�t�§���÷�ø�Ó�‘�~�d�c�§�Ó�§�d�÷�F�d�<�|

���Å�‘ ���F�t�‘ �¨�;�E���¨�ø�R�Í�ø�‘ �;���R�d�Ã�f�F�§�d�‘ �p���;�ø�E�t�d�‘ �÷�ø�‘ �E�¶�Í�¶�Ë�ƒ�o�•�‘ �c�¶�c�t�d�ð�¶�‘ ���‘ �¨�¶�c���Ë�§�ð�‘ �Ó�ƒ�?�‘ �÷�§�d�R���;�ƒ�c�Í�F�Í�ø�Ó�÷�¶�ð�‘ �E�¶�Í�¶�Ë�ƒ�‘ �;�÷�;�|�‘ �ð�ø�c���¨�d�‘ 
�E���Í�;���Í�÷�ø�¨�ø�÷�§�d�‘ �t�¨�ø�E�Í�¶�{�‘ �t�Í�¨�|�‘ �p�c�F���E�§�÷�Š�o�‘ �c�;���Ô�d�F�Í�÷�¶�{�‘ �;���R�d�Ã�ð���¨�ø�÷�§�d�‘ �R�d�F�¶�Í�Ã�§�‘ �¨���?�d�F�‘ ���?�¶�¨�ø�t�d�Ó�§�<�‘ �c���‘ �Í�‘ �Š�
�E�¶�‘ �¨�¶�Ô���F�Í���÷�d�‘ 
�ø�Ó�?���‘ �ð�ƒ�c�Í���‘ �?�¶�K�‘ �;���R�R�ø�÷�d�‘ �c�Í�F�Í�d�Š�
�Ó�÷�d�Ã�‘ �Ë���÷�t�E���Ó�§�{�‘ �ø�‘ �;�ƒ�?�Ó�§�F�Í�÷�§�‘ �ø�R�ð�§�÷�§�c�t�E�ø�t���E�Í�¶�‘ �Ã�ø�Ë���‘ �p�ƒ�Ó�¶�t�Ë���¨�÷�§�F�¶�‘ �¨�¶�c���Ë�§�d�Š���‘ �E�¶�Í�¶�Ë�ø�o�‘
�ð�ƒ�c�Í���‘ �ð�|�§�÷�|�‘ �;�E���¨�ø�R�Í�§�K�‘ �E�d�Ã�d�c�t�E�‘ �ƒ�Ó�¶�¨�ø�÷�¶�F�”�‘ �c�¶�c�t�d�ð�
�¨�‘ ���Å�{�‘ �R���Ë�ƒ�ð�d�÷�t�ø�F�Ã�m�‘ �t�d�F�”�÷�§�F�Í�÷���‘ �§�‘ �Í�ø�;�d�¨�÷�§�ø�K�‘ �÷�ø�R�Í�
�E�‘ �Ó�ƒ�R�Í�Ë�§�‘ 
���E�ø�Í�‘�;�E���¨�ø�R�Í�§�K�‘�c�Í�Ë���Ó�d�÷�§�ø�|

�+�Å�‹�‘���‘�§�‘�T�@�~���‘�÷�ø�t���ð�§�ø�c�t�‘�ð���F�÷�§�d�Ã�‘�¨�§���Ó���‘�F�¶�?�d�E�?�d�Í�;�§�d�F�Í�d�þ�c�t�¨���‘�Í�‘�F�ø�Ô���f�F�§���‘�Í�ø�E�Í���R�Í�ø�÷�§�ø�•�‘�?�Ô�m�R�¶�‘�¨�‘�?�d�Í�;�§�d�F�Í�d�þ�c�t�¨�§�d�‘�c�t�ø�Ô�¶�F�” 
�‘�c�§�m�‘�;�E���?�Ó�d�ð�d�ð�‘�÷�§�d�‘�t�¶�Ó�Ë���‘�R�Í�§�ø�Ô�
�¨�‘�Å�™�{�‘�ø�Ó�d�‘�t�ø�Ë�Ó�d�‘�Í�ø�E�Í���R�ƒ�{�‘�E�ø�R�¶�‘�÷�ø�R�Í���E�F�Í�d�Ã�‘�§�‘�ð�ø�÷�ø�Š�d�ð�d�÷�t�ƒ�{�‘�÷�ø�‘�Ë�t�
�E�d�‘�ð���Š���‘�?�¶�K�‘�÷�ø�Ô���Ó���÷�d�‘ 
�?�ø�E�R�Í���‘�¨�¶�c���Ë�§�d�‘�Ë�ø�E�¶�‘�…�§�÷�ø�÷�c���¨�d�‘�Í�ø�‘�÷�§�d�;�E�Í�d�c�t�E�Í�d�Š�ø�÷�§�d�‘�;�E�Í�d�;�§�c�
�¨�‘�§�‘�÷�§�d�R���Ë�Ô�ø�R�ø�÷�§�d�‘�÷�ø�Ó�d�Ó�¶�t�d�Ã�‘�c�t�ø�E�ø�÷�÷���f�F�§�|

�T�Ó�ø�‘�ƒ�E�Í�m�R�
�¨�‘�§�‘�c�ø�ð���E�Í���R�
�¨�‘�÷���¨�d�‘�;�E�Í�d�;�§�c�¶�‘���Í�÷�ø�F�Í�ø�Ã���‘�;�E�Í�d�Ã�f�F�§�d�‘�Í�‘�p�;�E���Ã�d�Ë�t�
�¨�‘�;�§�Ó���t�ø�Ó���¨�¶�F�”�‘�Í�‘���Å�o�‘�R���‘���;�d�E�ø�F�¶�Ã�÷�d�Š���{�‘
�÷�ø�R�Í���E���¨�ø�÷�d�Š���‘�c�t���c���¨�ø�÷�§�ø�‘�t�d�F�”�÷���Ó���Š�§�§�‘���Å�|�‘�~���Í�;���E�Í���R�Í�d�÷�§�d�‘�¨�¶�ð�ƒ�c�Í�ø�‘�c�F�d�R���¨�ø�÷�§�d�‘���R�;���¨�§�d�R�Í�§�ø�Ó�÷���f�F�§�•�‘�?�d�Í�‘�¨�Í�Š�Ó�m�R�ƒ�‘ 
�÷�ø�‘ �R���c�t�ø�¨�F�m�{�‘ �Š�ð�§�÷�ø�‘ �F�Í�¶�‘ �E�d�c���E�t�‘ �ð�ƒ�c�§�‘ �c�;�E�ø�¨�R�Í�§�K�{�‘ �F�Í�¶�‘ �c�¶�c�t�d�ð�‘ �÷�§�d�‘ �Ô�ø�ð�§�d�‘ �;�d�¨�÷�¶�F�”�‘ �Í�ø�c�ø�R�{�‘ �÷�;�|�‘ �÷�§�d�‘ �f�Ó�d�R�Í�§�‘ ���?�¶�¨�ø�t�d�Ó�§�‘
�¨�‘ �;�E�Í�d�c�t�E�Í�d�÷�§�‘ �;�ƒ�?�Ó�§�F�Í�÷�d�Ã�‘ �ø�÷�§�‘ �c�ø�ð���§�c�t�÷�§�d�‘ �÷�§�d�‘ �;���R�d�Ã�ð�ƒ�Ã�d�‘ �Ë�E�¶�t�¶�F�Í�÷�¶�F�”�‘ �R�d�F�¶�Í�Ã�§�{�‘ �Ë�t�
�E�d�{�‘ �Í�Š���R�÷�§�d�‘ �Í�‘ �;�E�ø�¨�d�ð�‘ �ð�ø�‘ �;���R�Ã���K�‘
�ƒ�E�Í�m�R�÷�§�Ë�{�‘�ø�‘�÷�§�d�‘�ø�ƒ�t���ð�ø�t�|

�+�Å�‹�‘���‘�Í�‘�Ë���Ó�d�§�‘���?�Ã���Ô�‘�ƒ�E�Í�m�R�¶�‘�;�ƒ�?�Ó�§�F�Í�÷�d�{�‘�Ë�t�
�E�d�‘�ð�ø�Ã���‘���?���¨�§���Í�d�Ë�‘�;�E���¨�ø�R�Í�d�÷�§�ø�‘�E�d�Š�ƒ�Ó�ø�E�÷�¶�F�”�‘�ø�÷�ø�Ó�§�Í�‘�E�¶�Í�¶�Ë�ø�{�‘�t�d�c�t�
�¨�‘�?�d�Í�;�§�d-
�F�Í�d�þ�c�t�¨�ø�{�‘�c�Í�Ë���Ó�d�þ�{�‘�¨�R�E�ø�Ó�ø�÷�§�ø�‘�;�Ó�ø�÷�
�¨�‘�E�d�ø�Š���¨�ø�÷�§�ø�‘�÷�ø�‘�§�÷�F�¶�R�d�÷�t�¶�{�‘�E�ø�;���E�t���¨�ø�÷�§�ø�‘�;���¨�ø�Ó�÷�¶�F�”�‘�÷�ø�E�ƒ�c�Í�d�þ�‘�R���‘�Ë�E�ø�Ã���¨�¶�F�”�‘
���E�Š�ø�÷�
�¨�‘���E�ø�Í�‘�¨�R�E���Ó�d�÷�§�ø�‘�c�¶�c�t�d�ð�ƒ�‘�ð���÷�§�t���E���¨�ø�÷�§�ø�‘�D�‹�Å�_�#�‘�M�‘�‹�@�I�‘�����E�‘�§�‘�E�d�ø�Š���¨�ø�÷�§�ø�‘�;�÷�;�|�‘�‹�@�I�‘�����{�‘�Ï�T�~�{�‘�‹�@���~�E�|

���Ó�ƒ�F�Í�d�ð�‘ �R���‘ �Í�ð�§�÷�§�ð�ø�Ó�§�Í���¨�ø�÷�§�ø�‘ �E�¶�Í�¶�Ë�ø�‘ �Ã�d�c�t�‘ �;���Ô���F�Í�d�÷�§�d�‘ �c�§�Ó�÷�d�Š���‘ �Í�ø�E�Í���R�Í�ø�÷�§�ø�‘ �E�¶�Í�¶�Ë�§�d�ð�{�‘ ���R�;���¨�§�d�R�Í�§�ø�Ó�÷�d�Š���‘ �;���R�d�Ã�f�F�§�ø�‘ 
�R���‘�÷�ø�E�Í�m�R�Í�§�‘���Å�‘���E�ø�Í�‘�÷���¨���F�Í�d�c�÷�¶�F�”�‘�Í�ø�?�d�Í�;�§�d�F�Í�d�þ�‘�F�¶�…�E���¨�¶�F�”�{�‘�t�ø�Ë�‘�ø�?�¶�‘�ƒ�E�Í���R�‘�R�Í�§�ø�Ô�ø�Ô�‘�c�;�E�ø�¨�÷�§�d�‘�§�‘�c�Í�¶�?�Ë���‘�S�‘�ø�Ó�d�‘�÷�§�d�‘�Ë���c�Í�t�d�ð 
�?�d�Í�;�§�d�F�Í�d�þ�c�t�¨�ø�‘�§�‘�Í�ø�ƒ�…�ø�÷�§�ø�‘���?�¶�¨�ø�t�d�Ó�§�|

�R�E�‘�§�÷�Ó�|�‘���ø�E���Ó�‘���÷�t�F�Í�ø�Ë
CTO Safe Stack 
�v�E�ø�F���¨�÷�§�Ë�‘�÷�ø�ƒ�Ë���¨�¶�‘�¨�‘�È���Ã�c�Ë���¨�d�Ã�‘���Ë�ø�R�d�ð�§�§�‘�™�d�F�”�÷�§�F�Í�÷�d�Ã



������

�I�ø�c�d�‘�‹�t�ƒ�R�§�d�c�‘�^�‘�‹�ø�…�d�‘�I�@�T�_�~

C �¶�…�E�¶�Í�ø�F�Ã�ø�‘�ø�R�ð�§�÷�§�c�t�E�ø�F�Ã�§�‘�;�ƒ�?�Ó�§�F�Í�÷�d�Ã�‘�¨�‘�v���Ó�c�F�d�‘�§�‘�_�ƒ�E���;�§�d�‘�÷�ø�?�E�ø�Ô�ø�‘�¨�‘���c�t�ø�t�÷�§�F�”�‘�Ó�ø�t�ø�F�”�‘�t�d�ð�;�ø�{�‘
�Ë�t�
�E�d�Š���‘�c�¶�c�t�d�ð�¶�‘�§�÷�…���E�ð�ø�t�¶�F�Í�÷�d�‘�§�÷�c�t�¶�t�ƒ�F�Ã�§�‘�;�ƒ�?�Ó�§�F�Í�÷�¶�F�”�‘�F�Í�m�c�t���‘�÷�§�d�‘�÷�ø�R���Ó�ø�Ã���‘���?�c�Ô�ƒ�Ó�¶�K�| 
�‘�����Ó�d�Ã�÷�d�‘�E�d�Š�ƒ�Ó�ø�F�Ã�d�‘�Q�‘���R�‘�÷���¨�d�Ó�§�Í�ø�F�Ã�§�‘�ƒ�c�t�ø�¨�‘�Ë�E�ø�Ã���¨�¶�F�”�{�‘�;�E�Í�d�Í�‘�¨�R�E���Ó�d�÷�§�ø�‘�¨�¶�ð�ø�Š�ø�þ�‘�ƒ�÷�§�Ã-

�÷�¶�F�”�{�‘ �;���‘ ���?���¨�§���Í�Ë�§�‘ �¨�¶�÷�§�Ë�ø�Ã���F�d�‘ �Í�‘ �+�Å�‹�‘ ���‘ �F�Í�¶�‘ ���Å�‘ ���F�t�‘ �Š�d�÷�d�E�ƒ�Ã���‘ �÷�§�d�ƒ�c�t�ø�÷�÷���‘ �;�E�d�c�Ã�m�‘ �÷�ø�‘ �R�Í�§�ø�Ô�¶�‘ �Å�™�{�‘
�Ë�t�
�E�d�‘ �ð�ƒ�c�Í���‘ �E���Í�¨�§�Ã�ø�K�{�‘ �ø�Ë�t�ƒ�ø�Ó�§�Í���¨�ø�K�‘ �§�‘ �R���Ë�ƒ�ð�d�÷�t���¨�ø�K�‘ ���;�E���Š�E�ø�ð���¨�ø�÷�§�d�‘ �c�Í�¶�?�F�§�d�Ã�‘ �÷�§�Ó�‘ �R���t�¶�F�”-
�F�Í�ø�c�{�‘�;�E�Í�¶�‘�Ã�d�R�÷���F�Í�d�c�÷�¶�ð�‘�Í�ø�F�”���¨�ø�÷�§�ƒ�‘�÷�ø�Ã�¨�¶�Ó�c�Í�¶�F�”�‘�c�t�ø�÷�R�ø�E�R�
�¨�‘�?�d�Í�;�§�d�F�Í�d�þ�c�t�¨�ø�‘�§�‘�Í�Š���R�÷���f�F�§�‘
�Í�‘ �;�E�ø�¨�d�ð�|�‘ �È�‘ �t�¶�ð�‘ �c�ø�ð�¶�ð�‘ �F�Í�ø�c�§�d�‘ �E�¶�÷�d�Ë�‘ �;�E�ø�F�¶�‘ �;�E���Š�E�ø�ð�§�c�t�
�¨�‘ �;���Í���c�t�ø�Ã�d�‘ �Ã�d�R�÷�¶�ð�‘ �Í�‘ �÷�ø�Ã�?�ø�E�R�Í�§�d�Ã�‘
�÷�ø�;�§�m�t�¶�F�”�‘�¨�‘�F�ø�Ô�d�Ã�‘�Š���c�;���R�ø�E�F�d�|�‘�v�ƒ�?�Ó�§�F�Í�÷�d�‘�R�Í�§�ø�Ô�¶�‘�Å�™�‘�Ë���÷�Ë�ƒ�E�ƒ�Ã���‘���‘�c�;�d�F�Ã�ø�Ó�§�c�t�
�¨�‘�Í�‘�c�d�Ë�t���E�d�ð�‘�;�E�¶-
�¨�ø�t�÷�¶�ð�{�‘ �E�Í�ø�R�Ë���‘ �ð���Š���F�‘ �Í�ø���…�d�E���¨�ø�K�‘ �;���E�
�¨�÷�¶�¨�ø�Ó�÷�d�‘ �¨�¶�÷�ø�Š�E���R�Í�d�÷�§�ø�|�‘ �_�…�d�Ë�t�d�ð�‘ �c���‘ �F�”�E���÷�§�F�Í�÷�d�‘
�÷�§�d�R���?���E�¶�‘�Ë�ø�R�E���¨�d�{�‘�E���c�÷���F�d�‘�ƒ�Í�ø�Ó�d�Ó�÷�§�d�÷�§�d�‘���R�‘�Í�d�¨�÷�m�t�E�Í�÷�¶�F�”�‘�;���R�¨�¶�Ë���÷�ø�¨�F�
�¨�‘���E�ø�Í�‘�t�E�ƒ�R�÷���f�F�§�‘
�Í�‘�ƒ�t�E�Í�¶�ð�ø�÷�§�d�ð�‘�F�§���Š�Ô���f�F�§�‘�¨�§�d�R�Í�¶�‘���‘�¨�Ô�ø�c�÷�¶�F�”�‘�c�¶�c�t�d�ð�ø�F�”�‘�Q�‘�c�Í�F�Í�d�Š�
�Ó�÷�§�d�‘�t�¶�F�”�‘�c�t�ø�E�c�Í�¶�F�”�{�‘�;���Í�?�ø-
�¨�§���÷�¶�F�”�‘�ø�Ë�t�ƒ�ø�Ó�÷�d�Ã�‘�R���Ë�ƒ�ð�d�÷�t�ø�F�Ã�§�‘�t�d�F�”�÷�§�F�Í�÷�d�Ã�|�‘�@�R�;���¨�§�d�R�Í�§���‘�÷�ø�‘�t�d�‘�¨�¶�Í�¨�ø�÷�§�ø�‘�c�t�ø�Ã���‘�c�§�m�‘�÷�ø�E�Í�m�R�Í�§�ø�‘
�c�Í�t�ƒ�F�Í�÷�d�Ã�‘�§�÷�t�d�Ó�§�Š�d�÷�F�Ã�§�‘�¨�c�;�§�d�E�ø�Ã���F�d�‘�¨�¶�t�¨�ø�E�Í�ø�÷�§�d�‘���;�E���Š�E�ø�ð���¨�ø�÷�§�ø�|�‘

�Å�÷�c�t�¶�t�ƒ�F�Ã�ø�‘�;�ƒ�?�Ó�§�F�Í�÷�d�Ã�‘���;�§�d�Ë�§�‘�Í�R�E���¨���t-
�÷�d�Ã�‘�Q�‘�ø�Ë�t�ƒ�ø�Ó�§�Í�ø�F�Ã�ø�‘�ð�d�R�¶�F�Í�÷�¶�F�”�‘�c�¶�c�t�d-
mów IT

�v�E���Š�E�ø�ð�§�c�t�ø�‘ �Í�d�c�;���Ô�ƒ�‘ �ƒ�t�E�Í�¶�ð�ø�÷�§�ø�‘ �c�¶�c�t�d�ð�
�¨�‘
�ð�d�R�¶�F�Í�÷�¶�F�”�‘ �;�E�Í�¶�Š���t���¨�ƒ�Ã�d�‘ �R���‘ �¨�R�E���Ó�d�÷�§�ø�‘
�ø�Ë�t�ƒ�ø�Ó�§�Í�ø�F�Ã�m�‘ �ø�Ó�Š���E�¶�t�ð�ƒ�‘ �E���Í�Ó�§�F�Í�ø�÷�§�ø�‘ �f�¨�§�ø�R-
�F�Í�d�þ�‘ �ð�d�R�¶�F�Í�÷�¶�F�”�|�‘ �v�E�Í�d�R�‘ �;�E�Í�d�Ë�ø�Í�ø�÷�§�d�ð�‘
�Í�ð�§�ø�÷�‘�÷�ø�‘�f�E���R���¨�§�c�Ë���‘�;�E���R�ƒ�Ë�F�¶�Ã�÷�d�‘�Ë���÷�§�d�F�Í�÷�¶�‘
�Ã�d�c�t�‘ �c�Í�F�Í�d�Š�
�Ô���¨�¶�‘ �;�E�Í�d�Š�Ó���R�‘ �?�d�Í�;�§�d�F�Í�d�þ�c�t�¨�ø�‘
�Ë���R�ƒ�|�‘�+�ø�E�Í�m�R�Í�§�d�‘���Å�‘�¨�c�;�§�d�E�ø�Ã���F�d�‘�¨�¶�t�¨�ø�E�Í�ø�÷�§�d�‘
���;�E���Š�E�ø�ð���¨�ø�÷�§�ø�‘ �ø�ƒ�t���ð�ø�t�¶�F�Í�÷�§�d�‘ �§�R�d�÷�t�¶�…�§�Ë�ƒ�Ã�d�‘
�ð�§�d�Ã�c�F�ø�‘ �;���t�d�÷�F�Ã�ø�Ó�÷�§�d�‘ �÷�ø�E�ø�Ó���÷�d�‘ �÷�ø�‘ �;���R�ø�t�÷��-
�f�F�§�‘ ���E�ø�Í�‘ �Š�d�÷�d�E�ƒ�Ã�d�‘ �R���Ë�ƒ�ð�d�÷�t�ø�F�Ã�m�‘ �t�d�F�”�÷�§�F�Í�÷���‘ 

�Š���t���¨���‘�R���‘�;�E�Í�d�Ë�ø�Í�ø�÷�§�ø�‘�R���‘�R�Í�§�ø�Ô�ƒ�‘�;�E�ø�¨�÷�d�Š��.

���R�ð�§�÷�§�c�t�E�ø�F�Ã�ø�‘�;�ƒ�?�Ó�§�F�Í�÷�ø�‘�Q�‘�E���Í�?�ƒ�R���¨�ø�‘
�;�Ó�ø�t�…���E�ð�¶�‘�d�Q�ƒ�c�Ô�ƒ�Š

�v�E���Š�E�ø�ð�§�c�t�ø�‘�¨�‘�¨�¶�R�Í�§�ø�Ó�d�‘�§�÷�…���E�ð�ø�t�¶�Ë�§�‘�ð�ø�‘�Í�ø�‘�Í�ø-
�R�ø�÷�§�d�‘�Í�§�÷�t�d�Š�E���¨�ø�K�‘�÷���¨�¶�‘�ð���R�ƒ�Ô�‘���?�c�Ô�ƒ�Š�§�‘�¨�÷�§��-
�c�Ë�
�¨�‘ �?�ƒ�R���¨�Ó�ø�÷�¶�F�”�‘ �Í�‘ �§�c�t�÷�§�d�Ã���F���‘ �;�Ó�ø�t�…���E�ð���‘
�d�Q�ƒ�c�Ô�ƒ�Š�|�‘�+�ø�E�Í�m�R�Í�§�d�‘���Å�‘�¨�c�;�§�d�E�ø�Ã���F�d�‘�¨�¶�t�¨�ø�E�Í�ø-
�÷�§�d�‘ ���;�E���Š�E�ø�ð���¨�ø�÷�§�ø�‘ �;���Í�¨���Ó�§�‘ �ð�ƒ�‘ �¨�‘ �Ë�E�
�t�Ë�§�ð�‘
�F�Í�ø�c�§�d�‘�Í�E���Í�ƒ�ð�§�d�K�‘�c�t�E�ƒ�Ë�t�ƒ�E�m�‘�Ë���R�ƒ�‘���;�E���Š�E�ø�ð��-
�¨�ø�÷�§�ø�{�‘�¨�¶�Š�d�÷�d�E���¨�ø�K�‘�c�Í�Ë�§�d�Ó�d�t�‘�÷���¨�d�Š���‘�ð���R�ƒ-
�Ô�ƒ�‘ �c�;�
�Ã�÷�¶�‘ �Í�‘ �R���t�¶�F�”�F�Í�ø�c���¨�¶�ð�§�‘ �Ë���÷�¨�d�÷�F�Ã�ø�ð�§�‘
�;�E���Ã�d�Ë�t�ƒ�‘ ���E�ø�Í�‘ �;�E�Í�¶�Š���t���¨�ø�K�‘ �t�d�c�t�¶�‘ �Ã�d�R�÷���c�t-
�Ë���¨�d�‘ �¨�d�E�¶�…�§�Ë�ƒ�Ã���F�d�‘ �;���;�E�ø�¨�÷���f�K�‘ �§�÷�t�d�Š�E�ø�F�Ã�§�|�‘
�T�Í�§�m�Ë�§�‘ �t�d�ð�ƒ�‘ �ƒ�E�Í���R�‘ �÷�§�d�‘ �ð�ƒ�c�§�‘ �Í�Ó�d�F�ø�K�‘ �;�E�ø�F�‘ �Í�d-
�¨�÷�m�t�E�Í�÷�d�Ã�‘ �…�§�E�ð�§�d�‘ �§�‘ �R���c�t�ø�E�F�Í�ø�‘ �÷���¨���‘ �d�Q�ƒ�c�Ô�ƒ�Š�m�‘
�t�d�E�ð�§�÷���¨���|�‘ ���÷�ø�Ó���Š�§�F�Í�÷�d�‘ �;���R�d�Ã�f�F�§�d�‘ �ð�ø�‘ �§�c�t���t-
�÷�d�‘ �Í�÷�ø�F�Í�d�÷�§�d�‘ �¨�‘ �c�d�Ë�t���E�Í�d�‘ ���?�E���÷�÷���f�F�§�‘ ���E�ø�Í�‘
�¨�‘ �§�÷�c�t�¶�t�ƒ�F�Ã�ø�F�”�‘ ���R�;���¨�§�d�R�Í�§�ø�Ó�÷�¶�F�”�‘ �Í�ø�‘ �?�d�Í-
�;�§�d�F�Í�d�þ�c�t�¨���‘ �;�ø�þ�c�t�¨�ø�‘ �§�‘ �c�Ô�ƒ�Ó�?�¶�‘ �ð�ƒ�÷�R�ƒ�E���¨�d�{�‘
�Š�R�Í�§�d�‘ �ð���Ó�Ó�§�¨���f�K�‘ �c�ø�ð���R�Í�§�d�Ó�÷�d�Š���{�‘ �c�Í�¶�?�Ë�§�d�Š���‘ 
�§�‘ �¨�‘ �;�d�Ô�÷�§�‘ �Ë���÷�t�E���Ó���¨�ø�÷�d�Š���‘ �¨�¶�t�¨�ø�E�Í�ø�÷�§�ø�‘ ���E�ø�Í�‘ 
�§�÷�t�d�Š�E�ø�F�Ã�§�‘���;�E���Š�E�ø�ð���¨�ø�÷�§�ø�‘�Q�‘�?�d�Í�‘�ƒ�R�Í�§�ø�Ô�ƒ�‘�;���R-
�ð�§���t�
�¨�‘�Í�d�¨�÷�m�t�E�Í�÷�¶�F�”�‘�Q�‘�ð�ø�‘�Ë�Ó�ƒ�F�Í���¨�d�‘�Í�÷�ø�F�Í�d�÷�§�d�‘ 
�Í�‘ �;�ƒ�÷�Ë�t�ƒ�‘ �¨�§�R�Í�d�÷�§�ø�‘ �?�d�Í�;�§�d�F�Í�d�þ�c�t�¨�ø�‘ �§�÷�…���E�ð�ø-
�F�Ã�§�{�‘ �÷�§�d�Í�ø�Ó�d�Ó�÷���f�F�§�‘ �t�d�F�”�÷���Ó���Š�§�F�Í�÷�d�Ã�‘ �§�‘ ���F�”�E���÷�¶�‘
�R�ø�÷�¶�F�”�‘���‘�Í�÷�ø�F�Í�d�÷�§�ƒ�‘�c�t�E�ø�t�d�Š�§�F�Í�÷�¶�ð�|
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�A�ø�÷�Ë���¨���f�K�‘ �Q�‘ �c�¶�c�t�d�ð�¶�‘ �t�E�ø�÷�c�ø�Ë�F�¶�Ã�÷�d�{�‘
�c�F���E�§�÷�Š�{�‘�ø�÷�t�¶�Q�…�E�ø�ƒ�R

�v�E���Š�E�ø�ð�§�c�t�ø�‘ �;�E�ø�F�ƒ�Ã�d�‘ �÷�ø�‘ �Ë���R�Í�§�d�‘ �Ë�E�¶�t�¶�F�Í�÷�¶�ð�‘
�?�§�Í�÷�d�c���¨���‘ �Q�‘ ���R�;���¨�§�ø�R�ø�Ã���F�¶�ð�‘ �Í�ø�‘ ���?�c�Ô�ƒ�Š�m�‘
�t�E�ø�÷�c�ø�Ë�F�Ã�§�{�‘ ���F�d�÷�m�‘ �c�F���E�§�÷�Š���¨���‘ �Ë�Ó�§�d�÷�t�
�¨�‘ ���E�ø�Í�‘
�ð�d�F�”�ø�÷�§�Í�ð�¶�‘�ø�÷�t�¶�Q�…�E�ø�ƒ�R�‘�¨�‘�Ë�Ó�ƒ�F�Í���¨�¶�ð�‘�c�¶�c�t�d-
�ð�§�d�‘�?�ø�÷�Ë���¨�¶�ð�|�‘�í�d�‘�¨�Í�Š�Ó�m�R�ƒ�‘�÷�ø�‘�F�”�ø�E�ø�Ë�t�d�E�‘�R�ø-
�÷�¶�F�”�‘�§�‘�E�d�Š�ƒ�Ó�ø�F�Ã�d�‘�c�d�Ë�t���E���¨�d�{�‘�Ë���R�‘�t�d�÷�‘�÷�§�d�‘�ð���Ó�d�‘
�?�¶�K�‘ �;�E�Í�d�c�¶�Ô�ø�÷�¶�‘ �R���‘ �Í�d�¨�÷�m�t�E�Í�÷�¶�F�”�‘ �ð���R�d�Ó�§ 
���Å�{�‘ �F���‘ ���Š�E�ø�÷�§�F�Í�ø�‘ �ð���Ó�Ó�§�¨���f�K�‘ �Ë���E�Í�¶�c�t�ø�÷�§�ø�‘ 

�Í�‘ �;���;�ƒ�Ó�ø�E�÷�¶�F�”�‘ �÷�ø�E�Í�m�R�Í�§�‘ �¨�c�;�§�d�E�ø�Ã���F�¶�F�”�‘ �;�E��-
�Š�E�ø�ð���¨�ø�÷�§�d�|�‘ �~���Í�¨�§���Í�ø�÷�§�d�‘ �‹�ø�…�d�‘ �I�@�T�_�~�‘ �;��-
�Í�¨�ø�Ó�ø�‘ �;�E���Š�E�ø�ð�§�f�F�§�d�‘ �÷�ø�‘ �?�d�Í�;�§�d�F�Í�÷�d�‘ �¨�¶�Ë��-
�E�Í�¶�c�t�ø�÷�§�d�‘ ���Å�‘ �R���‘ �ø�÷�ø�Ó�§�Í�¶�‘ �§�‘ �E���Í�¨���Ã�ƒ�‘ �Ë���R�ƒ�‘ �?�d�Í�‘
�¨�¶�c�¶�Ô�ø�÷�§�ø�‘ �Š���‘ �;���Í�ø�‘ �§�÷�…�E�ø�c�t�E�ƒ�Ë�t�ƒ�E�m�‘�?�ø�÷�Ë�ƒ�|�‘ �+�ø-
�E�Í�m�R�Í�§�d�‘�c�Ë�E�ø�F�ø�‘�F�¶�Ë�Ó�‘�¨�¶�t�¨�ø�E�Í�ø�÷�§�ø�‘���;�E���Š�E�ø�ð��-
�¨�ø�÷�§�ø�{�‘ �ø�ƒ�t���ð�ø�t�¶�F�Í�÷�§�d�‘ �¨�c�Ë�ø�Í�ƒ�Ã�d�‘ �;���t�d�÷�F�Ã�ø�Ó�÷�d�‘
�;���R�ø�t�÷���f�F�§�‘ �?�d�Í�;�§�d�F�Í�d�þ�c�t�¨�ø�‘ ���E�ø�Í�‘ �¨�c�;�§�d�E�ø�‘
�;�E�Í�d�Š�Ó���R�‘�Í�ð�§�ø�÷�‘�;���R�‘�Ë���t�d�ð�‘�Í�Š���R�÷���f�F�§�‘�Í�‘�E�d�Š�ƒ-
�Ó�ø�F�Ã�ø�ð�§�‘�c�d�Ë�t���E�ø�‘�…�§�÷�ø�÷�c���¨�d�Š���|
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�����ð�d�÷�t�ø�E�Í�‘�d�Ë�c�;�d�E�t�ø

�~�¶�÷�d�Ë�‘�t�d�F�”�÷���Ó���Š�§�§�‘�R�Ó�ø�‘�c�d�Ë�t���E�ø�‘�;�ƒ�?�Ó�§�F�Í�÷�d�Š���‘���?�c�d�E�¨�ƒ�Ã�m�‘���R�‘���f�ð�§�ƒ�‘�Ó�ø�t�‘�§�‘�;�E�Í�d�Í�‘�t�d�÷�‘�F�Í�ø�c�‘�¨�§�R�Í�§�ø�Ô�d�ð�‘�¨�§�d�Ó�d�‘�E���Í�¨�§���Í�ø�þ�{�‘�Ë�t�
�E�d�‘
�f�¨�§�d�t�÷�§�d�‘�c�;�E�ø�¨�R�Í�ø�Ô�¶�‘�c�§�m�‘�¨�‘�;�E�d�Í�d�÷�t�ø�F�Ã�ø�F�”�{�‘�ø�Ó�d�‘�Í�ø�¨���R�Í�§�Ô�¶�‘�¨�‘�E�d�ø�Ó�÷�¶�ð�‘�¨�R�E���Ó�d�÷�§�ƒ�‘�¨�‘�ø�R�ð�§�÷�§�c�t�E�ø�F�Ã�§�|�‘�‹�Í�t�ƒ�F�Í�÷�ø�‘�§�÷�t�d�Ó�§�Š�d�÷�F�Ã�ø�‘
�¨�‘ �§�÷�c�t�¶�t�ƒ�F�Ã�ø�F�”�‘ �;�ƒ�?�Ó�§�F�Í�÷�¶�F�”�‘ �E�Í���R�Í�§�‘ �c�§�m�‘ �c�¨���§�ð�§�‘ �;�E�ø�¨�ø�ð�§�‘ �Q�‘ �÷�§�d�‘ �¨�¶�c�t�ø�E�F�Í�¶�{�‘ �Ó�d�‘ �÷�ø�E�Í�m�R�Í�§�d�‘ �Ã�d�c�t�‘ �÷���¨���F�Í�d�c�÷�d�{�‘ �ð�ƒ�c�§�‘ �?�¶�K�‘
�;�E�Í�d�R�d�‘�¨�c�Í�¶�c�t�Ë�§�ð�‘�?�d�Í�;�§�d�F�Í�÷�d�{�‘�;�E�Í�d�¨�§�R�¶�¨�ø�Ó�÷�d�‘�§�‘�Í�Š���R�÷�d�‘�Í�‘���?���¨�§���Í�ƒ�Ã���F�¶�ð�§�‘�;�E�Í�d�;�§�c�ø�ð�§�‘�;�E�ø�¨�ø�|

�È�‘�‹�ø�…�d�‘�‹�t�ø�F�Ë�‘���R�‘�;���F�Í���t�Ë�ƒ�‘�;�E���Ã�d�Ë�t���¨�ø�Ó�§�f�ð�¶�‘�÷�ø�c�Í�d�‘�;�E���R�ƒ�Ë�t�¶�‘�Í�‘�ð�¶�f�Ó���‘���‘�t�¶�F�”�‘�¨�¶�ð�ø�Š�ø�÷�§�ø�F�”�|�‘�+�§�d�‘�ø�R�ø�;�t�ƒ�Ã�d�ð�¶�‘�E���Í�¨�§��-
�Í�ø�þ�‘�c�t�¨���E�Í���÷�¶�F�”�‘�R�Ó�ø�‘�?�§�Í�÷�d�c�ƒ�‘�R���‘�;���t�E�Í�d�?�‘�ƒ�E�Í�m�R�
�¨�‘�Q�‘�Í�ø�ð�§�ø�c�t�‘�t�d�Š���‘�t�¨���E�Í�¶�ð�¶�‘�÷�ø�E�Í�m�R�Í�§�ø�{�‘�Ë�t�
�E�d�‘���R�‘�;���R�c�t�ø�¨�‘���R�;���¨�§�ø-
�R�ø�Ã���‘�÷�ø�‘�c�;�d�F�¶�…�§�Ë�m�‘�c�d�Ë�t���E�ø�‘�;�ƒ�?�Ó�§�F�Í�÷�d�Š���•�‘�¨�¶�c���Ë�§�d�‘�c�t�ø�÷�R�ø�E�R�¶�‘�?�d�Í�;�§�d�F�Í�d�þ�c�t�¨�ø�‘�R�ø�÷�¶�F�”�{�‘�;�d�Ô�÷���‘�Ë���÷�t�E���Ó�m�‘�÷�ø�R�‘�§�÷�…���E�ð�ø�F�Ã���‘
���E�ø�Í�‘ �Í�Š���R�÷���f�K�‘ �Í�‘ �E�d�Š�ƒ�Ó�ø�F�Ã�ø�ð�§�‘ �t�ø�Ë�§�ð�§�‘ �Ã�ø�Ë�‘ �~�@�T�@�{�‘ �ƒ�c�t�ø�¨�ø�‘ ���‘ �Ë�E�ø�Ã���¨�¶�ð�‘ �c�¶�c�t�d�ð�§�d�‘ �F�¶�?�d�E�?�d�Í�;�§�d�F�Í�d�þ�c�t�¨�ø�‘ �F�Í�¶�‘ �¨�¶�ð���Š�§�‘
�¨�¶�÷�§�Ë�ø�Ã���F�d�‘�Í�‘���Å�‘���F�t�|

���Ó�ƒ�F�Í���¨�¶�ð�‘�¨�¶�E�
�Ó�÷�§�Ë�§�d�ð�‘�÷�ø�c�Í�¶�F�”�‘�E���Í�¨�§���Í�ø�þ�‘�Ã�d�c�t�‘�…�ø�Ë�t�{�‘�Ó�d�‘�R�Í�§�ø�Ô�ø�Ã���‘���÷�d�‘�Ó���Ë�ø�Ó�÷�§�d�{�‘�¨�‘�§�÷�…�E�ø�c�t�E�ƒ�Ë�t�ƒ�E�Í�d�‘�Ë�Ó�§�d�÷�t�ø�|�‘�@�Í�÷�ø�F�Í�ø�‘ 
�t���{�‘ �Ó�d�‘ �R�ø�÷�d�‘ �ƒ�E�Í�m�R�ƒ�‘ �F�Í�¶�‘ �§�÷�c�t�¶�t�ƒ�F�Ã�§�‘ �÷�§�Š�R�¶�‘ �÷�§�d�‘ ���;�ƒ�c�Í�F�Í�ø�Ã���‘ �Ã�d�Ã�‘ �f�E���R���¨�§�c�Ë�ø�‘ �Q�‘ �÷�§�d�‘ �t�E�ø�…�§�ø�Ã���‘ �R���‘ �Í�d�¨�÷�m�t�E�Í�÷�¶�F�”�‘ �c�d�E�¨�d�E�
�¨�{�‘ 
�÷�§�d�‘ �c���‘ �;�E�Í�d�t�¨�ø�E�Í�ø�÷�d�‘ �;�E�Í�d�Í�‘ �;���R�ð�§���t�¶�‘ �t�E�Í�d�F�§�d�|�‘ �T�Ó�ø�‘ �ø�R�ð�§�÷�§�c�t�E�ø�F�Ã�§�‘ �;�ƒ�?�Ó�§�F�Í�÷�d�Ã�{�‘ ���R�;���¨�§�d�R�Í�§�ø�Ó�÷�d�Ã�‘ �Í�ø�‘ �R�ø�÷�d�‘ ���?�¶�¨�ø�t�d�Ó�§�{�‘ 
�t���‘�÷�§�d�‘�Ã�d�c�t�‘���;�F�Ã�ø�‘�R���R�ø�t�Ë���¨�ø�{�‘�Ó�d�F�Í�‘�¨�ø�E�ƒ�÷�d�Ë�‘�Ë���÷�§�d�F�Í�÷�¶�{�‘�?�¶�‘�¨�‘���Š�
�Ó�d�‘�E���Í�¨�ø�Ó�ø�K�‘�¨�R�E���Ó�d�÷�§�d�‘���Å�|

�v�E�Í�d�¨�§�R�¶�¨�ø�Ó�÷���f�K�‘�t���‘�Ë���Ó�d�Ã�÷�¶�‘�…�ƒ�÷�R�ø�ð�d�÷�t�‘�÷�ø�c�Í�¶�F�”�‘�;�E���R�ƒ�Ë�t�
�¨�|�‘�Å�÷�c�t�¶�t�ƒ�F�Ã�d�‘�;�ƒ�?�Ó�§�F�Í�÷�d�‘�;���t�E�Í�d�?�ƒ�Ã���‘�÷�ø�E�Í�m�R�Í�§�{�‘�Ë�t�
�E�¶�F�”�‘�R�Í�§�ø-
�Ô�ø�÷�§�d�‘�Ã�d�c�t�‘�;���¨�t�ø�E�Í�ø�Ó�÷�d�{�‘�ð���Ó�÷�ø�‘�Ã�d�‘�ø�ƒ�R�¶�t���¨�ø�K�{�‘�ø�‘�t�ø�Ë�Ó�d�‘�Ë���c�Í�t�‘�§�F�”�‘�¨�R�E���Ó�d�÷�§�ø�‘�§�‘�R�Í�§�ø�Ô�ø�÷�§�ø�‘�Ã�d�c�t�‘�c�t�ø�?�§�Ó�÷�¶�‘�Q�‘�t���‘�?�ƒ�R�ƒ�Ã�d�‘�Í�ø�ƒ�…�ø�÷�§�d�‘
�Í�ø�E�
�¨�÷���‘�¨�f�E�
�R�‘�ƒ�E�Í�m�R�
�¨�{�‘�Ã�ø�Ë�‘�§�‘���?�¶�¨�ø�t�d�Ó�§�‘�Ë���E�Í�¶�c�t�ø�Ã���F�¶�F�”�‘�Í�‘�ƒ�c�Ô�ƒ�Š�‘�;�ƒ�?�Ó�§�F�Í�÷�¶�F�”�|�‘�‹�t�ø�?�§�Ó�÷���f�K�‘�¨�¶�÷�§�Ë�ø�‘�Í�‘�…�ø�Ë�t�ƒ�{�‘�Ó�d�‘�÷�ø�c�Í�d�‘
�c�¶�c�t�d�ð�¶�‘�E���Í�¨�§�Ã�ø�ð�¶�‘�Í�‘�ð�¶�f�Ó���‘���‘�R�Ô�ƒ�Š���…�ø�Ó���¨�d�Ã�‘�¨�c�;�
�Ô�;�E�ø�F�¶�‘�Í�‘�c�d�Ë�t���E�d�ð�{�‘�ø�‘�÷�§�d�‘���‘�Ã�d�R�÷���E�ø�Í���¨�¶�ð�‘�¨�R�E���Ó�d�÷�§�ƒ�|

�È�ø�Ó�÷�d�‘�Ã�d�c�t�‘�t�d�Ó�‘�t���{�‘�Ó�d�‘�‹�ø�…�d�‘�‹�t�ø�F�Ë�‘�Ã�d�c�t�‘�;���Ó�c�Ë���‘�…�§�E�ð���|�‘�~���Í�ƒ�ð�§�d�ð�¶�‘�Ó���Ë�ø�Ó�÷�¶�‘�Ë���÷�t�d�Ë�c�t�‘�;�E�ø�¨�÷�¶�{�‘���E�Š�ø�÷�§�Í�ø�F�¶�Ã�÷�¶�‘�§�‘�Ë�ƒ�Ó�t�ƒ�E���¨�¶�‘
�ø�R�ð�§�÷�§�c�t�E�ø�F�Ã�§�‘ �;�ƒ�?�Ó�§�F�Í�÷�d�Ã�‘ �¨�‘ �v���Ó�c�F�d�‘ �Q�‘ �¨�§�d�ð�¶�{�‘ �Ã�ø�Ë�‘ �¨�¶�Š�Ó���R�ø�‘ �;�E���F�d�c�‘ �¨�R�E���Ó�d�÷�§�ø�‘ �¨�‘ �ƒ�E�Í�m�R�Í�§�d�‘ �§�‘ �Ã�ø�Ë�§�d�‘ �¨�¶�ð�ø�Š�ø�÷�§�ø�‘�c�t�ø�¨�§�ø�Ã��  
�Ë���÷�Ë�E�d�t�÷�d�‘ �;�E�Í�d�;�§�c�¶�‘ �Ë�E�ø�Ã���¨�d�|�‘ �™���‘ �E�d�ø�Ó�÷�ø�‘ �;�E�Í�d�¨�ø�Š�ø�‘ �¨���?�d�F�‘ �Í�ø�Š�E�ø�÷�§�F�Í�÷�¶�F�”�‘ �R���c�t�ø�¨�F�
�¨�{�‘ �Ë�t�
�E�Í�¶�‘ �E�Í�ø�R�Ë���‘ ���…�d�E�ƒ�Ã���‘ �t�ø�Ë�§�‘ 
�;���Í�§���ð�‘�Í�Š���R�÷���f�F�§�‘�§�‘�¨�c�;�ø�E�F�§�ø�‘�R���c�t���c���¨�ø�÷�d�Š���‘�R���‘�;���Ó�c�Ë�§�F�”�‘�E�d�ø�Ó�§�
�¨�|

�È�§�R�Í�m�{�‘�Ó�d�‘�ø�R�ð�§�÷�§�c�t�E�ø�F�Ã�ø�‘�;�ƒ�?�Ó�§�F�Í�÷�ø�‘�F���E�ø�Í�‘���R�¨�ø�Ó�÷�§�d�Ã�‘�c�§�m�Š�ø�‘�;���‘�c�Í�t�ƒ�F�Í�÷���‘�§�÷�t�d�Ó�§�Š�d�÷�F�Ã�m�{�‘�ø�Ó�d�‘�E���?�§�‘�t���‘�c�d�Ó�d�Ë�t�¶�¨�÷�§�d�{�‘�¨�¶�?�§�d-
�E�ø�Ã���F�‘�;�ø�E�t�÷�d�E�
�¨�‘�Ô���F�Í���F�¶�F�”�‘�§�÷�÷���¨�ø�F�¶�Ã�÷���f�K�‘�Í�‘���R�;���¨�§�d�R�Í�§�ø�Ó�÷���f�F�§���|�‘�	�d�c�t�d�ð�‘�;�E�Í�d�Ë���÷�ø�÷�¶�{�‘�Ó�d�‘�?�d�Í�;�§�d�F�Í�÷�d�{�‘�c�;�E�ø�¨�R�Í�ø�Ó�÷�d�‘
�§�‘ �Í�Š���R�÷�d�‘ �;�E�ø�¨�÷�§�d�‘ �E���Í�¨�§���Í�ø�÷�§�ø�‘ �R�Í�§�ø�Ô�ø�Ã���F�d�‘ �Ó���Ë�ø�Ó�÷�§�d�‘ �?�m�R���‘ �¨�¶�Í�÷�ø�F�Í�ø�K�‘ �c�t�ø�÷�R�ø�E�R�‘ �¨�R�E���Ó�d�þ�‘ ���Å�‘ �¨�‘ �c�d�Ë�t���E�Í�d�‘ �;�ƒ�?�Ó�§�F�Í�÷�¶�ð�‘ 
�¨�‘�÷�ø�Ã�?�Ó�§�Ó�c�Í�¶�F�”�‘�Ó�ø�t�ø�F�”�|

Adam Paczuski
�v�d�Ô�÷���ð���F�÷�§�Ë�‘�í�ø�E�Í���R�ƒ�‘�R�c�|�‘�‹�Í�t�ƒ�F�Í�÷�d�Ã�‘�Å�÷�t�d�Ó�§�Š�d�÷�F�Ã�§�‘�¨�‘���Å�•�I 
�I�_�@�‘�§�‘�¨�c�;�
�Ô�Í�ø�Ô���Ó�¶�F�§�d�Ó�‘�‹�ø�…�d�‘�‹�t�ø�F�Ë
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W �‘ ���?�Ó�§�F�Í�ƒ�‘ �R�¶�÷�ø�ð�§�F�Í�÷�¶�F�”�‘ �;�E�Í�d�ð�§�ø�÷�‘ �÷�ø�‘ �ø�E�d�÷�§�d�‘ �ð�§�m�R�Í�¶�÷�ø�E���R���¨�d�Ã�‘ �§�‘ �?�Ô�¶�c�Ë�ø�¨�§�F�Í�÷�d�Š���‘
�E���Í�¨���Ã�ƒ�‘�÷���¨�¶�F�”�‘�t�d�F�”�÷���Ó���Š�§�§�{�‘�Ë�¨�d�c�t�§�ø�‘�÷�§�d�Í�ø�Ó�d�Ó�÷���f�F�§�‘�t�d�F�”�÷���Ó���Š�§�F�Í�÷�d�Ã�‘�÷�ø�?�§�d�E�ø�‘�…�ƒ�÷-
�R�ø�ð�d�÷�t�ø�Ó�÷�d�Š���‘�Í�÷�ø�F�Í�d�÷�§�ø�‘�R�Ó�ø�‘�;�E�Í�¶�c�Í�Ô���f�F�§�‘�v���Ó�c�Ë�§�‘�§�‘�F�ø�Ô�d�Š���‘�Ë���÷�t�¶�÷�d�÷�t�ƒ�‘�d�ƒ�E���;�d�Ã�c�Ë�§�d-

�Š���|�‘ �v�E�Í�d�Í�‘ �÷�§�d�Í�ø�Ó�d�Ó�÷���f�K�‘ �t�m�‘ �E���Í�ƒ�ð�§�d�ð�¶�‘ �Š���t���¨���f�K�‘ �;�ø�þ�c�t�¨�ø�‘ �§�‘ �Ã�d�Š���‘ �Š���c�;���R�ø�E�Ë�§�‘ �R���‘ �c�ø�ð���R�Í�§�d�Ó-
�÷�d�Š���‘ �?�ƒ�R���¨�ø�÷�§�ø�{�‘ �Ë���÷�t�E���Ó���¨�ø�÷�§�ø�‘ �§�‘ �§�ð�;�Ó�d�ð�d�÷�t���¨�ø�÷�§�ø�‘ �Ë�Ó�ƒ�F�Í���¨�¶�F�”�‘ �t�d�F�”�÷���Ó���Š�§�§�‘ �Q�‘ �;���F�Í�¶�÷�ø�Ã���F�‘ 
���R�‘ �c�d�Ë�t���E�ø�‘ ���?�E���÷�÷�d�Š���‘ �§�‘ �?�d�Í�;�§�d�F�Í�d�þ�c�t�¨�ø�‘ �d�÷�d�E�Š�d�t�¶�F�Í�÷�d�Š���{�‘ �;�E�Í�d�Í�‘ �t�E�ø�÷�c�…���E�ð�ø�F�Ã�m�‘ �F�¶�…�E���¨���{�‘ 
�ø�Ó�‘�;���‘�Í�ø�E�Í���R�Í�ø�÷�§�d�‘�Ô�ø�þ�F�ƒ�F�”�ø�ð�§�‘�R���c�t�ø�¨�|�‘

�‹�ƒ�¨�d�E�d�÷�÷���f�K�‘ �t�d�F�”�÷���Ó���Š�§�F�Í�÷�ø�‘ �÷�ø�?�§�d�E�ø�‘ �E�
�¨-
�÷�§�d�Ó�‘ �c�Í�F�Í�d�Š�
�Ó�÷�d�Š���‘ �Í�÷�ø�F�Í�d�÷�§�ø�‘ �¨�‘ �Ë���÷�t�d�Ë�f�F�§�d�‘
�E���Í�¨���Ã�ƒ�‘ �c�Í�t�ƒ�F�Í�÷�d�Ã�‘ �§�÷�t�d�Ó�§�Š�d�÷�F�Ã�§�|�‘ �È�¶�Ë���E�Í�¶-
�c�t�ø�÷�§�d�‘ ���Å�‘ �F���E�ø�Í�‘ �ð���F�÷�§�d�Ã�‘ �¨�;�§�c�ƒ�Ã�d�‘ �c�§�m�‘ �¨�‘ �E�d�ø�Ó�§�ø�‘
�;���Ó�c�Ë�§�d�Š���‘ �?�§�Í�÷�d�c�ƒ�|�‘ �È�d�R�Ô�ƒ�Š�‘ �E�ø�;���E�t�ƒ�‘ �v���Ó�F���ð�‘
�p�A�ø�E���ð�d�t�E�‘ �F�¶�…�E���¨�d�Ã�‘ �t�E�ø�÷�c�…���E�ð�ø�F�Ã�§�‘ �;���Ó�c�Ë�§�d�Š���‘
�?�§�Í�÷�d�c�ƒ�‘���������^���������o�{�‘�÷�§�d�ð�ø�Ó�‘�R�¨�§�d�‘�t�E�Í�d�F�§�d�‘�…�§�E�ð�‘
�D�����\�E�‘ �Ë���E�Í�¶�c�t�ø�‘ �Í�‘ ���Å�‘ �¨�‘ �R�Í�§�d�R�Í�§�÷�§�d�‘ �F�¶�?�d�E�?�d�Í-
�;�§�d�F�Í�d�þ�c�t�¨�ø�‘ �Q�‘ �;�E�Í�d�R�d�‘ �¨�c�Í�¶�c�t�Ë�§�ð�‘ �R���‘ �§�R�d�÷�t�¶-
�…�§�Ë���¨�ø�÷�§�ø�‘ �Í�ø�Š�E���Ó�d�þ�‘ �§�‘ �¨�¶�Ë�E�¶�¨�ø�÷�§�ø�‘ �÷�§�d�;�E�ø�¨�§-
�R�Ô���¨���f�F�§�‘ �¨�‘ �R�ø�÷�¶�F�”�|�‘ �+�§�d�¨�§�d�Ó�d�‘ �ð�÷�§�d�Ã�{�‘ �?���‘ �����\�‘
�;�E�Í�d�R�c�§�m�?�§���E�c�t�¨�{�‘ �c�§�m�Š�ø�‘�;���‘ �ø�Ó�Š���E�¶�t�ð�¶�‘�c�Í�t�ƒ�F�Í-
nej inteligencji - w tym zaawansowane mode -
�Ó�d�‘�Ã�m�Í�¶�Ë���¨�d�‘�Q�‘�¨�‘�F�d�Ó�ƒ�‘�ƒ�c�;�E�ø�¨�÷�§�d�÷�§�ø�‘�Í�ø�E�Í���R�Í�ø-
�÷�§�ø�‘�¨�§�d�R�Í���‘�§�‘�¨�c�;�ø�E�F�§�ø�‘�;�E���F�d�c�
�¨�‘�R�d�F�¶�Í�¶�Ã�÷�¶�F�”�|�‘
�í�‘ �Ë���Ó�d�§�‘ �;���÷�ø�R�‘ �;���Ô���¨�ø�‘ ���E�Š�ø�÷�§�Í�ø�F�Ã�§�‘ �D�����\�E�‘ �¨�¶-
�Ë���E�Í�¶�c�t�ƒ�Ã�d�‘ ���Å�‘ �R���‘ �ø�ƒ�t���ð�ø�t�¶�Í�ø�F�Ã�§�‘ �F���R�Í�§�d�÷�÷�¶�F�”�‘
���;�d�E�ø�F�Ã�§�{�‘�Í�ø�E�
�¨�÷���‘�¨�‘�?�§�ƒ�E�Í�d�{�‘�Ã�ø�Ë�‘�§�‘�÷�ø�‘�;�E���R�ƒ�Ë�F�Ã�§�|�‘
�I���‘ �§�c�t���t�÷�d�{�‘ �����\�‘ �…�§�E�ð�‘ �ø�Ë�t�¶�¨�÷�§�d�‘ �;�E�Í�¶�Š�Ó���R�ø�‘ �c�§�m�‘
�R���c�t�m�;�÷�¶�ð�‘�E���Í�¨�§���Í�ø�÷�§���ð�‘���;�ø�E�t�¶�ð�‘�÷�ø�‘���Å�‘�§�‘�;�Ó�ø-
�÷�ƒ�Ã�d�‘�§�F�”�‘�¨�R�E���Ó�d�÷�§�d�‘�¨�‘�÷�§�d�R�ø�Ó�d�Ë�§�d�Ã�‘�;�E�Í�¶�c�Í�Ô���f�F�§�|

�+�§�d�‘ �?�d�Í�‘ �Í�÷�ø�F�Í�d�÷�§�ø�‘ �Ã�d�c�t�‘ �…�ø�Ë�t�{�‘ �Ó�d�‘ �R�¶�÷�ø-
�ð�§�F�Í�÷�¶�‘ �E���Í�¨�
�Ã�‘ �c�Í�t�ƒ�F�Í�÷�d�Ã�‘ �§�÷�t�d�Ó�§�Š�d�÷�F�Ã�§�‘ �§�R�Í�§�d�‘ 
�¨�‘�;�ø�E�Í�d�‘�Í�‘�E���Í�?�ƒ�R���¨���‘�Í�ø�;�Ó�d�F�Í�ø�‘�t�d�F�”�÷���Ó���Š�§�F�Í-
�÷�d�Š���|�‘ �‰�ƒ�÷�R�ø�ð�d�÷�t�d�ð�‘ �t�d�Ã�‘ �t�E�ø�÷�c�…���E�ð�ø�F�Ã�§�‘ �c�t�ø�Ã���‘
�c�§�m�‘�F�”�ð�ƒ�E�ø�‘���?�Ó�§�F�Í�d�÷�§���¨�ø�‘�§�‘�÷���¨���F�Í�d�c�÷�d�‘�F�d�÷�t�E�ø�‘ 
�R�ø�÷�¶�F�”�|�‘ �í�‘ �R�ø�÷�¶�F�”�‘ �v���Ó�F���ð�‘ �¨�¶�÷�§�Ë�ø�{�‘ �Ó�d�‘ �����\�‘
�…�§�E�ð�‘ �Í�‘ �c�d�Ë�t���E�ø�‘ �#�Œ�v�‘ �Í�ø�ð�§�d�E�Í�ø�‘ �Í�ø�§�÷�¨�d�c�t���¨�ø�K�‘
�¨�‘ �E���Í�¨�§���Í�ø�÷�§�ø�‘ �F�”�ð�ƒ�E���¨�d�‘ �R���‘ ���������‘ �E���Ë�ƒ�{�‘ 
�;���c�t�E�Í�d�Š�ø�Ã���F�‘ �Ã�d�‘ �Ã�ø�Ë���‘ �÷�§�d�Í�?�m�R�÷�¶�‘ �¨�ø�E�ƒ�÷�d�Ë�‘ 
�R�ø�Ó�c�Í�d�Š���‘ �E���Í�¨���Ã�ƒ�‘ �§�‘ �c�Ë�ø�Ó���¨�ø�÷�§�ø�‘ �;�E���Ã�d�Ë�t�
�¨�‘
���;�ø�E�t�¶�F�”�‘�÷�ø�‘���Å�|

�����ð�§�t�d�t�‘ �v�E�Í�d�Ô���ð���¨�¶�F�”�‘ �™�d�F�”�÷���Ó���Š�§�§�‘ �R�Í�§�ø�Ô�ø�Ã��-
�F�¶�‘�;�E�Í�¶�‘�v���Ó�c�Ë�§�d�Ã�‘�Å�Í�?�§�d�‘�Å�÷�…���E�ð�ø�t�¶�Ë�§�‘�§�‘�™�d�Ó�d�Ë���ð�ƒ-
�÷�§�Ë�ø�F�Ã�§�‘���;�E�ø�F���¨�ø�Ô�‘�R���Ë�ƒ�ð�d�÷�t�{�‘�¨�‘�Ë�t�
�E�¶�ð�‘���Ë�E�d-
�f�Ó�ø�‘ �Ë���ð�;�Ó�d�Ë�c���¨�d�‘ �;���R�d�Ã�f�F�§�d�‘ �R���‘ �¨�Í�ð�ø�F�÷�§�ø�÷�§�ø�‘
�t�d�F�”�÷���Ó���Š�§�F�Í�÷�d�Ã�‘ ���R�;���E�÷���f�F�§�‘ �Ë�E�ø�Ã�ƒ�|�‘ �@�Ë�E�d�f�Ó���÷���‘
�¨�‘ �÷�§�ð�‘ �E�
�¨�÷�§�d�Ó�‘ �¨�ø�E�ƒ�÷�Ë�§�‘ �÷�§�d�Í�?�m�R�÷�d�‘ �R���‘ �t�d�Š���{�‘
�?�¶�‘ �v���Ó�c�Ë�ø�‘ �ð���Š�Ô�ø�‘ �c�;�E�ø�¨�÷�§�d�‘ �…�ƒ�÷�Ë�F�Ã���÷���¨�ø�K�‘
�¨�‘ �c�Í�¶�?�Ë���‘ �d�¨���Ó�ƒ�ƒ�Ã���F�¶�ð�‘ �f�E���R���¨�§�c�Ë�ƒ�‘ �F�¶�…�E��-
wym.

�È�‘ �R���Ë�ƒ�ð�d�÷�F�§�d�‘ �¨�¶�E�ø�Ò�÷�§�d�‘ �Í�ø�Í�÷�ø�F�Í���÷���{�‘ �Ó�d�‘
�c�ƒ�¨�d�E�d�÷�÷���f�K�‘ �t�d�F�”�÷���Ó���Š�§�F�Í�÷�ø�‘ �÷�§�d�‘ �Ã�d�c�t�‘ �E�
�¨-
�÷���Í�÷�ø�F�Í�÷�ø�‘ �Í�‘ �R���Ó�d�÷�§�d�ð�‘ �R���‘ �c�ø�ð���¨�¶�c�t�ø�E�F�Í�ø�Ó-
�÷���f�F�§�‘�F�Í�¶�‘���R�F�§�÷�ø�÷�§�d�ð�‘�c�§�m�‘���R�‘�f�¨�§�ø�t���¨�¶�F�”�‘�d�Ë��-
�c�¶�c�t�d�ð�
�¨�‘ �t�d�F�”�÷���Ó���Š�§�F�Í�÷�¶�F�”�|�‘ �	�d�Ã�‘ �c�d�R�÷���‘ �t�Ë�¨�§�‘
�¨�‘ �Í�R���Ó�÷���f�F�§�‘ �;�ø�þ�c�t�¨�ø�‘ �R���‘ �ø�ƒ�t���÷���ð�§�F�Í�÷�d�Š���‘
�;���R�d�Ã�ð���¨�ø�÷�§�ø�‘�R�d�F�¶�Í�Ã�§�{�‘ �c�;�E�ø�¨���¨�ø�÷�§�ø�‘�Ë���÷�t�E��-
�Ó�§�‘ �÷�ø�R�‘ �R�ø�÷�¶�ð�§�‘ �§�‘ �§�÷�…�E�ø�c�t�E�ƒ�Ë�t�ƒ�E���‘ �Ë�E�¶�t�¶�F�Í�÷���‘ ���E�ø�Í�‘
�ƒ�t�E�Í�¶�ð�ø�÷�§�ø�‘ �F�§���Š�Ô���f�F�§�‘ �R�Í�§�ø�Ô�ø�÷�§�ø�‘ �÷�ø�¨�d�t�‘ �¨�‘ ���?�Ó�§-
�F�Í�ƒ�‘�c�¶�t�ƒ�ø�F�Ã�§�‘�Ë�E�¶�Í�¶�c���¨�¶�F�”01.

���Ó�ƒ�F�Í���¨�d�‘ �Ã�d�c�t�‘ �¨�¶�;�E�ø�F���¨�ø�÷�§�d�‘ �Ë���ð�;�Ó�d�Ë�c��-
�¨�d�Ã�‘ �§�‘ �R�Ô�ƒ�Š���…�ø�Ó���¨�d�Ã�‘ �c�t�E�ø�t�d�Š�§�§�{�‘ �Ë�t�
�E�ø�‘ �¨�¶�Í�÷�ø-
�F�Í�¶�‘ �Ë�§�d�E�ƒ�÷�Ë�§�‘ �E���Í�¨���Ã�ƒ�‘ �§�‘ �;���Ô���F�Í�¶�‘ �;���Ó�§�t�¶�Ë�m�‘ �;�ø�þ-
�c�t�¨�ø�‘�¨�‘���?�c�Í�ø�E�ø�F�”�‘�F�¶�…�E�¶�Í�ø�F�Ã�§�{�‘�÷���¨���F�Í�d�c�÷�¶�F�”�‘
�t�d�F�”�÷���Ó���Š�§�§�‘ ���E�ø�Í�‘ �F�¶�?�d�E�?�d�Í�;�§�d�F�Í�d�þ�c�t�¨�ø�‘ �Q�‘ �?�d�Í�‘
�;���R�Í�§�ø�Ô�
�¨�‘ �E�d�c���E�t���¨�¶�F�”�‘ �§�‘ �;���¨�§�d�Ó�ø�÷�§�ø�‘ �t�¶�F�”�‘ 
�c�ø�ð�¶�F�”�‘�R�Í�§�ø�Ô�ø�þ�‘�;�E�Í�d�Í�‘�Ë���Ó�d�Ã�÷�d�‘�d�Ë�§�;�¶�‘�E�Í���R�Í���F�d�|

�+�§�d�Í�?�m�R�÷�d�‘ �Ã�d�c�t�‘ �E�
�¨�÷�§�d�Ó�‘ �Ë�E�ø�Ã���¨�d�‘ �¨�c�;�ø�E�F�§�d�‘
�?�E�ø�÷�Ó�¶�‘ �t�d�F�”�÷���Ó���Š�§�F�Í�÷�d�Ã�‘ �;���;�E�Í�d�Í�‘ �t�¨���E�Í�d�÷�§�d�‘
�;�E�Í�¶�Ã�ø�Í�÷�d�Š���‘ �f�E���R���¨�§�c�Ë�ø�‘ �R�Ó�ø�‘ �;���Ó�c�Ë�§�F�”�‘ �…�§�E�ð�‘
�Í�‘ �t�d�Š���‘ �c�d�Ë�t���E�ø�{�‘ ���…�d�E���¨�ø�÷�§�d�‘ �;�E�d�…�d�E�d�÷�F�¶�Ã�÷�¶�F�”�‘
�§�÷�c�t�E�ƒ�ð�d�÷�t�
�¨�‘�…�§�÷�ø�÷�c���¨�¶�F�”�{�‘�;���ð���F�‘�¨�‘�¨�d�Ã�f�F�§�ƒ�‘
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�÷�ø�‘ �E�¶�÷�Ë�§�‘ �Í�ø�Š�E�ø�÷�§�F�Í�÷�d�{�‘ �ø�‘ �t�ø�Ë�Ó�d�‘ �R���c�t�E�Í�d�Š�ø�÷�§�d�‘
�¨�ø�E�t���f�F�§�‘ �Ë�ø�;�§�t�ø�Ô�ƒ�‘ �Ó�ƒ�R�Í�Ë�§�d�Š���‘ �Q�‘ �ø�?�¶�‘ �ƒ�t�ø�Ó�d�÷�t��-
�¨�ø�÷�§�‘ �c�;�d�F�Ã�ø�Ó�§�f�F�§�‘ �R�d�F�¶�R���¨�ø�Ó�§�‘ �c�§�m�‘ �;���Í���c�t�ø�K�‘
�§�‘ �;�E�ø�F���¨�ø�K�‘ �¨�‘ �v���Ó�c�F�d�{�‘ �Í�ø�ð�§�ø�c�t�‘ �¨�¶�Ã�d�Ó�R�Ó�ø�K�‘
�R���‘ �¨�§�d�Ó�Ë�§�F�”�‘ �ð�§�m�R�Í�¶�÷�ø�E���R���¨�¶�F�”�‘ �Ë���E�;���E�ø�F�Ã�§�‘ 
�§�‘�?�ƒ�R���¨�ø�K�‘�§�F�”�‘�;���t�d�÷�F�Ã�ø�Ô�‘���E�ø�Í�‘�Í�¶�c�Ë�§�|

�+�§�d���R�Í���¨�÷�d�‘ �c���‘ �E�
�¨�÷�§�d�Ó�‘ �E�d�…���E�ð�¶�‘ �c�¶�c�t�d�ð�ƒ�‘
�d�R�ƒ�Ë�ø�F�Ã�§�{�‘ �Ë�t�
�E�d�‘ �¨�;�E���¨�ø�R�Í���‘ �R���‘ �;���R�c�t�ø�¨�¶�‘
�;�E���Š�E�ø�ð���¨�d�Ã�‘ �Í�ø�Š�ø�R�÷�§�d�÷�§�ø�‘ �Í�‘ �Í�ø�Ë�E�d�c�ƒ�‘ �F�¶�?�d�E-
�?�d�Í�;�§�d�F�Í�d�þ�c�t�¨�ø�‘�§�‘�÷���¨�¶�F�”�‘�t�d�F�”�÷���Ó���Š�§�§�{�‘�t�ø�Ë�§�F�”�‘
�Ã�ø�Ë�‘ �c�Í�t�ƒ�F�Í�÷�ø�‘ �§�÷�t�d�Ó�§�Š�d�÷�F�Ã�ø�‘ �F�Í�¶�‘ �t�d�F�”�÷���Ó���Š�§�d�‘
�Ë�¨�ø�÷�t���¨�d�{�‘ �ø�‘ �t�ø�Ë�Ó�d�‘ �Ë�c�Í�t�ø�Ô�F�d�÷�§�d�‘ �ƒ�ð�§�d�Ã�m�t�÷��-
�f�F�§�‘ �Ë�E�¶�t�¶�F�Í�÷�d�Š���‘ �ð�¶�f�Ó�d�÷�§�ø�|�‘ �™���‘ ���c�t�ø�t�÷�§�d�‘ �;��-
�¨�§�÷�÷���‘ �Í�¨�§�m�Ë�c�Í�¶�K�‘ ���R�;���E�÷���f�K�‘ �c�;���Ô�d�F�Í�d�þ�c�t�¨�ø�‘
�÷�ø�‘ �R�d�Í�§�÷�…���E�ð�ø�F�Ã�m�{�‘ �c�t�ø�÷���¨�§���F���‘ �R�Í�§�f�‘ �÷�§�d���R-
�Ô���F�Í�÷�¶�‘ �d�Ó�d�ð�d�÷�t�‘ �F�¶�…�E���¨�d�Ã�‘ �E�Í�d�F�Í�¶�¨�§�c�t���f�F�§�|�‘
�È�Í�E���c�t�‘ �f�¨�§�ø�R���ð���f�F�§�‘ �t�d�F�”�÷���Ó���Š�§�F�Í�÷�d�Ã�‘ �§�‘ �¨�§�m�Ë-
�c�Í�ø�‘ ���R�;���E�÷���f�K�‘ �÷�ø�‘ �ð�ø�÷�§�;�ƒ�Ó�ø�F�Ã�m�‘ �§�÷�…���E�ð�ø�F�¶�Ã�÷���‘
�;�E�Í�d�Ô���Ó���‘ �c�§�m�‘ �÷�ø�‘ �¨�Í�E���c�t�‘ �Í�ø�ƒ�…�ø�÷�§�ø�‘ ���?�¶�¨�ø�t�d�Ó�§�‘ 
�R���‘�;�ø�þ�c�t�¨�ø�‘�§�‘�Ã�d�Š���‘�§�÷�c�t�¶�t�ƒ�F�Ã�§�{�‘�ø�‘�t�ø�Ë�Ó�d�‘�÷�ø�‘�F�”�m�K�‘
�E���Í�¨�§�Ã�ø�÷�§�ø�‘ �Ë���ð�;�d�t�d�÷�F�Ã�§�‘ �Í�‘ �R�Í�§�d�R�Í�§�÷�¶�‘ �F�¶�?�d�E-
�?�d�Í�;�§�d�F�Í�d�þ�c�t�¨�ø�|

�+���¨���F�Í�d�c�÷�d�‘�;���R�d�Ã�f�F�§�d�‘�R���‘�÷�ø�ƒ�F�Í�ø�÷�§�ø�‘�;���¨�§�÷-
�÷���‘ ���?�d�Ã�ð���¨�ø�K�‘ �¨�c�Í�¶�c�t�Ë�§�d�‘ �c�Í�F�Í�d�?�Ó�d�‘ �d�R�ƒ�Ë�ø�F�Ã�§�{�‘
w tym wsparcie dla nauczycieli w systema -
�t�¶�F�Í�÷�¶�ð�‘ �;���R�÷���c�Í�d�÷�§�ƒ�‘ �Ë�¨�ø�Ó�§�…�§�Ë�ø�F�Ã�§�|�‘ �+�§�d�ƒ�c�t�ø�÷-
�÷�¶�‘ �E���Í�¨�
�Ã�‘ �¨�§�d�R�Í�¶�‘ �§�‘ �ƒ�ð�§�d�Ã�m�t�÷���f�F�§�‘ �R���t�¶�F�Í�¶�‘
�E�
�¨�÷�§�d�Ó�‘ �;�E�ø�F���¨�÷�§�Ë�
�¨�‘ �c�d�Ë�t���E�ø�‘ �;�ƒ�?�Ó�§�F�Í�÷�d�Š���‘
�§�‘ �;�E�¶�¨�ø�t�÷�d�Š���‘ �Q�‘ �Ã�ø�Ë�‘ �¨�¶�÷�§�Ë�ø�‘ �Í�‘ �÷�ø�Ã�÷���¨�c�Í�d�Š���‘
�E�ø�;���E�t�ƒ�‘ �p�™�”�d�‘ �‰�ƒ�t�ƒ�E�d�‘ ���…�‘ �	���?�c�‘ ���������o�‘ ���;�E�ø-
�F���¨�ø�÷�d�Š���‘ �;�E�Í�d�Í�‘ �d�Ë�c�;�d�E�t�
�¨�‘ �Œ�¨�§�ø�t���¨�d�Š���‘ 
�‰���E�ƒ�ð�‘�_�Ë���÷���ð�§�F�Í�÷�d�Š���{�‘�Í�R���Ó�÷���f�K�‘�R���‘�F�§���Š�Ô�d�Š���‘
�ƒ�F�Í�d�÷�§�ø�‘ �c�§�m�‘ �c�t�ø�÷�§�d�‘ �c�§�m�‘ �Ë�Ó�ƒ�F�Í���¨���‘ �Ë���ð�;�d�t�d�÷-
�F�Ã���‘ �¨�‘ �R�Í�§�c�§�d�Ã�c�Í�¶�ð�‘ �f�¨�§�d�F�§�d�|�‘ �™�d�÷�‘ �c�ø�ð�‘ �R���Ë�ƒ-

�ð�d�÷�t�‘ �¨�c�Ë�ø�Í�ƒ�Ã�d�‘�÷�ø�‘�E���c�÷���F�d�‘�Í�ø�;���t�E�Í�d�?���¨�ø�÷�§�d�‘ 
�÷�ø�‘ �c�;�d�F�Ã�ø�Ó�§�c�t�
�¨�‘ �R�c�|�‘ �?�d�Í�;�§�d�F�Í�d�þ�c�t�¨�ø�‘ �§�‘ �F�¶�?�d�E-
�?�d�Í�;�§�d�F�Í�d�þ�c�t�¨�ø�|�‘�™�¶�ð�‘�?�ø�E�R�Í�§�d�Ã�‘�Í�ø�t�d�ð�‘�Ë�c�Í�t�ø�Ô-
�F�d�÷�§�d�‘ �c�;���Ô�d�F�Í�d�þ�c�t�¨�ø�‘ �¨�‘ �t�¶�ð�‘ �Ë�§�d�E�ƒ�÷�Ë�ƒ�‘ �c�t�ø�÷�§�d�‘
�c�§�m�‘ �¨�ø�E�ƒ�÷�Ë�§�d�ð�‘ �Ë���÷�§�d�F�Í�÷�¶�ð�‘ �R�Ó�ø�‘ �?�ƒ�R���¨�ø�÷�§�ø�‘
�c�§�Ó�÷�d�Š���‘�§�‘�÷���¨���F�Í�d�c�÷�d�Š���‘�;�ø�þ�c�t�¨�ø�|

�™�d�F�”�÷���Ó���Š�§�F�Í�÷�ø�‘�c�ƒ�¨�d�E�d�÷�÷���f�K�‘�v���Ó�c�Ë�§�‘�;���¨�§�÷�÷�ø�‘
�?�¶�K�‘�?�ƒ�R���¨�ø�÷�ø�‘�÷�ø�‘�…�ƒ�÷�R�ø�ð�d�÷�F�§�d�‘�c�§�Ó�÷�¶�F�”�‘�;�ø�E�t-
�÷�d�E�c�t�¨�‘ �Í�‘ �Ë�E�ø�Ã�ø�ð�§�‘ �¥�_�‘ �§�‘ �+���™�@�{�‘ ���?�d�Ã�ð�ƒ�Ã���F�¶�F�”�‘
�¨�¶�ð�§�ø�÷�m�‘�§�÷�…���E�ð�ø�F�Ã�§�‘���‘�Í�ø�Š�E���Ó�d�÷�§�ø�F�”�{�‘�¨�c�;�
�Ó�÷�d�‘
�K�¨�§�F�Í�d�÷�§�ø�‘ ���E�ø�Í�‘ �c�Ë�����E�R�¶�÷���¨�ø�÷�d�‘ �E�d�ø�Š���¨�ø�÷�§�d�‘
�÷�ø�‘ �R�¶�÷�ø�ð�§�F�Í�÷�§�d�‘ �Í�ð�§�d�÷�§�ø�Ã���F�d�‘ �c�§�m�‘ �F�¶�?�d�E�Í�ø-
�Š�E���Ó�d�÷�§�ø�|�‘ �È�‘ �t�¶�ð�‘ �Í�ø�Ë�E�d�c�§�d�‘ �ø�Ë�t�¶�¨�÷�§�d�‘ �R�Í�§�ø�Ô�ø�Ã���‘
�Ã�ƒ�Ó�‘ �È���Ã�c�Ë�ø�‘ �@�?�E���÷�¶�‘ �I�¶�?�d�E�;�E�Í�d�c�t�E�Í�d�÷�§�{�‘ �Ë�t�
�E�d�‘ 
�÷�ø�¨�§���Í�ƒ�Ã���‘�c���Ã�ƒ�c�Í�d�{�‘�?�§���E���‘�ƒ�R�Í�§�ø�Ô�‘�¨�‘�ð�§�m�R�Í�¶�÷�ø-
�E���R���¨�¶�F�”�‘�ð�ø�÷�d�¨�E�ø�F�”�‘�§�‘�¨�¶�ð�§�d�÷�§�ø�Ã���‘�R���f�¨�§�ø�R-
�F�Í�d�÷�§�ø�‘ �Í�‘ �R���¨�
�R�F�ø�ð�§�‘ �Ã�d�R�÷���c�t�d�Ë�‘ �F�¶�?�d�E�¨���Ã�c�Ë�‘
�Í�‘�Ë�E�ø�Ã�
�¨�‘�R�d�ð���Ë�E�ø�t�¶�F�Í�÷�¶�F�”�|

�T���‘�Ë���Ó�d�Ã�÷�¶�F�”�‘�F�Í�¶�÷�÷�§�Ë�
�¨�‘�?�ƒ�R�ƒ�Ã���F�¶�F�”�‘�t�d�F�”�÷��-
�Ó���Š�§�F�Í�÷���‘�c�ƒ�¨�d�E�d�÷�÷���f�K�‘�v���Ó�c�Ë�§�‘�÷�ø�Ó�d�Ó�¶�‘�¨�c�;�§�d�E�ø-
�÷�§�d�‘ �?�ø�R�ø�þ�‘ �§�‘ �E���Í�¨���Ã�ƒ�‘ �¨�‘ �c�d�Ë�t���E�ø�F�”�‘ �Q�‘ �Ë�t�
�E�d�‘ �÷�ø-
�Ó�d�Ó�ø�Ô���?�¶�‘�Ã�ƒ�Ó�‘���Ë�E�d�f�Ó�ø�K�‘�ð�§�ø�÷�d�ð�‘�t�d�E�ø�Ò�÷�§�d�Ã�c�Í���f�F�§�{�‘
�÷�§�d�‘ �;�E�Í�¶�c�Í�Ô���f�F�§�‘ �Q�‘ �t�ø�Ë�§�F�”�‘ �Ã�ø�Ë�‘ �;�
�Ô�;�E�Í�d�¨���R�÷�§�Ë�§�{�‘
�Ë�E�¶�;�t���Š�E�ø�…�§�ø�{�‘�c�Í�t�ƒ�F�Í�÷�ø�‘�§�÷�t�d�Ó�§�Š�d�÷�F�Ã�ø�‘�F�Í�¶�‘�?�Ó���F�Ë-
�F�”�ø�§�÷�|

�I�¶�…�E���¨�ø�‘ �;�E�Í�¶�c�Í�Ô���f�K�‘ �v���Ó�c�Ë�§�‘ �ð�ƒ�c�§�‘ �?�¶�K�‘ �Í�ø�Ë��-
�E�Í�d�÷�§���÷�ø�‘ �¨�‘ �t�d�F�”�÷���Ó���Š�§�F�Í�÷�d�Ã�‘ �c�ƒ�¨�d�E�d�÷�÷���f�F�§�‘
�§�‘ �F�¶�?�d�E�?�d�Í�;�§�d�F�Í�d�þ�c�t�¨�§�d�{�‘ �E���Í�ƒ�ð�§�ø�÷�¶�F�”�‘ �Ã�ø�Ë���‘
�§�÷�t�d�Š�E�ø�Ó�÷�d�‘ �d�Ó�d�ð�d�÷�t�¶�‘ �c�;�
�Ã�÷�d�Ã�{�‘ �F�ø�Ô���f�F�§���¨�d�Ã�‘
strategii 02 .
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�‹�ƒ�¨�d�E�d�÷�÷�ø�‘�F�”�ð�ƒ�E�ø

K ���÷�F�d�;�F�Ã�ø�‘ �c�ƒ�¨�d�E�d�÷�÷�d�Ã�‘ �F�”�ð�ƒ�E�¶�‘ ���?�Ó�§�F�Í�d�÷�§���¨�d�Ã�‘ �;�ø�÷�Š�|�‘ �c���¤�d�E�d�§�Š�÷�‘ �F�Ó���ƒ�R�<�‘ �¨�¶�Ô���÷�§�Ô�ø�‘ �c�§�m�‘
�Ã�ø�Ë���‘ ���R�;���¨�§�d�R�Ò�‘ �÷�ø�‘ �E���c�÷���F�d�‘ �÷�ø�;�§�m�F�§�ø�‘ �ð�§�m�R�Í�¶�‘ �;���t�E�Í�d�?���‘ �Ë���E�Í�¶�c�t�ø�÷�§�ø�‘ �Í�‘ �Š�Ó���?�ø�Ó�÷�d�Ã�‘ �§�÷-
�…�E�ø�c�t�E�ƒ�Ë�t�ƒ�E�¶�‘ �F�¶�…�E���¨�d�Ã�‘ �ø�‘ �Ë���÷�§�d�F�Í�÷���f�F�§���‘ �Í�ø�F�”���¨�ø�÷�§�ø�‘ �Ë���÷�t�E���Ó�§�‘ �÷�ø�R�‘ �R�ø�÷�¶�ð�§�‘ �§�‘ �c�¶�c�t�d�ð�ø�ð�§�‘

���‘ �Í�÷�ø�F�Í�d�÷�§�ƒ�‘ �c�t�E�ø�t�d�Š�§�F�Í�÷�¶�ð�|�‘ �	�ø�Ë�‘ �;���R�Ë�E�d�f�Ó�ø�Ã���‘ �d�Ë�c�;�d�E�F�§�‘ �Í�‘ �Å�÷�c�t�¶�t�ƒ�t�ƒ�‘ � ���F�Í�÷���f�F�§�{�‘ �¨�‘ �;�E�Í�¶�;�ø�R�Ë�ƒ�‘
�ø�R�ð�§�÷�§�c�t�E�ø�F�Ã�§�‘ �;�ƒ�?�Ó�§�F�Í�÷�d�Ã�‘ �÷�§�d�‘ �Ã�d�c�t�‘ �t���‘ �Ã�d�R�¶�÷�§�d�‘ �Ë�¨�d�c�t�§�ø�‘ �¨�¶�?���E�ƒ�‘ �t�d�F�”�÷���Ó���Š�§�F�Í�÷�d�Š���{�‘ �Ó�d�F�Í�‘ �¨�¶�ð�
�Š�‘
�÷�§�d�Í�?�m�R�÷�¶�‘�Í�‘�;�d�E�c�;�d�Ë�t�¶�¨�¶�‘�ð���R�d�E�÷�§�Í�ø�F�Ã�§�‘�;�ø�þ�c�t�¨�ø�‘�§�‘�?�ƒ�R���¨�¶�‘�…�ƒ�÷�R�ø�ð�d�÷�t�
�¨�‘�t�d�F�”�÷���Ó���Š�§�F�Í�÷�d�Ã�‘�÷�§�d-
�Í�ø�Ó�d�Ó�÷���f�F�§�‘�Ë�E�ø�Ã�ƒ03 �|�‘�í�‘�Ë���Ó�d�§�‘�;�E�Í�d�R�c�t�ø�¨�§�F�§�d�Ó�d�‘�I�d�÷�t�E�ø�Ó�÷�d�Š���‘�@�f�E���R�Ë�ø�‘�Å�÷�…���E�ð�ø�t�¶�Ë�§�‘�D�I�@�Å�E�‘�Í�ø�Í�÷�ø�F�Í�ø�Ã���{�‘ 
�Ó�d�‘ �§�÷�…�E�ø�c�t�E�ƒ�Ë�t�ƒ�E�ø�‘ �R�Ó�ø�‘ �Ë�Ó�ƒ�F�Í���¨�¶�F�”�‘ �c�¶�c�t�d�ð�
�¨�‘ �ð�ƒ�c�§�‘ �Í�ø�;�d�¨�÷�§�ø�K�‘ �F�§���Š�Ô���f�K�‘ �…�ƒ�÷�Ë�F�Ã���÷���¨�ø�÷�§�ø�‘ 
�;�ø�þ�c�t�¨�ø�{�‘�ø�‘�R�ø�÷�d�‘�Í�ø�¨�§�d�E�ø�Ã���F�d�‘�§�÷�…���E�ð�ø�F�Ã�d�‘�÷�§�d�Ã�ø�¨�÷�d�‘�¨�‘���Š�
�Ó�d�‘�÷�§�d�‘�ð���Š���‘�?�¶�K�‘�Ó���Ë���¨�ø�÷�d�‘�¨�‘�;�ƒ�?�Ó�§�F�Í-
�÷�¶�F�”�‘�f�E���R���¨�§�c�Ë�ø�F�”�‘�F�”�ð�ƒ�E���¨�¶�F�”04 .

�‹�ƒ�¨�d�E�d�÷�÷�ø�‘ �F�”�ð�ƒ�E�ø�‘ ���?�Ó�§�F�Í�d�÷�§���¨�ø�‘ �E�
�Ó�÷�§�‘ �c�§�m�‘
���R�‘ �t�E�ø�R�¶�F�¶�Ã�÷�¶�F�”�‘ �ƒ�c�Ô�ƒ�Š�‘ �F�”�ð�ƒ�E���¨�¶�F�”�‘ �;�E�Í�d�R�d�‘
�¨�c�Í�¶�c�t�Ë�§�ð�‘ �Í�ø�Ë�E�d�c�d�ð�‘ �Ã�ƒ�E�¶�c�R�¶�Ë�F�Ã�§�‘ �§�‘ �Ë���÷�t�E��-
�Ó�§�‘ ���;�d�E�ø�F�¶�Ã�÷�d�Ã�|�‘ �È�d�R�Ô�ƒ�Š�‘ �d�Ë�c�;�d�E�t�
�¨�‘ �í�¨�§���Í�Ë�ƒ�‘
�I�¶�…�E���¨�ø�‘ �v���Ó�c�Ë�ø�‘ �R�ø�÷�d�‘ �¨�E�ø�Ó�Ó�§�¨�d�‘ �;���¨�§�÷�÷�¶�‘ �?�¶�K�‘
�;�E�Í�d�F�”���¨�¶�¨�ø�÷�d�‘ �¨�‘ �c�ƒ�¨�d�E�d�÷�÷�¶�F�”�‘ �f�E���R���¨�§-
�c�Ë�ø�F�”�{�‘ �÷�ø�Ã�Ó�d�;�§�d�Ã�‘ �Í�ø�E�Í���R�Í�ø�÷�¶�F�”�‘ �;�E�Í�d�Í�‘ �Ë�E�ø�Ã��-
�¨�¶�F�”�‘ �R���c�t�ø�¨�F�
�¨�{�‘ �F���‘ �Š�¨�ø�E�ø�÷�t�ƒ�Ã�d�‘ �;�d�Ô�÷���‘ �Ë���÷-
�t�E���Ó�m�|�‘ �í�Š���R�÷�§�d�‘ �Í�‘ �¨�¶�t�¶�F�Í�÷�¶�ð�§�‘ �c�ø�ð�d�Š���‘ �I�@�Å�{�‘
���R�‘ �R���c�t�ø�¨�F�
�¨�‘ �Ë���ð�d�E�F�¶�Ã�÷�¶�F�”�‘ �¨�c�;�
�Ô�;�E�ø�F�ƒ�Ã��-
�F�¶�F�”�‘ �Í�‘ �;�ø�þ�c�t�¨�d�ð�‘ ���F�Í�d�Ë�ƒ�Ã�d�‘ �c�§�m�‘ ���Š�E�ø�÷�§�F�Í�d�÷�§�ø�‘
�…�§�Í�¶�F�Í�÷�d�Ã�‘ �Ó���Ë�ø�Ó�§�Í�ø�F�Ã�§�‘ ���?�c�Ô�ƒ�Š�§�‘ �R�ø�÷�¶�F�”�‘ �R���‘ �t�d�E�¶-
�t���E�§�ƒ�ð�‘ �v���Ó�c�Ë�§�|�‘ �#�ø�‘ �t���‘ �c�Í�F�Í�d�Š�
�Ó�÷�d�‘ �Í�÷�ø�F�Í�d�÷�§�d�‘
�¨�‘�Ë���÷�t�d�Ë�f�F�§�d�‘�;�E�Í�d�;�§�c�
�¨�‘�t�ø�Ë�§�F�”�‘�Ã�ø�Ë�‘�ø�ð�d�E�¶�Ë�ø�þ-
�c�Ë�ø�‘�ƒ�c�t�ø�¨�ø�‘�I���@�¥�T�‘���F�t�{�‘�Ë�t�
�E�ø�‘�¨�‘���Ë�E�d�f�Ó���÷�¶�F�”�‘
���Ë���Ó�§�F�Í�÷���f�F�§�ø�F�”�‘�ƒ�ð���Ó�Ó�§�¨�§�ø�‘���E�Š�ø�÷���ð�‘�f�F�§�Š�ø�÷�§�ø�‘
�¥�‹���‘ �R���c�t�m�;�‘ �R���‘ �R�ø�÷�¶�F�”�‘ �;�E�Í�d�F�”���¨�¶�¨�ø�÷�¶�F�”�‘
�;�E�Í�d�Í�‘ �ø�ð�d�E�¶�Ë�ø�þ�c�Ë�§�F�”�‘ �R���c�t�ø�¨�F�
�¨�|�‘ ���R�ð�§�÷�§-
stracja publiczna czy instytucje odpowie -
�R�Í�§�ø�Ó�÷�d�‘�Í�ø�‘�§�÷�…�E�ø�c�t�E�ƒ�Ë�t�ƒ�E�m�‘�Ë�E�¶�t�¶�F�Í�÷���‘�÷�§�d�‘�ð���Š���‘
�ø�Ë�F�d�;�t���¨�ø�K�‘�t�ø�Ë�§�d�Š���‘�E�¶�Í�¶�Ë�ø�|

�È�ø�E�t���‘�Ã�d�R�÷�ø�Ë�‘�;���R�Ë�E�d�f�Ó�§�K�{�‘�Ó�d�‘�¨�¶�Í�¨�ø�÷�§�d�‘�t���‘�R��-
�t�¶�F�Í�¶�‘�÷�§�d�‘�t�¶�Ó�Ë���‘�c�Í�F�Í�d�?�Ó�ø�‘�F�d�÷�t�E�ø�Ó�÷�d�Š���|�‘�È�d�R�Ô�ƒ�Š�‘
�?�ø�R�ø�þ�‘ �;�E�Í�d�;�E���¨�ø�R�Í���÷�¶�F�”�‘ �;�E�Í�d�Í�‘ �í�¨�§���Í�d�Ë�‘
�I�¶�…�E���¨�ø�‘ �v���Ó�c�Ë�ø�‘ �§�‘ �Ë�ø�÷�F�d�Ó�ø�E�§�m�‘ ���÷�R�d�E�c�d�÷�‘ �™�ø�±�‘ �0�‘
���d�Š�ø�Ó�{�‘�t���‘�¨�Ô�ø�f�÷�§�d�‘�Ã�d�R�÷���c�t�Ë�§�‘�c�ø�ð���E�Í���R�ƒ�‘�t�d�E�¶�t��-
�E�§�ø�Ó�÷�d�Š���‘�¨�¶�Ë�ø�Í�ƒ�Ã���‘�R�Í�§�f�‘�÷�ø�Ã�¨�§�m�Ë�c�Í���‘���t�¨�ø�E�t���f�K�‘
�÷�ø�‘ �t�d�F�”�÷���Ó���Š�§�d�‘ �F�”�ð�ƒ�E���¨�d�‘ �S�‘ �Ë���E�Í�¶�c�t�ø�‘ �Í�‘ �÷�§�F�”�‘
�ø�Ó�‘ �����‘ �;�E���F�|�‘ �?�ø�R�ø�÷�¶�F�”�‘ �Ã�d�R�÷���c�t�d�Ë�|�‘ �•�ð�§�÷�¶�‘ �F�Í�¶�‘
�;���¨�§�ø�t�¶�‘ �;�E�Í�d�t�¨�ø�E�Í�ø�Ã���‘ �Ë�ø�Ó�R�d�Š���‘ �R�÷�§�ø�‘ ���Š�E���ð-
�÷�d�‘ �¨���Ó�ƒ�ð�d�÷�¶�‘ �R�ø�÷�¶�F�”�‘ �¨�E�ø�Ó�Ó�§�¨�¶�F�”�‘ ���?�¶�¨�ø�t�d�Ó�§�|�‘

�	�ø�Ë�‘ �Í�ø�ƒ�¨�ø�Ó�ø�Ã���‘ �;�E�Í�d�R�c�t�ø�¨�§�F�§�d�Ó�d�‘ �v�ø�þ�c�t�¨���¨�d-
�Š���‘ �Å�÷�c�t�¶�t�ƒ�t�ƒ�‘ �A�ø�R�ø�¨�F�Í�d�Š���‘ �+���‹���{�‘ �ð�÷�§�d�Ã�c�Í�d�‘
�§�÷�c�t�¶�t�ƒ�F�Ã�d�‘ �F�Í�m�c�t���‘ �÷�§�d�‘ �R�¶�c�;���÷�ƒ�Ã���‘ �Í�÷�ø�F�Í�÷�¶�ð�§�‘
�÷�ø�Ë�Ô�ø�R�ø�ð�§�‘ �…�§�÷�ø�÷�c���¨�¶�ð�§�‘ �÷�ø�‘ �Í�ø�Ë�ƒ�;�‘ �¨�Ô�ø�c�÷�d�Ã�‘ 
�§�÷�…�E�ø�c�t�E�ƒ�Ë�t�ƒ�E�¶�‘�Å�™�|�‘�È�‘�;�E�ø�Ë�t�¶�F�d�{�‘�;�E�Í�¶�‘�?�E�ø�Ë�ƒ�‘�c�t�E�ø-
�t�d�Š�§�§�‘ �÷�ø�R�Í���E�F�Í�d�Ã�{�‘ �R�ø�÷�d�‘ �ð�§�d�c�Í�Ë�ø�þ�F�
�¨�‘ �ð���Š���‘
�t�E�ø�…�§�ø�K�‘ �R���‘ �§�÷�…�E�ø�c�t�E�ƒ�Ë�t�ƒ�E�¶�‘ �Š�Ó���?�ø�Ó�÷�¶�F�”�‘ �R���c�t�ø�¨-
�F�
�¨�{�‘ �F���‘ �;�E���¨�ø�R�Í�§�‘ �R���‘ �E�¶�Í�¶�Ë���¨�÷�d�Š���‘ �Í�Ã�ø�¨�§�c�Ë�ø�‘
�ƒ�Í�ø�Ó�d�Ó�÷�§�d�÷�§�ø�‘���R�‘�Ã�d�R�÷�d�Ã�‘�…�§�E�ð�¶�‘�;�¤�d�÷�R���E�‘�Ó���F�Ë�Q�§�÷�<�{�‘
�;�E�Í�d�R�‘�Ë�t�
�E�¶�ð�‘�¨�§�d�Ó���Ë�E���t�÷�§�d�‘���c�t�E�Í�d�Š�ø�Ã���‘�ø�ƒ�t���E�Í�¶�‘
�¨�c�;���ð�÷�§�ø�÷�d�Š���‘ �E�ø�;���E�t�ƒ�‘ �;�t�|�‘ �n�v���Ó�c�Ë�ø�‘ �ø�R�ð�§�÷�§-
�c�t�E�ø�F�Ã�ø�‘�;�ƒ�?�Ó�§�F�Í�÷�ø�‘�¨�‘�R�E���R�Í�d�‘�R���‘�F�”�ð�ƒ�E�¶�o�|�‘�‹�Ë�ø�Ó�ø�‘
�t�d�Š���‘�;�E���?�Ó�d�ð�ƒ�‘�Ã�d�c�t�‘�Í�÷�ø�F�Í�÷�ø�‘�S�‘�Ë�ø�Ó�R�ø�‘�c�;���f�E�
�R�‘
�;���÷�ø�R�‘���‘�������‘�Š�ð�§�÷�‘�§�‘�?�Ó�§�c�Ë���‘�������‘�;���¨�§�ø�t�
�¨�‘�Ã�d�c�t�‘
administratorem w rozumieniu RODO.

�‹�ƒ�¨�d�E�d�÷�÷�ø�‘�F�”�ð�ƒ�E�ø�‘�÷�ø�‘�;���Í�§���ð�§�d�‘�c�ø�ð���E�Í���R��-
�¨�¶�ð�‘���Í�÷�ø�F�Í�ø�‘�¨�‘�;�E�ø�Ë�t�¶�F�d�‘�R���c�t�m�;�‘�R���‘�?�d�Í�;�§�d�F�Í-
�÷�d�Ã�{�‘ �¨�c�;�
�Ó�÷���t���¨�d�Ã�‘ �§�÷�…�E�ø�c�t�E�ƒ�Ë�t�ƒ�E�¶�‘ �F�”�ð�ƒ�E���¨�d�Ã�|�‘
�í�Š���R�÷�§�d�‘�Í�‘���…�§�F�Ã�ø�Ó�÷�¶�ð�§�‘�§�÷�…���E�ð�ø�F�Ã�ø�ð�§�‘�E�Í���R���¨�¶-
�ð�§�{�‘ �~�Í���R���¨�ø�‘ �I�”�ð�ƒ�E�ø�‘ �@�?�Ó�§�F�Í�d�÷�§���¨�ø�‘ �D�~�I�”�@�E�‘
�…�ƒ�÷�Ë�F�Ã���÷�ƒ�Ã�d�‘ �Ã�ƒ�Ó�‘ �Ã�ø�Ë���‘ �¨�c�;�
�Ó�÷���t���¨�ø�‘ �F�”�ð�ƒ�E�ø�‘
�¨�¶�;���c�ø�Ó���÷�ø�‘�¨�‘�~�Í���R���¨�¶�‘���Ó�ø�c�t�d�E�‘�A�d�Í�;�§�d�F�Í�d�þ-
�c�t�¨�ø�‘ �D�~���A�E�‘ ���E�ø�Í�‘ �‹�t�ø�÷�R�ø�E�R�¶�‘ �I�¶�?�d�E�?�d�Í�;�§�d-
�F�Í�d�þ�c�t�¨�ø�‘ �I�”�ð�ƒ�E�‘ �@�?�Ó�§�F�Í�d�÷�§���¨�¶�F�”�‘ �D�‹�I�I�@�E05 . 
�I���‘ �¨�ø�Ó�÷�d�{�‘ �Ã�ø�Ë�‘ �Í�ø�;���¨�§�ø�R�ø�Ã���‘ �;�E�Í�d�R�c�t�ø�¨�§�F�§�d�Ó�d�‘
�T�d�;�ø�E�t�ø�ð�d�÷�t�ƒ�‘ �È�c�;�
�Ó�÷�d�Ã�‘ �Å�÷�…�E�ø�c�t�E�ƒ�Ë�t�ƒ�E�¶�‘ �Å�÷�…���E-
�ð�ø�t�¶�F�Í�÷�d�Ã�‘ �v�ø�þ�c�t�¨�ø�‘ �R�Í�§�ø�Ô�ø�Ã���F�d�Š���‘ �¨�‘ �E�ø�ð�ø�F�”�‘
�I�@�Å�{�‘ �;�ø�þ�c�t�¨���‘ �;�E�ø�F�ƒ�Ã�d�‘ ���?�d�F�÷�§�d�‘ �÷�ø�R�‘ �Ë���÷�F�d�;-
�F�Ã���‘ �F�d�÷�t�E�ø�Ó�÷�§�d�‘ �÷�ø�R�Í���E���¨�ø�÷�d�Ã�‘ �F�”�ð�ƒ�E�¶�‘ ���?�Ó�§-
�F�Í�d�÷�§���¨�d�Ã�‘ �¨�Ô�ø�f�÷�§�d�‘ �R�Ó�ø�‘ �c�ø�ð���E�Í���R�
�¨�|�‘ �T�Í�§�m�Ë�§�‘
�t�d�ð�ƒ�‘�t���‘�c�t�E���÷�ø�‘�E�Í���R���¨�ø�‘�R�?�ø�Ô�ø�?�¶�‘���‘�Í�Š���R�÷���f�K�‘ 
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�;���c�t�m�;���¨�ø�þ�‘ �;�E�Í�d�t�ø�E�Š���¨�¶�F�”�‘ �Í�‘ �E�¶�Š���E�¶�c�t�¶�F�Í-
�÷�¶�ð�§�‘ �¨�¶�ð���Š�ø�ð�§�‘ �?�d�Í�;�§�d�F�Í�d�þ�c�t�¨�ø�{�‘ �Í�R�d�Ã�ð�ƒ�Ã���F�‘
�t�d�÷�‘ �F�§�m�Ó�ø�E�‘ �Í�‘ �ƒ�E�Í�m�R�
�¨�‘ �Š�ð�§�÷�‘ �§�‘ �;���Í�¨�ø�Ó�ø�Ã���F�‘ �§�ð�‘
�?�d�Í�;�§�d�F�Í�÷�§�d�‘�Ë���E�Í�¶�c�t�ø�K�‘�Í�‘ �÷���¨���F�Í�d�c�÷�¶�F�”�‘ �E���Í-
�¨�§���Í�ø�þ�|�‘ ���E���Ë�‘ �t�d�÷�‘ �¨�;�§�c�ƒ�Ã�d�‘ �c�§�m�‘ �¨�‘ �;���c�t�ƒ�Ó���¨�ø�÷���‘
�;�E�Í�d�Í�‘�ø�÷�ø�Ó�§�t�¶�Ë�
�¨�‘�E�¶�÷�Ë�ƒ�‘�;�§�Ó�÷���‘�;���t�E�Í�d�?�m�‘�¨�R�E��-
�Ó�d�÷�§�ø�‘�Ë�E�ø�Ã���¨�d�Ã�‘�;���Ó�§�t�¶�Ë�§�‘�I�Ó���ƒ�R�‘�‰�§�E�c�t�‘�÷�ø�‘�¨�c�Í�¶�c�t-
�Ë�§�F�”�‘�c�Í�F�Í�d�?�Ó�ø�F�”�‘�ø�R�ð�§�÷�§�c�t�E�ø�F�Ã�§�|

�~�Í���R���¨�ø�‘ �I�”�ð�ƒ�E�ø�‘ �@�?�Ó�§�F�Í�d�÷�§���¨�ø�‘ �S�‘
�c�t�ø�÷�‘���?�d�F�÷�¶�‘�§�‘�¨�¶�Í�¨�ø�÷�§�ø

���Ó�ƒ�F�Í���¨�¶�ð�‘ �;�E���Ã�d�Ë�t�d�ð�‘ �¨�‘ ���?�c�Í�ø�E�Í�d�‘ �c�ƒ�¨�d-
�E�d�÷�÷�d�Ã�‘ �F�”�ð�ƒ�E�¶�‘ �R�Ó�ø�‘ �;���Ó�c�Ë�§�d�Ã�‘ �ø�R�ð�§�÷�§�c�t�E�ø�F�Ã�§�‘ �Ã�d�c�t�‘
�~�Í���R���¨�ø�‘ �I�”�ð�ƒ�E�ø�‘ �@�?�Ó�§�F�Í�d�÷�§���¨�ø�‘ �D�~�I�”�@�E�{�‘ 
�E�d�ø�Ó�§�Í���¨�ø�÷�ø�‘ �;�E�Í�d�Í�‘ �#�§�÷�§�c�t�d�E�c�t�¨���‘ �I�¶�…�E�¶�Í�ø�F�Ã�§�‘
�;�E�Í�¶�‘�ƒ�R�Í�§�ø�Ó�d�‘�I�d�÷�t�E�ø�Ó�÷�d�Š���‘�@�f�E���R�Ë�ø�‘�Å�÷�…���E�ð�ø�t�¶-
�Ë�§�|�‘�~�I�”�@�‘�t���‘�F�”�ð�ƒ�E�ø�‘�¨�c�;�
�Ó�÷���t���¨�ø�‘�ø�R�ð�§�÷�§�c�t�E�ø-
�F�Ã�§�‘ �;�ƒ�?�Ó�§�F�Í�÷�d�Ã�‘ �S�‘ �§�÷�…�E�ø�c�t�E�ƒ�Ë�t�ƒ�E�ø�‘ �;�E�Í�d�Í�÷�ø�F�Í���÷�ø�‘ 
�R���‘�¨�¶�Ô���F�Í�÷�d�Š���‘�ƒ�Ó�¶�t�Ë�ƒ�‘�;�E�Í�d�Í�‘���Ë�E�d�f�Ó���÷���‘�Š�E�ƒ�;�m�‘ 
���E�Š�ø�÷�§�Í�ø�F�Ã�§�‘ �ð�ø�Ã���F�¶�F�”�‘ �¨�c�;�
�Ó�÷�d�‘ �Í�ø�Ô���Ó�d�÷�§�ø�{�‘
�¨�‘ �t�¶�ð�‘ �ð�§�c�Ã�m�{�‘ �¨�¶�ð�ø�Š�ø�÷�§�ø�‘ �?�d�Í�;�§�d�F�Í�d�þ�c�t�¨�ø�‘
�§�‘�;���Ó�§�t�¶�Ë�m�‘�Í�Š���R�÷���f�F�§�‘�Í�‘�E�d�Š�ƒ�Ó�ø�F�Ã�ø�ð�§�‘06 �|�‘�I�”�ð�ƒ�E�ø�‘
�~�Í���R���¨�ø�‘ �…�ƒ�÷�Ë�F�Ã���÷�ƒ�Ã�d�‘ �¨�‘ �E�ø�ð�ø�F�”�‘ �Ë���ð�;�Ó�d�Ë�c��-
�¨�d�Š���‘ �c�¶�c�t�d�ð�ƒ�‘ �Í�ø�?�d�Í�;�§�d�F�Í�d�þ�‘ ���‘ �÷�ø�Í�¨�§�d�‘ �~�Í��-
�R���¨�¶�‘ ���Ó�ø�c�t�d�E�‘ �A�d�Í�;�§�d�F�Í�d�þ�c�t�¨�ø�{�‘ �Í�ø�;�E���Ã�d�Ë�t��-
�¨�ø�÷�d�Š���‘ �Í�Š���R�÷�§�d�‘ �Í�‘ �ø�E�F�”�§�t�d�Ë�t�ƒ�E���‘ �Í�d�E���Q�t�E�ƒ�c�t�‘
���E�ø�Í�‘ �E�d�Ë���ð�d�÷�R�ø�F�Ã�ø�ð�§�‘ �Í�d�?�E�ø�÷�¶�ð�§�‘ �¨�‘ �+�ø�E���R��-
�¨�¶�F�”�‘ �‹�t�ø�÷�R�ø�E�R�ø�F�”�‘ �I�¶�?�d�E�?�d�Í�;�§�d�F�Í�d�þ�c�t�¨�ø�‘
�D�+�‹�I�E�{�‘ �ø�‘ �R�Ó�ø�‘ �Ã�d�Ã�‘ �;���t�E�Í�d�?�‘ �R�Í�§�ø�Ô�ø�Ã���‘ �R�d�R�¶�Ë���¨�ø-
�÷�d�‘ �F�d�÷�t�E�ø�‘ �‹�d�F�ƒ�E�§�t�¶�‘ �@�;�d�E�ø�t�§���÷�c�‘ �I�d�÷�t�d�E�‘ �D�‹�@�I�E�‘
���E�ø�Í�‘ �+�d�t�¨���E�Ë�‘ �@�;�d�E�ø�t�§���÷�c�‘ �I�d�÷�t�d�E�‘ �D�+�@�I�E07 . 
���E�F�”�§�t�d�Ë�t�ƒ�E�ø�‘�t�ø�‘�ð�ø�‘�Í�ø�;�d�¨�÷�§�ø�K�‘�F�§���Š�Ô���f�K�‘�§�‘ �?�d�Í-
�;�§�d�F�Í�d�þ�c�t�¨���‘�R�Í�§�ø�Ô�ø�÷�§�ø�‘�c�¶�c�t�d�ð�
�¨�‘�÷�ø�‘�c�Í�F�Í�d�?�Ó�ƒ�‘
�F�d�÷�t�E�ø�Ó�÷�¶�ð�{�‘�;�E�Í�¶�‘�F�Í�¶�ð�‘�t�E�¨�ø�Ã���‘�;�E�ø�F�d�‘�÷�ø�R�‘�ƒ�R��-
�c�t�m�;�÷�§�d�÷�§�d�ð�‘ �F�d�÷�t�E�ø�Ó�÷�§�d�‘ �÷�ø�R�Í���E���¨�ø�÷�d�Ã�‘ �F�”�ð�ƒ�E�¶�‘
���?�Ó�§�F�Í�d�÷�§���¨�d�Ã�‘�E�
�¨�÷�§�d�Ó�‘�R�Ó�ø�‘�Ã�d�R�÷���c�t�d�Ë�‘�c�ø�ð���E�Í��-
�R���¨�¶�F�”�{�‘�Ë�t�
�E�d�‘�R���t�¶�F�”�F�Í�ø�c�‘�Ë���E�Í�¶�c�t�ø�Ô�¶�‘�Í�‘�F�”�ð�ƒ-
�E�¶�‘�Š�Ô�
�¨�÷�§�d�‘�÷�ø�‘�Í�ø�c�ø�R�ø�F�”�‘�Ë���ð�d�E�F�¶�Ã�÷�¶�F�”�|

�#�§�ð���‘ �t�ø�Ë�‘ �Í�ø�ø�¨�ø�÷�c���¨�ø�÷�¶�F�”�‘ �§�÷�¨�d�c�t�¶�F�Ã�§�{�‘ 
�R���c�t�m�;�÷�d�‘ �R�ø�÷�d�‘ �¨�c�Ë�ø�Í�ƒ�Ã���‘ �÷�ø�‘ �§�c�t���t�÷�d�‘ �?�ø�E�§�d�E�¶�‘
�¨�R�E���Ó�d�÷�§���¨�d�‘ �Ë�E�ø�Ã���¨�¶�F�”�‘ �E���Í�¨�§���Í�ø�þ�|�‘ �È�?�E�d�¨�‘
���?�§�d�Š���¨�¶�ð�‘���;�§�÷�§���ð�{�‘ �t���‘ �÷�§�d�‘�Ã�d�R�÷���c�t�Ë�§�‘�;���÷�§�Ó�d�Ã�‘
�c�Í�F�Í�d�?�Ó�ø�‘�F�d�÷�t�E�ø�Ó�÷�d�Š���‘�ð�ø�Ã���‘�Í�‘ �t�¶�ð�‘�÷�ø�Ã�¨�§�m�Ë�c�Í�¶�‘
�;�E���?�Ó�d�ð�|�‘ �v�E�Í�d�F�§�¨�÷�§�d�‘ �S�‘ �Ã�d�R�÷���c�t�Ë�§�‘ �c�ø�ð���E�Í���R�ƒ�‘
�t�d�E�¶�t���E�§�ø�Ó�÷�d�Š���‘ �¨�¶�Ë�ø�Í�ƒ�Ã���‘ �÷�ø�Ã�¨�§�m�Ë�c�Í���‘ ���t�¨�ø�E-

�t���f�K�‘�÷�ø�‘�t�d�F�”�÷���Ó���Š�§�d�‘�F�”�ð�ƒ�E���¨�d�‘�;�R�ø�÷�d�‘�¨�‘�F�”�ð�ƒ-
�E�Í�d�‘�;�E�Í�d�F�”���¨�ƒ�Ã�d�‘�����\�‘�Í�‘�÷�§�F�”�<�{�‘�;���R�F�Í�ø�c�‘�Š�R�¶�‘�ø�R-
�ð�§�÷�§�c�t�E�ø�F�Ã�ø�‘ �E�Í���R���¨�ø�‘ �÷�ø�‘ �c�Í�F�Í�d�?�Ó�ƒ�‘ �F�d�÷�t�E�ø�Ó�÷�¶�ð�‘
�¨�¶�Ë�ø�Í�ƒ�Ã�d�‘���‘�¨�§�d�Ó�d�‘�¨�§�m�Ë�c�Í���‘���c�t�E���Ó�÷���f�K�|

�È�¶�Ó�d�Ã�‘ �¨�c�;���ð�÷�§�ø�÷�¶�‘ �E�ø�;���E�t�‘ �;�t�|�‘ �‘ �n�v���Ó�c�Ë�ø�‘ �ø�R-
�ð�§�÷�§�c�t�E�ø�F�Ã�ø�‘ �;�ƒ�?�Ó�§�F�Í�÷�ø�‘ �¨�‘ �R�E���R�Í�d�‘ �R���‘ �F�”�ð�ƒ�E�¶�o�‘
���;�E�ø�F���¨�ø�÷�¶�‘�Í�‘�ƒ�R�Í�§�ø�Ô�d�ð�‘�d�Ë�c�;�d�E�t�
�¨�‘�¨�c�Ë�ø�Í�ƒ�Ã�d�{�‘
�Ó�d�‘�÷�§�c�Ë�ø�‘�ø�R���;�F�Ã�ø�‘�~�I�”�@�‘�§�‘�c�¶�c�t�d�ð�ƒ�‘�í�ø�;�d�¨�÷�§�ø-
�÷�§�ø�‘ �¥�c�Ô�ƒ�Š�‘ �I�”�ð�ƒ�E���¨�¶�F�”�‘ �D�í�¥�I�¡�E�‘ �¨�¶�÷�§�Ë�ø�‘ �ð�|�§�÷�|�‘
�Í�‘ �?�E�ø�Ë�ƒ�‘ �Í�ø�ƒ�…�ø�÷�§�ø�{�‘ �÷�§�d�F�Í�¶�t�d�Ó�÷���f�F�§�‘ �§�÷�c�t�¶�t�ƒ�F�Ã��-
�÷�ø�Ó�÷�d�Ã�{�‘ �c�Ô�ø�?�d�Ã�‘ ���…�d�E�t�¶�‘ �t�d�F�”�÷�§�F�Í�÷�d�Ã�‘ ���E�ø�Í�‘ �?�E�ø�Ë�ƒ�‘
�¨�c�;�ø�E�F�§�ø�‘ �¨�R�E���Ó�d�÷�§���¨�d�Š���|�‘ �_�Ë�c�;�d�E�F�§�‘ �Í�ø�Í�÷�ø-
�F�Í�ø�Ã���‘ �;���÷�ø�R�t���{�‘ �Ó�d�‘ �§�c�t���t�÷�¶�ð�§�‘ �?�ø�E�§�d�E�ø�ð�§�‘ �E���Í-
�¨���Ã�ƒ�‘ �c���‘ �÷�§�d�d�…�d�Ë�t�¶�¨�÷�¶�‘ �c�¶�c�t�d�ð�‘ �…�§�÷�ø�÷�c���¨�ø�÷�§�ø�‘
���;�ø�E�t�¶�‘ �÷�ø�‘ �E�d�Í�d�E�¨�§�d�‘ �F�d�Ó���¨�d�Ã�‘ ���E�ø�Í�‘ �c�t���c�ƒ�÷�Ë��-
�¨���‘�Ë�E�
�t�Ë�§�‘�F�Í�ø�c�‘���?�d�F�÷���f�F�§�‘�t�¶�F�”�‘�;�ø�þ�c�t�¨���¨�¶�F�”�‘
�E���Í�¨�§���Í�ø�þ�‘ �÷�ø�‘ �E�¶�÷�Ë�ƒ�|�‘ �È�‘ �;�E�ø�Ë�t�¶�F�d�‘ �c�d�Ë�t���E�‘ �;�ƒ-
�?�Ó�§�F�Í�÷�¶�‘ �¨�F�§���Ó�‘ �÷�§�d�‘ �t�E�ø�Ë�t�ƒ�Ã�d�‘ �í�¥�I�¡�‘ �Ã�ø�Ë���‘ �E�d�ø�Ó�÷�d�Ã�‘
�ø�Ó�t�d�E�÷�ø�t�¶�¨�¶�‘�¨���?�d�F�‘�Š�Ó���?�ø�Ó�÷�¶�F�”�‘�R���c�t�ø�¨�F�
�¨08 .

�v�E���?�Ó�d�ð�‘�t�d�÷�‘�ƒ�R�d�E�Í�ø�‘�¨�‘�c�ƒ�¨�d�E�d�÷�÷���f�K�‘�t�d�F�”�÷��-
�Ó���Š�§�F�Í�÷���‘�§�‘�?�d�Í�;�§�d�F�Í�d�þ�c�t�¨���‘�;�ø�þ�c�t�¨�ø�•�‘�Ã�d�R�÷���c�t�Ë�§�‘
�ø�R�ð�§�÷�§�c�t�E�ø�F�Ã�§�‘�÷�ø�Š�ð�§�÷�÷�§�d�‘�c�§�m�Š�ø�Ã���‘�;���‘�E���Í�¨�§���Í�ø-
�÷�§�ø�‘ �Š�Ó���?�ø�Ó�÷�d�‘ �Ë�§�d�E�ƒ�Ã���F�‘ �c�§�m�‘�Š�Ô�
�¨�÷�§�d�‘ �R���t�¶�F�”�F�Í�ø-
sowymi umowami licencyjnymi. Powoduje  
�t���‘ �÷�§�d�?�d�Í�;�§�d�F�Í�÷�d�‘ �Í�Ã�ø�¨�§�c�Ë���‘ �ƒ�Í�ø�Ó�d�Ó�÷�§�d�÷�§�ø�‘ 
���R�‘ �Ã�d�R�÷�d�Š���‘ �R���c�t�ø�¨�F�¶�‘ �;�¤�d�÷�R���E�‘ �Ó���F�Ë�Q�§�÷�<�‘ �S�‘ 
�ø�Ó�‘ �����\�‘ �Ã�d�R�÷���c�t�d�Ë�‘ �Ë���E�Í�¶�c�t�ø�Ã���F�¶�F�”�‘ �Í�‘ �F�”�ð�ƒ-
�E�¶�‘ �ƒ�Ó�¶�¨�ø�‘ �E���Í�¨�§���Í�ø�þ�‘ �Í�ø�Ó�d�R�¨�§�d�‘ �Ã�d�R�÷�d�Ã�‘ �…�§�E�ð�¶�‘
�D�#�§�F�E���c���…�t�<�|�‘ �I���‘ �Š���E�c�Í�ø�{�‘ �§�÷�c�t�¶�t�ƒ�F�Ã�d�‘ �;�ƒ�?�Ó�§�F�Í�÷�d�‘
�R���Ë���÷�ƒ�Ã���‘ �¨�R�E���Ó�d�þ�‘ �;�ƒ�÷�Ë�t���¨���{�‘ �?�d�Í�‘ �R�Ô�ƒ�Š���…�ø-
�Ó���¨�¶�F�”�‘ �c�t�E�ø�t�d�Š�§�§�‘ �§�‘ �Í�ø�?�d�Í�;�§�d�F�Í�d�þ�‘ �Ë���÷�t�E�ø�Ë�t��-
�¨�¶�F�”�‘�;�E�Í�d�¨�§�R�ƒ�Ã���F�¶�F�”�‘�;�E���F�d�R�ƒ�E�¶�‘�¨�¶�Ã�f�F�§�ø�‘�F�Í�¶�‘
�ð�§�Š�E�ø�F�Ã�§�‘ �R�ø�÷�¶�F�”�|�‘ �@�?�c�d�E�¨�ø�F�Ã�m�‘ �E�ø�Ó���F���‘ �÷�§�c�Ë�§�d�Ã�‘
�;���;�ƒ�Ó�ø�E�÷���f�F�§�‘�;�ø�þ�c�t�¨���¨�¶�F�”�‘�E���Í�¨�§���Í�ø�þ�‘�F�”�ð�ƒ-
�E���¨�¶�F�”�‘�;���t�¨�§�d�E�R�Í�§�Ô�ø�‘�+�ø�Ã�¨�¶�Ó�c�Í�ø�‘�Å�Í�?�ø�‘�����÷�t�E���Ó�§�‘
�¨�‘ �¨�¶�c�t���;�§�d�÷�§�ƒ�‘ �;���Ë���÷�t�E���Ó�÷�¶�ð�‘ �Í�‘ �ð�ø�E�F�ø�‘ ���������‘
�E���Ë�ƒ�{�‘�¨�¶�Ë�ø�Í�ƒ�Ã���F�{�‘�Ó�d�‘�¨�‘�Ó�ø�t�ø�F�”�‘���������^���������‘�ø�Ë-
�t�¶�¨�÷���f�K�‘�¨�‘ �c�¶�c�t�d�ð�§�d�‘�í�¥�I�¡�‘ �;���R�Ã�m�Ô���‘ �Í�ø�Ó�d�R�¨�§�d�‘
���‘�;���R�ð�§���t�
�¨09 .

���§�d�E�ƒ�÷�Ë�§�‘�R�Í�§�ø�Ô�ø�÷�§�ø

�‹�t�E�ø�t�d�Š�§�F�Í�÷�d�‘ �¨�¶�Í�¨�ø�÷�§�d�‘ �R�Ó�ø�‘ �v���Ó�c�Ë�§�‘ �;���Ó�d�Š�ø�‘ �÷�ø�‘
�¨�¶�;�E�ø�F���¨�ø�÷�§�ƒ�‘ �c�;�
�Ã�÷�d�Ã�‘ �;���Ó�§�t�¶�Ë�§�‘ �F�”�ð�ƒ�E���¨�d�Ã�‘
�R�Í�§�ø�Ô�ø�Ã���F�d�Ã�‘�÷�ø�‘�¨�c�Í�¶�c�t�Ë�§�F�”�‘�c�Í�F�Í�d�?�Ó�ø�F�”�‘�ø�R�ð�§�÷�§-
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�c�t�E�ø�F�Ã�§�‘�S�‘�÷�§�d�‘�t�¶�Ó�Ë���‘�¨�‘���v�~�#�‘�F�Í�¶�‘�E�d�c���E�t�ø�F�”�{�‘�ø�Ó�d�‘
�t�d�Ó�‘ �¨�‘ �c�t�ø�E���c�t�¨�§�d�‘ �;���¨�§�ø�t���¨�¶�ð�‘ �F�Í�¶�‘ �Š�ð�§�÷�÷�¶�ð�‘
�F�d�÷�t�E�ƒ�ð�‘ �ƒ�c�Ô�ƒ�Š�‘ �¨�c�;�
�Ó�÷�¶�F�”�|�‘ �+�§�d�Í�?�m�R�÷�d�‘ �Ã�d�c�t�‘
���Ë�E�d�f�Ó�d�÷�§�d�‘�Ë�ø�t�ø�Ó���Š�ƒ�‘�R�ø�÷�¶�F�”�‘�§�‘�c�¶�c�t�d�ð�
�¨�{�‘�Ë�t�
-
�E�d�‘ �Í�d�‘ �¨�Í�Š�Ó�m�R�ƒ�‘ �÷�ø�‘ �c�¨�
�Ã�‘ �F�”�ø�E�ø�Ë�t�d�E�‘ �ð�ƒ�c�Í���‘ �?�¶�K�‘
�;�E�Í�d�t�¨�ø�E�Í�ø�÷�d�‘ �¨�¶�Ô���F�Í�÷�§�d�‘ �¨�‘ �§�÷�…�E�ø�c�t�E�ƒ�Ë�t�ƒ�E�Í�d�‘
�;���R�Ó�d�Š�ø�Ã���F�d�Ã�‘�;�d�Ô�÷�d�Ã�‘�Ë�E�ø�Ã���¨�d�Ã�‘�Ó�ƒ�?�‘�d�ƒ�E���;�d�Ã�c�Ë�§�d�Ã�‘
�Ë���÷�t�E���Ó�§�{�‘ �§�‘ �c�t���;�÷�§���¨�d�‘ �;�E�Í�d�÷���c�Í�d�÷�§�d�‘ �t�¶�F�”�‘ �Í�ø-
�c���?�
�¨�‘ �R���‘ �f�E���R���¨�§�c�Ë�‘ �c�;�d�Ô�÷�§�ø�Ã���F�¶�F�”�‘ �¨�¶�ð���Š�§�‘
�¨�¶�÷�§�Ë�ø�Ã���F�d�‘ �Í�‘ �~�@�T�@�{�‘ �+�Å�‹�‘ ���{�‘ �T�@�~���‘ �§�‘ �ƒ�c�t�ø�¨�¶�‘
���‘���‹�I�|�‘�T�Ó�ø�‘�;���Í���c�t�ø�Ô�¶�F�”�‘�Í�ø�c�t���c���¨�ø�þ�‘�ð���Ó�Ó�§�¨�d�‘
�Ã�d�c�t�‘ �Ë���E�Í�¶�c�t�ø�÷�§�d�‘ �Í�‘ �E���Í�¨�§���Í�ø�þ�‘ �”�¶�?�E�¶�R���¨�¶�F�”�{�‘
�;���R�‘�¨�ø�E�ƒ�÷�Ë�§�d�ð�‘�¨�Ô�ø�f�F�§�¨�d�Ã�‘�Ë�Ó�ø�c�¶�…�§�Ë�ø�F�Ã�§�‘�R�ø�÷�¶�F�”�‘
�§�‘���R�;���¨�§�d�R�÷�§�F�”�‘�Í�ø�?�d�Í�;�§�d�F�Í�d�þ�‘�Ë���÷�t�E�ø�Ë�t���¨�¶�F�”�|�‘
���Ó�ƒ�F�Í���¨�d�‘�Ã�d�c�t�‘�;�E�Í�¶�‘�t�¶�ð�{�‘�?�¶�‘�ð�÷�§�d�Ã�c�Í�d�‘�Ã�d�R�÷���c�t-

�Ë�§�‘ �ø�R�ð�§�÷�§�c�t�E�ø�F�Ã�§�‘ �÷�§�d�‘ �?�¶�Ô�¶�‘ �;���Í���c�t�ø�¨�§���÷�d�‘ �Í�‘ �t�¶�ð�‘
�Í�ø�R�ø�÷�§�d�ð�‘ �c�ø�ð�d�‘ �S�‘ �?�d�Í�‘ �¨�c�;�ø�E�F�§�ø�‘ �Ë���ð�;�d�t�d�÷-
�F�¶�Ã�÷�d�Š���{�‘ �?�d�Í�‘ �Š���t���¨�¶�F�”�‘ �¨�Í���E�F�
�¨�‘ �ƒ�ð���¨�÷�¶�F�”�‘
�§�‘ �?�d�Í�‘ �R���c�t�m�;�ƒ�‘ �R���‘ �?�d�Í�;�§�d�F�Í�÷�d�Ã�‘ �§�÷�…�E�ø�c�t�E�ƒ�Ë�t�ƒ�E�¶�‘
�¨�c�;�
�Ó�÷���t���¨�d�Ã�{�‘�Ë�t�
�E�ø�‘�÷�§�d�‘�¨�¶�ð�ø�Š�ø�‘���R�‘�÷�§�F�”�‘�¨�Ô�ø-
�c�÷�¶�F�”�‘�Í�d�c�;���Ô�
�¨�‘�Å�™�|

�‹�ƒ�¨�d�E�d�÷�÷�ø�‘�F�”�ð�ƒ�E�ø�‘�t���‘�÷�§�d�‘�ø�Ó�t�d�E�÷�ø�t�¶�¨�ø�‘�R�Ó�ø�‘�F�¶-
�…�E�¶�Í�ø�F�Ã�§�‘�S�‘�t���‘�Ã�d�Ã�‘�¨�ø�E�ƒ�÷�d�Ë�‘�Ë���÷�§�d�F�Í�÷�¶�‘�¨�c�Í�m�R�Í�§�d�‘
�t�ø�ð�{�‘ �Š�R�Í�§�d�‘ �R�ø�÷�d�‘ ���?�¶�¨�ø�t�d�Ó�§�‘ �c���‘ �;�E�Í�d�t�¨�ø�E�Í�ø�÷�d�‘
�¨�‘ �§�ð�§�d�÷�§�ƒ�‘ �;�ø�þ�c�t�¨�ø�{�‘ �÷�§�d�Í�ø�Ó�d�Ó�÷�§�d�‘ ���R�‘ �t�d�Š���{�‘ �F�Í�¶�‘
�R�Í�§�d�Ã�d�‘ �c�§�m�‘ �t���‘ �¨�‘ �È�ø�E�c�Í�ø�¨�§�d�{�‘ �F�Í�¶�‘ �¨�‘ �ƒ�E�Í�m�R�Í�§�d�‘
�Š�ð�§�÷�¶�‘�Ó�§�F�Í���F�d�Ã�‘�Ë�§�Ó�Ë�ø�‘�t�¶�c�§�m�F�¶�‘�ð�§�d�c�Í�Ë�ø�þ�F�
�¨�|
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�����Ë�ø�Ó�÷�d�‘�ð���R�d�Ó�d�‘���Å

�T�¶�c�Ë�ƒ�c�Ã�ø�‘���‘�c�ƒ�¨�d�E�d�÷�÷���f�F�§�‘�F�¶�…�E���¨�d�Ã�‘�÷�§�d�‘�ð���Ó�d�‘���Š�E�ø�÷�§�F�Í�ø�K�‘�c�§�m�‘�¨�¶�Ô���F�Í�÷�§�d�‘�R���‘�§�÷�…�E�ø�c�t�E�ƒ�Ë�t�ƒ�E�¶�‘�F�”�ð�ƒ-
�E���¨�d�Ã�|�‘ �~�
�¨�÷�§�d�‘ �§�c�t���t�÷�d�‘ �S�‘ �ø�‘ �ð���Ó�d�‘ �÷�ø�¨�d�t�‘ �?�ø�E�R�Í�§�d�Ã�‘ �S�‘ �Ã�d�c�t�‘ �;�¶�t�ø�÷�§�d�‘ ���‘ �t���{�‘ �Ã�ø�Ë�§�d�‘ �ð���R�d�Ó�d�‘ �c�Í�t�ƒ�F�Í�÷�d�Ã�‘
�§�÷�t�d�Ó�§�Š�d�÷�F�Ã�§�‘ �;�E�Í�d�t�¨�ø�E�Í�ø�Ã���‘ �R�ø�÷�d�‘ �;�E�ø�F���¨�÷�§�Ë�
�¨�‘ �ø�R�ð�§�÷�§�c�t�E�ø�F�Ã�§�{�‘ �ƒ�E�Í�m�R�÷�§�Ë�
�¨�{�‘ �Ó�d�Ë�ø�E�Í�¶�{�‘ �;�E�ø�¨�÷�§�Ë�
�¨�‘
�§�‘�;�E�ø�F���¨�÷�§�Ë�
�¨�‘�…�§�E�ð�|�‘�~�Í�d�F�Í�¶�¨�§�c�t���f�K�‘�Ã�d�c�t�‘�t�ø�Ë�ø�{�‘�Ó�d�‘���Å�‘�¨�d�c�Í�Ô�ø�‘�Ã�ƒ�Ó�‘�R���‘�F���R�Í�§�d�÷�÷�d�Ã�‘�;�E�ø�F�¶�‘�§�‘�t���‘�Š�Ô�m-
�?�§�d�Ã�{�‘�÷�§�Ó�‘�¨�§�m�Ë�c�Í���f�K�‘�§�÷�c�t�¶�t�ƒ�F�Ã�§�‘�Í�R�ø�Ã�d�‘�c���?�§�d�‘�c�;�E�ø�¨�m�|�‘�È�d�R�Ô�ƒ�Š�‘�E�ø�;���E�t�ƒ�‘���v�#�•�‘�Í�‘���������‘�E���Ë�ƒ�‘�Ã�ƒ�Ó�‘�����\�‘
�v���Ó�ø�Ë�
�¨�‘�E�d�Š�ƒ�Ó�ø�E�÷�§�d�‘�Ë���E�Í�¶�c�t�ø�‘�Í�‘�÷�ø�E�Í�m�R�Í�§�‘���;�ø�E�t�¶�F�”�‘�÷�ø�‘�c�Í�t�ƒ�F�Í�÷�d�Ã�‘�§�÷�t�d�Ó�§�Š�d�÷�F�Ã�§�{�‘�F���‘�;�Ó�ø�c�ƒ�Ã�d�‘�v���Ó�c�Ë�m�‘
�;���¨�¶�Ó�d�Ã�‘ �f�E�d�R�÷�§�d�Ã�‘ �f�¨�§�ø�t���¨�d�Ã�‘10. W samej administracji publicznej obraz jest jeszcze bardziej 
�¨�¶�ð���¨�÷�¶�‘�S�‘�?�ø�R�ø�÷�§�d�‘�+���‹���‘�p���Å�‘�¨�‘�d�Q�ø�R�ð�§�÷�§�c�t�E�ø�F�Ã�§�‘�;�ƒ�?�Ó�§�F�Í�÷�d�Ã�o�‘�;�E�Í�d�;�E���¨�ø�R�Í���÷�d�‘�÷�ø�‘�Š�E�ƒ�;�§�d�‘�;���÷�ø�R�‘
���‘�������‘�ƒ�E�Í�m�R�÷�§�Ë�
�¨�‘�¨�¶�Ë�ø�Í�ø�Ô���{�‘�Ó�d�‘�����\�‘�Í�‘�÷�§�F�”�‘�ð�ø�‘�Ë���÷�t�ø�Ë�t�‘�Í�d�‘�c�Í�t�ƒ�F�Í�÷���‘�§�÷�t�d�Ó�§�Š�d�÷�F�Ã���‘�;�E�Í�¶�÷�ø�Ã�ð�÷�§�d�Ã�‘
�E�ø�Í�‘�R�Í�§�d�÷�÷�§�d�{�‘�ø�‘�÷�§�d�ð�ø�Ó�‘�;���Ô���¨�ø�‘�_�‘�����\�‘�_�‘�ø�Ë�t�¶�¨�÷�§�d�‘�¨�¶�Ë���E�Í�¶�c�t�¶�¨�ø�Ô�ø�‘�÷�ø�E�Í�m�R�Í�§�ø�‘�Š�d�÷�d�E�ø�t�¶�¨�÷�d�Ã�‘���Å�‘
�R���‘�E�d�ø�Ó�§�Í�ø�F�Ã�§�‘�c�¨���§�F�”�‘���?���¨�§���Í�Ë�
�¨�‘�Í�ø�¨���R���¨�¶�F�”�‘�¨�‘�F�§���Š�ƒ�‘���c�t�ø�t�÷�§�F�”�‘�c�Í�d�f�F�§�ƒ�‘�ð�§�d�c�§�m�F�¶11. Pytanie 
�÷�§�d�‘�?�E�Í�ð�§�‘�¨�§�m�F�‘�F�Í�¶�‘�;�E�ø�F���¨�÷�§�F�¶�‘�ƒ�Ó�¶�¨�ø�Ã���‘���Å�{�‘�ø�Ó�d�‘�F�Í�¶�‘���E�Š�ø�÷�§�Í�ø�F�Ã�d�‘�ð�ø�Ã���‘�Ë���÷�t�E���Ó�m�‘�÷�ø�R�‘�t�¶�ð�{�‘�R���Ë���R�‘
�t�E�ø�…�§�ø�Ã���‘�¨�;�§�c�¶�¨�ø�÷�d�‘�;�E�Í�d�Í�‘�÷�§�F�”�‘�R�ø�÷�d�|

�•�R�¶�‘ �;�E�ø�F���¨�÷�§�Ë�‘ �¨�Ë�Ó�d�Ã�ø�‘ �…�E�ø�Š�ð�d�÷�t�‘ �R���Ë�ƒ�ð�d�÷-
�t�ƒ�‘ �R���‘ �Í�d�¨�÷�m�t�E�Í�÷�d�Š���‘ �ð���R�d�Ó�ƒ�‘ �Ã�m�Í�¶�Ë���¨�d�Š���‘
�R���c�t�m�;�÷�d�Š���‘ �;�E�Í�d�Í�‘ �;�E�Í�d�Š�Ó���R�ø�E�Ë�m�{�‘ �R�ø�÷�d�‘ �t�d�‘
���;�ƒ�c�Í�F�Í�ø�Ã���‘ ���E�Š�ø�÷�§�Í�ø�F�Ã�m�|�‘ �™�E�ø�…�§�ø�Ã���‘ �÷�ø�‘ �c�d�E�¨�d-
�E�¶�‘ �R���c�t�ø�¨�F�¶�‘ �S�‘ �÷�ø�Ã�F�Í�m�f�F�§�d�Ã�‘ �;���Í�ø�‘ �Š�E�ø�÷�§�F�ø�ð�§�‘
�v���Ó�c�Ë�§�‘ �§�‘ �¥�÷�§�§�‘ �_�ƒ�E���;�d�Ã�c�Ë�§�d�Ã�‘ �S�‘ �Š�R�Í�§�d�‘ �ð���Š���‘ �?�¶�K�‘
�;�E�Í�d�t�¨�ø�E�Í�ø�÷�d�{�‘�;�E�Í�d�F�”���¨�¶�¨�ø�÷�d�‘�§�‘�;���t�d�÷�F�Ã�ø�Ó�÷�§�d�‘
�¨�¶�Ë���E�Í�¶�c�t�ø�÷�d�‘ �R���‘ �R�ø�Ó�c�Í�d�Š���‘ �t�E�d�÷���¨�ø�÷�§�ø�‘ �ð��-
�R�d�Ó�§�|�‘ �È�‘ �;�E�Í�¶�;�ø�R�Ë�ƒ�‘ �R�ø�÷�¶�F�”�‘ ���c���?���¨�¶�F�”�‘ �÷�ø�E�ƒ-
�c�Í�ø�‘�t���‘�~�@�T�@�|�‘�È�‘�;�E�Í�¶�;�ø�R�Ë�ƒ�‘�R�ø�÷�¶�F�”�‘���?�Ã�m�t�¶�F�”�‘
�t�ø�Ã�d�ð�÷�§�F���‘ �c�Ô�ƒ�Ó�?���¨���{�‘ �?�ø�÷�Ë���¨���‘ �F�Í�¶�‘ �Ó�d�Ë�ø�E�c�Ë���‘
�S�‘ �÷�ø�E�ƒ�c�Í�ø�‘ �;�E�Í�d�;�§�c�¶�‘ �?�E�ø�÷�Ó���¨�d�|�‘ �È�‘ �;�E�Í�¶�;�ø�R�Ë�ƒ�‘
�§�÷�…���E�ð�ø�F�Ã�§�‘ �÷�§�d�Ã�ø�¨�÷�¶�F�”�‘ �S�‘ �c�t�ø�÷���¨�§�‘ �Í�ø�Š�E���Ó�d�÷�§�d�‘
�R�Ó�ø�‘�?�d�Í�;�§�d�F�Í�d�þ�c�t�¨�ø�‘�;�ø�þ�c�t�¨�ø�|�‘�I���R�Í�§�d�÷�÷�d�‘�Ë��-
�E�Í�¶�c�t�ø�÷�§�d�‘�Í�‘�Ë���ð�d�E�F�¶�Ã�÷�¶�F�”�‘�ø�c�¶�c�t�d�÷�t�
�¨�‘���Å�‘�?�d�Í�‘
���R�;���¨�§�d�R�÷�§�F�”�‘ �Í�ø�?�d�Í�;�§�d�F�Í�d�þ�‘ �t���‘ �Ã�d�R�d�÷�‘ �Í�‘ �÷�ø�Ã-
�?�ø�E�R�Í�§�d�Ã�‘ �÷�§�d�R���F�d�÷�§�ø�÷�¶�F�”�‘ �¨�d�Ë�t���E�
�¨�‘ �¨�¶�F�§�d�Ë�ƒ�‘
�R�ø�÷�¶�F�”�‘�¨�‘�÷���¨���F�Í�d�c�÷�d�Ã�‘���E�Š�ø�÷�§�Í�ø�F�Ã�§�‘�S�‘�t�¶�ð�‘�?�ø�E-
�R�Í�§�d�Ã�‘�÷�§�d�;���Ë���Ã���F�¶�{�‘�Ó�d�‘�c�Ë�ø�Ó�ø�‘�t�d�Š���‘�Í�Ã�ø�¨�§�c�Ë�ø�‘�Ã�d�c�t�‘
�Ã�ƒ�Ó�‘�R�Í�§�f�‘�ð�ø�c���¨�ø�{�‘�ø�‘�÷�§�d�‘�ð�ø�E�Š�§�÷�ø�Ó�÷�ø�|

�@�R�;���¨�§�d�R�Í�§���‘ �÷�ø�‘ �t�d�÷�‘ �;�E���?�Ó�d�ð�‘ �c���‘ �Ó���Ë�ø�Ó�÷�d�‘ �ð��-
�R�d�Ó�d�‘ �Ã�m�Í�¶�Ë���¨�d�‘ �S�‘ �c�¶�c�t�d�ð�¶�‘ �c�Í�t�ƒ�F�Í�÷�d�Ã�‘ �§�÷�t�d�Ó�§-
�Š�d�÷�F�Ã�§�‘ �ƒ�E�ƒ�F�”�ø�ð�§�ø�÷�d�‘ �§�‘ �;�E�Í�d�t�¨�ø�E�Í�ø�Ã���F�d�‘ �R�ø�÷�d�‘
�¨�¶�Ô���F�Í�÷�§�d�‘ �÷�ø�‘ �§�÷�…�E�ø�c�t�E�ƒ�Ë�t�ƒ�E�Í�d�‘ �Ë���÷�t�E���Ó���¨�ø�÷�d�Ã�‘
�;�E�Í�d�Í�‘ �R�ø�÷���‘ ���E�Š�ø�÷�§�Í�ø�F�Ã�m�‘ �Ó�ƒ�?�‘ �;�ø�þ�c�t�¨���|�‘ �T�ø�÷�d�‘
�÷�§�d�‘ ���;�ƒ�c�Í�F�Í�ø�Ã���‘ �f�E���R���¨�§�c�Ë�ø�‘ �¨�d�¨�÷�m�t�E�Í�÷�d�Š���{�‘
�ð���R�d�Ó�‘�R�Í�§�ø�Ô�ø�‘�?�d�Í�‘�;���Ô���F�Í�d�÷�§�ø�‘�Í�‘�Í�d�¨�÷�m�t�E�Í�÷�¶�ð�§�‘

�c�d�E�¨�d�E�ø�ð�§�{�‘ �ø�‘ ���E�Š�ø�÷�§�Í�ø�F�Ã�ø�‘ �ð�ø�‘ �;�d�Ô�÷���‘ �Ë���÷�t�E���Ó�m�‘
�÷�ø�R�‘�t�¶�ð�{�‘�F���‘�ð���R�d�Ó�‘�E���?�§�{�‘�Ã�ø�Ë�‘�R�Í�§�ø�Ô�ø�‘�§�‘�Ë�t���‘�ð�ø�‘�R���‘
�÷�§�d�Š���‘�R���c�t�m�;�|

�I�Í�¶�ð�‘ �Ã�d�c�t�‘ �Ó���Ë�ø�Ó�÷�¶�‘ �ð���R�d�Ó�‘ �Ã�m�Í�¶�Ë���¨�¶�‘
�§�‘�Ã�ø�Ë�‘�Š���‘�ƒ�E�ƒ�F�”���ð�§�K

�T�ƒ�Ó�¶�‘ �ð���R�d�Ó�‘ �Ã�m�Í�¶�Ë���¨�¶�‘ �;�ø�÷�Š�|�‘ ���ø�E�Š�d�‘ ���ø�÷�Š�ƒ�ø�Š�d�‘
�#���R�d�Ó�{�‘ �����#�E�‘�t���‘ �c�¶�c�t�d�ð�‘�c�Í�t�ƒ�F�Í�÷�d�Ã�‘�§�÷�t�d�Ó�§�Š�d�÷�F�Ã�§�‘
�¨�¶�t�E�d�÷���¨�ø�÷�¶�‘�÷�ø�‘���Š�E���ð�÷�¶�F�”�‘�Í�?�§���E�ø�F�”�‘�t�d�Ë�c�t�ƒ�{�‘
�Ë�t�
�E�¶�‘�;���t�E�ø�…�§�‘�E���Í�ƒ�ð�§�d�K�‘�§�‘�Š�d�÷�d�E���¨�ø�K�‘�Ã�m�Í�¶�Ë�‘�÷�ø-
�t�ƒ�E�ø�Ó�÷�¶�‘�S�‘���R�;���¨�§�ø�R�ø�K�‘�÷�ø�‘�;�¶�t�ø�÷�§�ø�{�‘�c�t�E�d�c�Í�F�Í�ø�K�‘
�R���Ë�ƒ�ð�d�÷�t�¶�{�‘ �E�d�R�ø�Š���¨�ø�K�‘ �;�§�c�ð�ø�{�‘ �t�Ô�ƒ�ð�ø�F�Í�¶�K�{�‘
�ø�÷�ø�Ó�§�Í���¨�ø�K�‘ �t�E�d�f�K�‘ �ƒ�ð�
�¨�‘ �F�Í�¶�‘ ���R�;���¨�§�ø�R�ø�K�‘ �÷�ø�‘
�Í�ø�;�¶�t�ø�÷�§�ø�‘���?�¶�¨�ø�t�d�Ó�§�|�‘�™���‘�t�ø�‘�c�ø�ð�ø�‘�t�d�F�”�÷���Ó���Š�§�ø�{�‘
�Ë�t�
�E�ø�‘�c�t���§�‘�Í�ø�‘�;���;�ƒ�Ó�ø�E�÷�¶�ð�§�‘�ø�c�¶�c�t�d�÷�t�ø�ð�§�‘���Å�{�‘�t�ø-
�Ë�§�ð�§�‘�Ã�ø�Ë�‘�I�”�ø�t�•�v�™�‘�F�Í�¶�‘�•�d�ð�§�÷�§�|�‘�~�
�Ó�÷�§�F�ø�‘�÷�§�d�‘�Ó�d�Ó�¶�‘
�¨�§�m�F�‘�¨�‘�t�¶�ð�{�‘�F���‘�ð���R�d�Ó�‘�;���t�E�ø�…�§�{�‘�ø�‘�¨�‘�t�¶�ð�{�‘�Š�R�Í�§�d�‘
�§�‘�;�E�Í�d�Í�‘�Ë���Š���‘�Ã�d�c�t�‘�ƒ�E�ƒ�F�”�ø�ð�§�ø�÷�¶�|

���Ó�ƒ�F�Í���¨�ø�‘�E�
�Ó�÷�§�F�ø�‘�ð�§�m�R�Í�¶�‘�ð���R�d�Ó�d�ð�‘�Ó���Ë�ø�Ó�÷�¶�ð�‘
�ø�‘�ƒ�c�Ô�ƒ�Š���‘�Í�d�¨�÷�m�t�E�Í�÷���‘�Ó�d�Ó�¶�‘�¨�‘�ð�§�d�Ã�c�F�ƒ�‘�;�E�Í�d�t�¨�ø-
�E�Í�ø�÷�§�ø�|�‘�����Ë�ø�Ó�÷�¶�‘�ð���R�d�Ó�‘�Ã�m�Í�¶�Ë���¨�¶�‘�Ã�d�c�t�‘�;���?�§�d�E�ø-
�÷�¶�‘�§�‘�ƒ�E�ƒ�F�”�ø�ð�§�ø�÷�¶�‘�?�d�Í�;���f�E�d�R�÷�§���‘�÷�ø�‘�c�d�E�¨�d�E�ø�F�”�‘
���E�Š�ø�÷�§�Í�ø�F�Ã�§�‘�S�‘�ð���Ó�d�‘�t���‘�?�¶�K�‘�c�d�E�¨�d�E�‘�¨�‘�F�d�÷�t�E�ƒ�ð�‘
�R�ø�÷�¶�F�”�‘ �ƒ�E�Í�m�R�ƒ�{�‘ �§�÷�c�t�¶�t�ƒ�F�Ã�§�‘ �;�ƒ�?�Ó�§�F�Í�÷�d�Ã�{�‘ �c�Í�;�§�t�ø-
�Ó�ø�‘�F�Í�¶�‘�…�§�E�ð�¶�|�‘�+�§�d�‘�¨�¶�ð�ø�Š�ø�‘�c�t�ø�Ô�d�Š���‘�;���Ô���F�Í�d�÷�§�ø�‘
�Í�‘ �§�÷�t�d�E�÷�d�t�d�ð�‘ �ø�÷�§�‘ �;�E�Í�d�Ë�ø�Í�¶�¨�ø�÷�§�ø�‘ �R�ø�÷�¶�F�”�‘ �R���‘
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�R���c�t�ø�¨�F�¶�‘ �Í�d�¨�÷�m�t�E�Í�÷�d�Š���|�‘ ���R�ð�§�÷�§�c�t�E�ø�t���E�Í�¶�‘ �Å�™�‘
���E�Š�ø�÷�§�Í�ø�F�Ã�§�‘ �Í�ø�E�Í���R�Í�ø�Ã���‘ �F�ø�Ô�¶�ð�‘ �f�E���R���¨�§�c�Ë�§�d�ð�•�‘
�§�÷�c�t�ø�Ó�ø�F�Ã���{�‘ �ø�Ë�t�ƒ�ø�Ó�§�Í�ø�F�Ã�ø�ð�§�{�‘ �Ë���÷�t�E���Ó���‘ �R���c�t�m�;�ƒ�‘
�§�‘�Ó���Š���¨�ø�÷�§�d�ð�‘�Í�ø�;�¶�t�ø�þ�|�‘�™���‘�¨�Ô�ø�f�÷�§�d�‘�t�ø�‘�Ë���÷�t�E���Ó�ø�‘
�S�‘ �ø�‘ �÷�§�d�‘ �c�ø�ð�ø�‘ �Ã�ø�Ë���f�K�‘ �ð���R�d�Ó�ƒ�‘ �S�‘ �Ã�d�c�t�‘ �¨�ø�E�t���f�F�§���‘
�c�t�E�ø�t�d�Š�§�F�Í�÷���‘ �Í�‘ �;�d�E�c�;�d�Ë�t�¶�¨�¶�‘ �?�d�Í�;�§�d�F�Í�d�þ�c�t�¨�ø�‘
�R�ø�÷�¶�F�”�‘�§�‘�Í�Š���R�÷���f�F�§�‘�Í�‘�;�E�ø�¨�d�ð�|

�È�R�E���Ó�d�÷�§�d�‘ �Ó���Ë�ø�Ó�÷�d�Š���‘ �ð���R�d�Ó�ƒ�‘ �Ã�m�Í�¶�Ë���¨�d�Š���‘ �S�‘
�c�Í�F�Í�d�Š�
�Ó�÷�§�d�‘ �¨�‘ �¨�ø�E�§�ø�÷�F�§�d�‘ ���;�d�÷�‘ �c���ƒ�E�F�d�‘ �S�‘ �Ã�d�c�t�‘
�R�Í�§�f�‘ �t�d�F�”�÷�§�F�Í�÷�§�d�‘ �R���c�t�m�;�÷�d�‘ �R�Ó�ø�‘ ���E�Š�ø�÷�§�Í�ø�F�Ã�§�‘
�R�¶�c�;���÷�ƒ�Ã���F�¶�F�”�‘ �;���R�c�t�ø�¨���¨�¶�ð�‘ �Í�ø�;�Ó�d�F�Í�d�ð�‘
�c�d�E�¨�d�E���¨�¶�ð�‘ �¨�E�ø�Í�‘ �Í�‘ ���R�;���¨�§�d�R�÷�§�ð�§�‘ �Ë�ø�E�t�ø�ð�§�‘
�Š�E�ø�…�§�F�Í�÷�¶�ð�§�‘ �Í�R���Ó�÷�¶�ð�§�‘ �R���‘ �§�÷�…�d�E�d�÷�F�Ã�§�{�‘ �R�d�R�¶�Ë��-
wanymi dla sztucznej inteligencji. Obecnie nie 
�Ã�d�c�t�‘�Ã�ƒ�Ó�‘�t���‘�§�÷�…�E�ø�c�t�E�ƒ�Ë�t�ƒ�E�ø�‘�Í�ø�E�d�Í�d�E�¨���¨�ø�÷�ø�‘�¨�¶-
�Ô���F�Í�÷�§�d�‘�R�Ó�ø�‘�R�ƒ�Ó�¶�F�”�‘�Ë���E�;���E�ø�F�Ã�§�‘�S�‘�Ã�d�c�t�‘�t���‘�c�;�E�Í�m�t�‘
�R���c�t�m�;�÷�¶�‘ �¨�‘ �c�t�ø�÷�R�ø�E�R���¨�¶�F�”�‘ �?�ƒ�R�Ó�d�t�ø�F�”�‘ �Å�™�‘
�f�E�d�R�÷�§�d�Ã�‘�¨�§�d�Ó�Ë���f�F�§�‘�ƒ�E�Í�m�R�ƒ�‘�F�Í�¶�‘�c�Í�;�§�t�ø�Ó�ø�‘�;���¨�§�ø-
�t���¨�d�Š���|�‘ �È�§�m�Ë�c�Í�d�‘ �ð���R�d�Ó�d�‘ �¨�¶�ð�ø�Š�ø�Ã���‘ �?�ø�E�R�Í�§�d�Ã�‘
rozbudowanego zaplecza obliczeniowe -
�Š���{�‘ �ø�Ó�d�‘ �R�Ó�ø�‘ �;���R�ð�§���t�
�¨�‘ �;�ƒ�?�Ó�§�F�Í�÷�¶�F�”�‘ �ð���Ó�Ó�§�¨�d�‘
�Ã�d�c�t�‘ �Ë���E�Í�¶�c�t�ø�÷�§�d�‘ �Í�d�‘ �¨�c�;�
�Ó�÷�d�Ã�‘ �§�÷�…�E�ø�c�t�E�ƒ�Ë�t�ƒ�E�¶�‘
�¨�‘���?�E�m�?�§�d�‘�c�ƒ�¨�d�E�d�÷�÷�d�Ã�‘�F�”�ð�ƒ�E�¶�{�‘�Ó�ƒ�?�‘�c�d�E�¨�d�E�
�¨�‘
�Í�‘�¨�§�m�Ë�c�Í���‘�Ó�§�F�Í�d�?�÷���f�F�§���‘�Ë�ø�E�t�‘�Š�E�ø�…�§�F�Í�÷�¶�F�”�|

�È�ø�Ó�÷�¶�ð�‘�d�Ó�d�ð�d�÷�t�d�ð�‘�Ó���Ë�ø�Ó�÷�d�Š���‘�¨�R�E���Ó�d�÷�§�ø�‘�Ã�d�c�t�‘
�t�d�Ó�‘�ð���Ó�Ó�§�¨���f�K�‘�t�Í�¨�|�‘�R���c�t�E�ø�Ã�ø�÷�§�ø�‘�ð���R�d�Ó�ƒ�‘�;�ø�÷�Š�|�‘
�…�§�÷�d�Q�t�ƒ�÷�§�÷�Š�<�‘ �S�‘ �F�Í�¶�Ó�§�‘ �R�ø�Ó�c�Í�d�Š���‘ �t�E�d�÷���¨�ø�÷�§�ø�‘ �Ã�ƒ�Ó�‘
�Š���t���¨�d�Š���‘ �ð���R�d�Ó�ƒ�‘ �÷�ø�‘ �R�ø�÷�¶�F�”�‘ �c�;�d�F�¶�…�§�F�Í�÷�¶�F�”�‘
�R�Ó�ø�‘ �R�ø�÷�d�Ã�‘ ���E�Š�ø�÷�§�Í�ø�F�Ã�§�‘ �Ó�ƒ�?�‘ �R�Í�§�d�R�Í�§�÷�¶�|�‘ �¥�E�Í���R�{�‘
�Ë�t�
�E�¶�‘ �R�¶�c�;���÷�ƒ�Ã�d�‘ �¨�Ô�ø�c�÷�¶�ð�§�‘ �Í�ø�c���?�ø�ð�§�‘ �R���Ë�ƒ-
�ð�d�÷�t�
�¨�‘ �ø�R�ð�§�÷�§�c�t�E�ø�F�¶�Ã�÷�¶�F�”�{�‘ �ø�Ë�t�
�¨�‘ �;�E�ø�¨�÷�¶�F�”�‘
�F�Í�¶�‘ �Ë���E�d�c�;���÷�R�d�÷�F�Ã�§�‘ �ƒ�E�Í�m�R���¨�d�Ã�{�‘ �ð���Ó�d�‘ �÷�ø�‘ �§�F�”�‘
�;���R�c�t�ø�¨�§�d�‘ �;���;�E�ø�¨�§�K�‘ �Ã�ø�Ë���f�K�‘ ���R�;���¨�§�d�R�Í�§�‘ �ð��-
�R�d�Ó�ƒ�‘ �¨�‘ �c�¨���§�ð�‘ �Ë���÷�Ë�E�d�t�÷�¶�ð�‘ �Ë���÷�t�d�Ë�f�F�§�d�|�‘ �T�ø�÷�d�‘
�ƒ�Ó�¶�t�d�‘�R���‘�R���c�t�E�ø�Ã�ø�÷�§�ø�‘�;���Í���c�t�ø�Ã���‘�¨�d�¨�÷���t�E�Í�‘���E-
�Š�ø�÷�§�Í�ø�F�Ã�§�{�‘ �ø�‘ �c�ø�ð�‘ �ð���R�d�Ó�‘ �c�t�ø�Ã�d�‘ �c�§�m�‘ �F���E�ø�Í�‘ �Ó�d�;�§�d�Ã�‘
�R���;�ø�c���¨�ø�÷�¶�‘ �R���‘ �E�d�ø�Ó�÷�¶�F�”�‘ �;���t�E�Í�d�?�‘ �S�‘ �?�d�Í�‘ �Ë��-
�÷�§�d�F�Í�÷���f�F�§�‘ �ø�÷�Š�ø�Ó���¨�ø�÷�§�ø�‘ �Í�d�¨�÷�m�t�E�Í�÷�d�Š���‘ �R��-
stawcy.

�#���R�d�Ó�d�‘���;�d�÷�‘�c���ƒ�E�F�d�‘�Ã�ø�Ë���‘�…�ƒ�÷�R�ø�ð�d�÷�t�‘
�÷�§�d�Í�ø�Ó�d�Ó�÷���f�F�§�‘�S�‘�;�E�Í�¶�Ë�Ô�ø�R�‘�#�§�c�t�E�ø�Ó�‘���Å

�‹�Í�F�Í�d�Š�
�Ó�÷���‘ �E���Ó�m�‘ �¨�‘ �?�ƒ�R���¨�ø�÷�§�ƒ�‘ �d�ƒ�E���;�d�Ã�c�Ë�§�d�Ã�‘
�÷�§�d�Í�ø�Ó�d�Ó�÷���f�F�§�‘ ���R�‘ �ð���R�d�Ó�§�‘ �;���Í�ø�d�ƒ�E���;�d�Ã�c�Ë�§�F�”�‘

���R�Š�E�¶�¨�ø�Ã���‘ �ð���R�d�Ó�d�‘ ���‘ ���t�¨�ø�E�t�¶�F�”�‘ �¨�ø�Š�ø�F�”�‘
�;���;�d�÷�Q�¨�d�§�Š�”�t�<�{�‘ �Ë�t�
�E�¶�F�”�‘ �t�¨�
�E�F���‘ �Ã�d�c�t�‘ �ð�|�§�÷�|�‘ �;�ø-
�E�¶�c�Ë�§�‘ �#�§�c�t�E�ø�Ó�‘ ���Å�|�‘ �¡�§�c�t���E�§�ø�‘ �t�d�Ã�‘ �…�§�E�ð�¶�‘ �Ã�d�c�t�‘ �c�ø�ð�ø�‘
�¨�‘�c���?�§�d�‘�ø�E�Š�ƒ�ð�d�÷�t�d�ð�‘�÷�ø�‘�E�Í�d�F�Í�‘�t�d�Í�¶�{�‘�Ó�d�‘�_�ƒ�E��-
�;�ø�‘�÷�§�d�‘�ð�ƒ�c�§�‘�?�¶�K�‘�¨�¶�Ô���F�Í�÷�§�d�‘���R�?�§���E�F���‘�t�d�F�”�÷���Ó��-
�Š�§�§�‘ ���Å�‘ �t�¨���E�Í���÷�¶�F�”�‘ �¨�‘ �‹�t�ø�÷�ø�F�”�‘ �í�Ã�d�R�÷���F�Í���÷�¶�F�”�‘
�F�Í�¶�‘�I�”�§�÷�ø�F�”�|

�#�§�c�t�E�ø�Ó�‘���Å�‘�t���‘�…�E�ø�÷�F�ƒ�c�Ë�ø�‘�…�§�E�ð�ø�‘�Í�ø�Ô���Ó���÷�ø�‘�¨�‘���������‘
�E���Ë�ƒ�‘ �;�E�Í�d�Í�‘ �?�¶�Ô�¶�F�”�‘ �?�ø�R�ø�F�Í�¶�‘ �Í�‘ �•�����Š�Ó�d�‘ �T�d�d�;-
Mind i Meta 12�|�‘ �È�‘ �F�§���Š�ƒ�‘ �Í�ø�Ó�d�R�¨�§�d�‘ �R�¨�
�F�”�‘ �Ó�ø�t�‘
�Í�‘ �÷�§�d�¨�§�d�Ó�Ë�§�d�Š���‘ �c�t�ø�E�t�ƒ�;�ƒ�‘ �c�t�ø�Ô�ø�‘ �c�§�m�‘ �;���R�ð�§���t�d�ð�‘
���‘ �Š�Ó���?�ø�Ó�÷�¶�ð�‘ �Í�ø�c�§�m�Š�ƒ�‘ �S�‘ �Ã�d�Ã�‘ �¨�¶�F�d�÷�ø�‘ �÷�ø�‘ �Ë���÷�§�d�F�‘
���������‘ �E���Ë�ƒ�‘ �;�E�Í�d�Ë�E���F�Í�¶�Ô�ø�‘ �����‘ �ð�§�Ó�§�ø�E�R�
�¨�‘ �R���Ó�ø-
�E�
�¨13�{�‘ �F���‘ �§�c�t���t�÷�d�{�‘ �¨�Í�E���c�t�‘ �t�d�÷�‘ �÷�§�d�‘ ���R�?�¶�Ô�‘ �c�§�m�‘
�Ë���c�Í�t�d�ð�‘ �;���E�Í�ƒ�F�d�÷�§�ø�‘ �…�§�Ó���Í���…�§�§�‘ ���t�¨�ø�E�t���f�F�§�‘ �S�‘
�#�§�c�t�E�ø�Ó�‘ �Ë���÷�c�d�Ë�¨�d�÷�t�÷�§�d�‘ �ƒ�R���c�t�m�;�÷�§�ø�‘ �Í�÷�ø�F�Í�÷���‘
�F�Í�m�f�K�‘�c�¨���§�F�”�‘�ð���R�d�Ó�§�‘�;�ƒ�?�Ó�§�F�Í�÷�§�d�{�‘�F���‘���R�E�
�Ó�÷�§�ø�‘
�Š���‘ ���R�‘ �¨�§�m�Ë�c�Í���f�F�§�‘ �Š�Ó���?�ø�Ó�÷�¶�F�”�‘ �Ë���÷�Ë�ƒ�E�d�÷�t�
�¨�|�‘
�‰�§�Ó���Í���…�§�ø�‘ �#�§�c�t�E�ø�Ó�ø�‘ �Ã�d�c�t�‘ �?�d�Í�;���f�E�d�R�÷�§���‘ �Í�?�§�d�Ó�÷�ø�‘
�Í�‘ �;���c�t�ƒ�Ó�ø�t�ø�ð�§�‘ �c�ƒ�¨�d�E�d�÷�÷���f�F�§�‘ �F�¶�…�E���¨�d�Ã�|�‘ �	�d�R-
�÷�¶�ð�‘�Í�‘�…�§�Ó�ø�E�
�¨�‘�c�t�E�ø�t�d�Š�§�§�‘�…�§�E�ð�¶�‘�Ã�d�c�t�‘�¨�c�;�ø�E�F�§�d�‘�R�Ó�ø�‘
�E�ƒ�F�”�ƒ�‘ ���;�d�÷�‘ �c���ƒ�E�F�d�‘ �S�‘ �ð���R�d�Ó�d�‘ �#�§�c�t�E�ø�Ó�ø�‘ �ð���Š���‘
�?�¶�K�‘ �ƒ�E�ƒ�F�”�ø�ð�§�ø�÷�d�‘ �§�‘ �E���Í�¨�§�Ã�ø�÷�d�‘ �÷�§�d�Í�ø�Ó�d�Ó�÷�§�d�{�‘ 
�÷�ø�‘ �¨�Ô�ø�c�÷�d�Ã�‘ �§�÷�…�E�ø�c�t�E�ƒ�Ë�t�ƒ�E�Í�d�{�‘ �?�d�Í�‘ �ƒ�Í�ø�Ó�d�Ó�÷�§�d-
�÷�§�ø�‘ ���R�‘ �Ã�d�R�÷�d�Ã�‘ �;�Ó�ø�t�…���E�ð�¶�‘ �R���c�t�m�;���¨�d�Ã�|�‘ �™���‘ ���R-
�;���¨�§�d�R�Ò�‘ �÷�ø�‘ �Í�Ã�ø�¨�§�c�Ë���‘ �¤�d�÷�R���E�‘ �Ó���F�Ë�Q�§�÷�{�‘ �Ë�t�
�E�d�‘
�c�Í�F�Í�d�Š�
�Ó�÷�§�d�‘ �R���t�¶�Ë�ø�‘ �…�§�E�ð�¶�‘ �t�d�F�”�÷���Ó���Š�§�F�Í�÷�d�{�‘ 
�§�÷�c�t�¶�t�ƒ�F�Ã�d�‘ �?�ø�R�ø�¨�F�Í�d�‘ �§�‘ �ø�R�ð�§�÷�§�c�t�E�ø�F�Ã�m�‘ �;�ƒ�?�Ó�§�F�Í-
�÷���‘�Ë���E�Í�¶�c�t�ø�Ã���F�d�‘�Í�‘�Í�ø�ð�Ë�÷�§�m�t�¶�F�”�‘�d�Ë���c�¶�c�t�d�ð�
�¨�‘
�Š�Ó���?�ø�Ó�÷�¶�F�”�‘�R���c�t�ø�¨�F�
�¨14.

�~�
�¨�÷�§�d�‘ �¨�ø�Ó�÷�ø�‘ �Ã�ø�Ë�‘ �c�ø�ð�ø�‘ �t�d�F�”�÷���Ó���Š�§�ø�‘ �Ã�d�c�t�‘
�f�F�§�d�Ó�Ë�ø�{�‘�Ë�t�
�E���‘�#�§�c�t�E�ø�Ó�‘���?�E�ø�Ô�‘�¨�‘�E�d�Ó�ø�F�Ã�ø�F�”�‘�Í�‘�c�d�Ë-
�t���E�d�ð�‘ �;�ƒ�?�Ó�§�F�Í�÷�¶�ð�|�‘ �È�‘ �Ó�§�;�F�ƒ�‘ ���������‘ �E���Ë�ƒ�‘ �…�§�E�ð�ø�‘
�ƒ�E�ƒ�F�”���ð�§�Ô�ø�‘�§�÷�§�F�Ã�ø�t�¶�¨�m�‘�p���Å�‘�…���E�‘�I�§�t�§�Í�d�÷�c�o�{�‘�c�Ë�§�d�E��-
�¨�ø�÷���‘�R���‘�;�ø�þ�c�t�¨�‘�§�‘�§�÷�c�t�¶�t�ƒ�F�Ã�§�‘�;�ƒ�?�Ó�§�F�Í�÷�¶�F�”�{�‘�Ë�t�
-
�E�d�Ã�‘ �F�d�Ó�d�ð�‘ �Ã�d�c�t�‘ �c�t�E�ø�t�d�Š�§�F�Í�÷�d�‘ �¨�¶�Ë���E�Í�¶�c�t�ø�÷�§�d�‘ ���Å�‘
�¨�‘�t�E�ø�÷�c�…���E�ð�ø�F�Ã�§�‘�ƒ�c�Ô�ƒ�Š�‘�;�ƒ�?�Ó�§�F�Í�÷�¶�F�”�|�‘�È�‘�E�ø�ð�ø�F�”�‘
�t�d�Ã�‘�§�÷�§�F�Ã�ø�t�¶�¨�¶�‘�#�§�c�t�E�ø�Ó�‘�Í�ø�¨�ø�E�Ô�‘�;�ø�E�t�÷�d�E�c�t�¨�ø�‘�Í�‘�ø�E-
�ð�§���‘�…�E�ø�÷�F�ƒ�c�Ë���{�‘�…�E�ø�÷�F�ƒ�c�Ë���‘�ø�Š�d�÷�F�Ã���‘�;�E�ø�F�¶�{�‘�E�Í��-
�R�d�ð�‘���ƒ�Ë�c�d�ð�?�ƒ�E�Š�ø�‘���E�ø�Í�‘�E�
�Ó�÷�¶�ð�§�‘�d�ƒ�E���;�d�Ã�c�Ë�§�ð�§�‘
���E�Š�ø�÷�§�Í�ø�F�Ã�ø�ð�§�‘�c�d�Ë�t���E�ø�‘�;�ƒ�?�Ó�§�F�Í�÷�d�Š��15.

�+�ø�‘ �;���Í�§���ð�§�d�‘ �§�÷�…�E�ø�c�t�E�ƒ�Ë�t�ƒ�E�ø�Ó�÷�¶�ð�‘ �#�§�c�t�E�ø�Ó�‘ �Ë���÷-
�c�d�Ë�¨�d�÷�t�÷�§�d�‘ �E�d�ø�Ó�§�Í�ƒ�Ã�d�‘ �¨�§�Í�Ã�m�‘ �d�ƒ�E���;�d�Ã�c�Ë�§�d�Ã�‘ �c�ƒ-
�¨�d�E�d�÷�÷���f�F�§�‘ ���?�Ó�§�F�Í�d�÷�§���¨�d�Ã�‘ �S�‘ �¨�‘ �ð�ø�E�F�ƒ�‘ ���������‘
�E���Ë�ƒ�‘ �…�§�E�ð�ø�‘ �;���Í�¶�c�Ë�ø�Ô�ø�‘ �������‘ �ð�§�Ó�§���÷�
�¨�‘ �R���Ó�ø�E�
�¨�‘ 



113

�‹
�ƒ

�¨
�d

�E
�d

�÷
�÷

���
f�K

�‘�
t�d

�F
�”

�÷
���

Ó
���

Š
�§

�F
�Í�

÷
�ø

�÷�ø�‘ �?�ƒ�R���¨�m�‘ �¨�Ô�ø�c�÷�¶�F�”�‘ �F�d�÷�t�E�
�¨�‘ �R�ø�÷�¶�F�”�‘ �;���R�‘
�v�ø�E�¶�Ó�d�ð�‘ �§�‘ �¨�‘ �‹�Í�¨�d�F�Ã�§�{�‘ �R���Ó���F�‘ �R���‘ �Í�ø�;�d�¨�÷�§�d-
�÷�§�ø�‘ �������‘ �#�È�‘ �ð���F�¶�‘ ���?�Ó�§�F�Í�d�÷�§���¨�d�Ã�‘ �¨�‘ �_�ƒ�E���;�§�d�‘ 
�R���‘�Ë���þ�F�ø�‘���������‘�E���Ë�ƒ16.

�#�§�c�t�E�ø�Ó�‘�Ã�d�c�t�‘�Í�ø�t�d�ð�‘�÷�§�d�‘�t�¶�Ó�Ë���‘�R���c�t�ø�¨�F���‘�t�d�F�”�÷��-
�Ó���Š�§�§�{�‘ �Ó�d�F�Í�‘ �ø�Ë�t�¶�¨�÷�§�d�‘ �¨�c�;�
�Ô�Ë�c�Í�t�ø�Ô�t�ƒ�Ã�d�‘ �d�ƒ�E���;�d�Ã-
�c�Ë�§�‘�ð���R�d�Ó�‘�¨�R�E�ø�Ó�ø�÷�§�ø�‘���Å�‘�_�‘�Í�ø�E�
�¨�÷���‘�¨�‘�c�d�Ë�t���E�Í�d�‘
�;�ƒ�?�Ó�§�F�Í�÷�¶�ð�{�‘ �Ã�ø�Ë�‘ �§�‘ �;�E�¶�¨�ø�t�÷�¶�ð�|�‘ �	�d�Š���‘ �f�F�§�d�Ó�Ë�ø�‘
�E���Í�¨���Ã�ƒ�‘�;���Ë�ø�Í�ƒ�Ã�d�{�‘�Ó�d�‘�÷�§�d�Í�ø�Ó�d�Ó�÷���f�K�‘���R�‘�R���Ó�§�÷�¶�‘
�Ë�E�Í�d�ð���¨�d�Ã�‘ �Ã�d�c�t�‘ ���c�§���Š�ø�Ó�÷�ø�{�‘ �Ë���ð�d�E�F�¶�Ã�÷�§�d�‘ ���;�Ô�ø-
�F�ø�Ó�÷�ø�‘ �§�‘ �ð���Ó�Ó�§�¨�ø�‘ �R���‘ �Í�E�d�ø�Ó�§�Í���¨�ø�÷�§�ø�‘ �¨�‘ �E�ø�ð�ø�F�”�‘
�d�ƒ�E���;�d�Ã�c�Ë�§�F�”�‘ �¨�ø�E�t���f�F�§�‘ �R���t�¶�F�Í���F�¶�F�”�‘ ���F�”�E���÷�¶�‘
�R�ø�÷�¶�F�”�‘ �§�‘ �;�E�Í�d�Ã�E�Í�¶�c�t���f�F�§�|�‘ �T�Ó�ø�‘ �v���Ó�c�Ë�§�‘ �§�‘ �§�÷�÷�¶�F�”�‘
�Ë�E�ø�Ã�
�¨�‘�¥�÷�§�§�‘�_�ƒ�E���;�d�Ã�c�Ë�§�d�Ã�‘�#�§�c�t�E�ø�Ó�‘�c�t�ø�÷���¨�§�‘�;�ƒ�÷�Ë�t�‘
���R�÷�§�d�c�§�d�÷�§�ø�‘�S�‘�Í�ø�E�
�¨�÷���‘�Ã�ø�Ë���‘�R���c�t�ø�¨�F�ø�‘�ð���R�d-
�Ó�§�‘�ð���Ó�Ó�§�¨�¶�F�”�‘�R���‘�¨�R�E���Ó�d�÷�§�ø�‘�Ó���Ë�ø�Ó�÷�§�d�{�‘�Ã�ø�Ë�‘�§�‘�Ã�ø�Ë���‘
�R���¨�
�R�{�‘ �Ó�d�‘ �d�ƒ�E���;�d�Ã�c�Ë�§�‘ �d�Ë���c�¶�c�t�d�ð�‘ ���Å�‘ �ð���Ó�d�‘
�Ë���÷�Ë�ƒ�E���¨�ø�K�‘ �Š�Ó���?�ø�Ó�÷�§�d�‘ �?�d�Í�‘ �E�d�Í�¶�Š�÷���¨�ø�÷�§�ø�‘
�Í�‘�Ë���÷�t�E���Ó�§�‘�÷�ø�R�‘�R�ø�÷�¶�ð�§�|�‘

�A�§�d�Ó�§�Ë�‘�S�‘�;���Ó�c�Ë�ø�‘���R�;���¨�§�d�R�Ò�‘�÷�ø�‘�;���t�E�Í�d-
�?�¶�‘�Ã�m�Í�¶�Ë���¨�d�‘�ø�R�ð�§�÷�§�c�t�E�ø�F�Ã�§

�@�‘ �§�Ó�d�‘ �#�§�c�t�E�ø�Ó�‘ ���…�d�E�ƒ�Ã�d�‘ �ð���R�d�Ó�d�‘ �¨�§�d�Ó���Ã�m�Í�¶�F�Í-
�÷�d�‘ ���‘ ���Š�
�Ó�÷�¶�ð�‘ �;�E�Í�d�Í�÷�ø�F�Í�d�÷�§�ƒ�{�‘ ���‘ �t�¶�Ó�d�‘ �;���Ó�c�Ë�§�d�‘ 
�§�÷�c�t�¶�t�ƒ�F�Ã�d�‘ �;���c�Ô�ƒ�Š�ƒ�Ã���‘ �c�§�m�‘ �Ã�m�Í�¶�Ë�§�d�ð�{�‘ �Ë�t�
�E�¶�‘ �Š�Ó��-
�?�ø�Ó�÷�¶�ð�‘ �ð���R�d�Ó���ð�‘ �c�;�E�ø�¨�§�ø�‘ �E�d�ø�Ó�÷���‘ �t�E�ƒ�R�÷���f�K�|�‘
�È�¶�c���Ë�§�‘ �c�t���;�§�d�þ�‘ �Í�Ô���Ó���÷���f�F�§�‘ �;���Ó�c�Ë�§�d�Ã�‘ �…�Ó�d�Ë�c�Ã�§�{�‘
�¨�‘ �;���Ô���F�Í�d�÷�§�ƒ�‘ �Í�‘ �”�d�E�ð�d�t�¶�F�Í�÷���‘ �t�d�E�ð�§�÷���Ó���Š�§���‘
�;�E�ø�¨�÷���Q�ø�R�ð�§�÷�§�c�t�E�ø�F�¶�Ã�÷���{�‘ �c�t�¶�Ó�d�ð�‘ �ƒ�E�Í�m�R���¨�¶�ð�‘
���E�ø�Í�‘ �c�;�d�F�¶�…�§�Ë���‘ �ø�Ë�t�
�¨�‘ �;�E�ø�¨�÷�¶�F�”�{�‘ �c�t�ø�÷���¨�§�‘
�?�ø�E�§�d�E�m�‘ �R�Ó�ø�‘ �ð���R�d�Ó�§�‘ �t�E�d�÷���¨�ø�÷�¶�F�”�‘ �Š�Ô�
�¨�÷�§�d�‘ �÷�ø�‘
�R�ø�÷�¶�F�”�‘ �ø�÷�Š�Ó���Ã�m�Í�¶�F�Í�÷�¶�F�”�|�‘ �È�‘ �t�¶�F�”�‘ ���?�c�Í�ø�E�ø�F�”�‘
�ð���R�d�Ó�d�‘�Š�Ó���?�ø�Ó�÷�d�‘�¨�¶�;�ø�R�ø�Ã���‘�÷�§�d�;���E�
�¨�÷�¶�¨�ø�Ó�÷�§�d�‘
�c�Ô�ø�?�§�d�Ã�‘�÷�§�Ó�‘�E���Í�¨�§���Í�ø�÷�§�ø�‘�Í���;�t�¶�ð�ø�Ó�§�Í���¨�ø�÷�d�‘�;���R�‘
�E���R�Í�§�ð���‘�c�t�E�ƒ�Ë�t�ƒ�E�m�‘�Ã�m�Í�¶�Ë���¨���|�‘�™�m�‘�Ó�ƒ�Ë�m�‘�¨�¶�;�d�Ô�÷�§�ø�‘
�;�E���Ã�d�Ë�t�‘�A�§�d�Ó�§�Ë17.

�A�§�d�Ó�§�Ë�‘ �÷�ø�E���R�Í�§�Ô�‘ �c�§�m�‘ �¨�‘ ���������‘ �E���Ë�ƒ�‘ �Í�‘ �§�÷�§�F�Ã�ø�t�¶�¨�¶�‘
�‰�ƒ�÷�R�ø�F�Ã�§�‘�‹�;�d�ø�Ë���d�ø�c�”�{�‘�;�E�Í�¶�‘�¨�c�;�ø�E�F�§�ƒ�‘���?�Ó�§�F�Í�d-
�÷�§���¨�¶�ð�‘���Ë�ø�R�d�ð�§�F�Ë�§�d�Š���‘�I�d�÷�t�E�ƒ�ð�‘�����ð�;�ƒ�t�d�E��-
�¨�d�Š���‘ �I�¶�…�E���÷�d�t�‘ ���•�¡�‘ �¨�‘ ���E�ø�Ë���¨�§�d�|�‘ �#���R�d�Ó�‘ �?�¶�Ô�‘
�t�E�d�÷���¨�ø�÷�¶�‘�÷�ø�‘�;���Ó�c�Ë�§�F�”�‘�Í�?�§���E�ø�F�”�‘�R�ø�÷�¶�F�”�‘�S�‘���R�‘
�R���Ë�ƒ�ð�d�÷�t�
�¨�‘�;�E�ø�¨�÷�¶�F�”�‘�§�‘�ƒ�c�t�ø�¨�{�‘�;�E�Í�d�Í�‘�v�E���Ã�d�Ë�t�‘

�•�ƒ�t�d�÷�?�d�E�Š�{�‘�;���‘�;���Ó�c�Ë���‘�È�§�Ë�§�;�d�R�§�m�‘�S�‘�R�Í�§�m�Ë�§�‘�F�Í�d-
�ð�ƒ�‘�÷�ø�ƒ�F�Í�¶�Ô�‘�c�§�m�‘�E���Í�ƒ�ð�§�d�K�‘�÷�§�ƒ�ø�÷�c�d�‘�Ã�m�Í�¶�Ë�ø�{�‘�c�t�¶�Ó�ƒ�‘
�§�‘�Ë�ƒ�Ó�t�ƒ�E�¶�{�‘�Í�‘�Ë�t�
�E�¶�ð�§�‘�Š�Ó���?�ø�Ó�÷�d�‘�ð���R�d�Ó�d�‘�ð�ø�Ã���‘�;�E��-
blem 18�|�‘ �Å�c�t���t�÷�d�‘ �Ã�d�c�t�‘ �t�d�Ó�‘ �t���{�‘ �Ó�d�‘ �R�ø�÷�d�‘ �ƒ�Ó�¶�t�d�‘ �R���‘
�t�E�d�÷���¨�ø�÷�§�ø�‘�?�¶�Ô�¶�‘�c�t�ø�E�ø�÷�÷�§�d�‘�¨�¶�c�d�Ó�d�Ë�F�Ã���÷���¨�ø�÷�d�‘
�§�‘�ƒ�R���Ë�ƒ�ð�d�÷�t���¨�ø�÷�d�‘�;���R�‘�Ë���t�d�ð�‘�;���F�”���R�Í�d�÷�§�ø�‘�S�‘
�F���‘�¨�‘�Ë���÷�t�d�Ë�f�F�§�d�‘�Í�ø�c�t���c���¨�ø�þ�‘�;�ƒ�?�Ó�§�F�Í�÷�¶�F�”�‘�ð�ø�‘
�Í�÷�ø�F�Í�d�÷�§�d�‘ �Í�ø�E�
�¨�÷���‘ �;�E�ø�¨�÷�d�{�‘ �Ã�ø�Ë�‘ �§�‘ �d�t�¶�F�Í�÷�d19. 
�A�§�d�Ó�§�Ë�‘�t���‘�;�E���Ã�d�Ë�t�‘�÷���÷�Q�;�E���…�§�t�‘�R���c�t�m�;�÷�¶�‘�÷�ø�‘�Ó�§�F�d�÷-
�F�Ã�§�‘���;�d�÷�‘�c���ƒ�E�F�d�‘�S�‘�ð���Ó�÷�ø�‘�Š���‘�;���?�E�ø�K�‘�§�‘�ƒ�E�ƒ�F�”��-
�ð�§�K�‘ �Ó���Ë�ø�Ó�÷�§�d�{�‘ �?�d�Í�‘ �Ë���÷�§�d�F�Í�÷���f�F�§�‘ �Ë���E�Í�¶�c�t�ø�÷�§�ø�‘
�Í�‘ �F�”�ð�ƒ�E�¶�{�‘ �÷�ø�‘ �I�v�¥�‘ �§�‘ �Í�¨�¶�Ë�Ô�¶�F�”�‘ �•�v�¥�|�‘ �È�Ô�ø�f�÷�§�d�‘ 
�t�ø�‘ �¨�Ô�ø�f�F�§�¨���f�K�‘ �Ã�d�c�t�‘ �Ë�Ó�ƒ�F�Í���¨�ø�‘ �Í�‘ �;�d�E�c�;�d�Ë�t�¶�¨�¶�‘
�ø�R�ð�§�÷�§�c�t�E�ø�F�Ã�§�•�‘ �R�ø�÷�d�‘ �¨�;�§�c�¶�¨�ø�÷�d�‘ �;�E�Í�d�Í�‘ �ƒ�E�Í�m�R-
�÷�§�Ë�ø�‘ �÷�§�Š�R�Í�§�d�‘ �÷�§�d�‘ �t�E�ø�…�§�ø�Ã���{�‘ �?���‘ �ð���R�d�Ó�‘ �R�Í�§�ø�Ô�ø�‘
�¨�‘�F�ø�Ô���f�F�§�‘�¨�d�¨�÷���t�E�Í�‘���E�Š�ø�÷�§�Í�ø�F�Ã�§�{�‘�;���R�‘�Ë���÷�t�E���Ó���‘
�Ã�d�Ã�‘�¨�Ô�ø�c�÷�¶�F�”�‘�ø�R�ð�§�÷�§�c�t�E�ø�t���E�
�¨�|

�v�E���Ã�d�Ë�t�‘�Í�¶�c�Ë�ø�Ô�‘�c�Í�¶�?�Ë���‘�ƒ�Í�÷�ø�÷�§�d�‘�Í�ø�E�
�¨�÷���‘�¨�‘�Ë�E�ø-
�Ã�ƒ�{�‘ �Ã�ø�Ë�‘ �§�‘ �Í�ø�‘ �Š�E�ø�÷�§�F���|�‘ �È�‘ ���������‘ �E���Ë�ƒ�‘ �‰�ƒ�÷�R�ø�F�Ã�ø�‘
�‹�;�d�ø�Ë���d�ø�c�”�‘ ���t�E�Í�¶�ð�ø�Ô�ø�‘ �¨�¶�E�
�Ó�÷�§�d�÷�§�d�‘ �p���Å�‘ �‹�;��-
�t�Ó�§�Š�”�t�o�‘�;���R�F�Í�ø�c�‘�Ë���÷�…�d�E�d�÷�F�Ã�§�‘�•�@�‹�Å�#�‘���������‘���E�ø�Í�‘
�÷�ø�Š�E���R�m�‘�c�;�d�F�Ã�ø�Ó�÷���‘�#�ø�c�t�d�E�c�0�~���?���t�c20 .W maju 
���������‘ �E���Ë�ƒ�‘ �A�§�d�Ó�§�Ë�‘ �ƒ�Í�¶�c�Ë�ø�Ô�‘ �”���÷���E���¨�¶�‘ �;�ø�t�E���÷�ø�t�‘
�#�§�÷�§�c�t�d�E�c�t�¨�ø�‘�I�¶�…�E�¶�Í�ø�F�Ã�§�‘�§�‘�Í�÷�ø�Ó�ø�Í�Ô�‘�c�§�m�‘�¨�‘�Š�E���÷�§�d�‘
�R�Í�§�d�c�§�m�F�§�ƒ�‘�÷�ø�Ã�?�ø�E�R�Í�§�d�Ã�‘�¨�;�Ô�¶�¨���¨�¶�F�”�‘�;�E���Ã�d�Ë�t�
�¨�‘
���;�d�÷�‘�c���ƒ�E�F�d�‘���Å�‘�÷�ø�‘�f�¨�§�d�F�§�d�‘�;���R�F�Í�ø�c�‘�Ë���÷�Ë�ƒ�E�c�ƒ�‘
�‹�;���t�Ó�§�Š�”�t�‘���Å�‘��������21.Patronat ministerialny nie 
�Ã�d�c�t�‘ �¨�¶�Ô���F�Í�÷�§�d�‘ �c�¶�ð�?���Ó�§�F�Í�÷�¶�‘ �S�‘ ���Í�÷�ø�F�Í�ø�‘ �§�÷�c�t�¶-
�t�ƒ�F�Ã���÷�ø�Ó�÷�d�‘ �ƒ�Í�÷�ø�÷�§�d�‘ �A�§�d�Ó�§�Ë�ø�‘ �Í�ø�‘ �d�Ó�d�ð�d�÷�t�‘ �Ë�E�ø�Ã��-
�¨�d�Ã�‘�c�t�E�ø�t�d�Š�§�§�‘�F�¶�…�E���¨�d�Ã�‘�§�‘���t�¨�§�d�E�ø�‘�R�E���Š�m�‘�R���‘�Ã�d�Š���‘
�¨�R�E���Ó�d�þ�‘�¨�‘�ø�R�ð�§�÷�§�c�t�E�ø�F�Ã�§�‘�;�ƒ�?�Ó�§�F�Í�÷�d�Ã�|

�A�§�d�Ó�§�Ë�{�‘ �;���R���?�÷�§�d�‘ �Ã�ø�Ë�‘ �#�§�c�t�E�ø�Ó�{�‘ �;���Ë�ø�Í�ƒ�Ã�d�‘ �Ó�d�‘ �Ó��-
�Ë�ø�Ó�÷�¶�‘�ð���R�d�Ó�‘�Ã�m�Í�¶�Ë���¨�¶�‘�t���‘�÷�§�d�‘�Ë���ð�;�E���ð�§�c�‘�¨��-
�?�d�F�‘ �Š�Ó���?�ø�Ó�÷�¶�F�”�‘ �E���Í�¨�§���Í�ø�þ�{�‘ �Ó�d�F�Í�‘ �f�¨�§�ø�R���ð�ø�‘
�R�d�F�¶�Í�Ã�ø�‘ ���‘ �Í�ø�F�”���¨�ø�÷�§�ƒ�‘ �Ë���÷�t�E���Ó�§�‘ �÷�ø�R�‘ �R�ø�÷�¶�ð�§�‘
�;�E�Í�¶�‘ �Ã�d�R�÷���F�Í�d�c�÷�¶�ð�‘ �ƒ�t�E�Í�¶�ð�ø�÷�§�ƒ�‘ �¨�¶�c���Ë�§�d�Ã�‘ �Ã�ø-
�Ë���f�F�§�‘�÷�ø�E�Í�m�R�Í�§�ø�|�‘�È�‘�;�E�Í�¶�;�ø�R�Ë�ƒ�‘�A�§�d�Ó�§�Ë�ø�‘�R���‘�t�d�Š���‘
�ø�E�Š�ƒ�ð�d�÷�t�ƒ�‘ �R���F�”���R�Í�§�‘ �Ã�d�R�d�÷�‘ �R���R�ø�t�Ë���¨�¶�•�‘ �Ã�d�c�t�‘ 
�t���‘�ð���R�d�Ó�‘�E���Í�ƒ�ð�§�d�Ã���F�¶�‘�v���Ó�c�Ë�m�‘�S�‘�Ã�d�Ã�‘�Ã�m�Í�¶�Ë�{�‘�;�E�ø�¨���‘
�§�‘ �E�d�ø�Ó�§�ø�‘ �ø�R�ð�§�÷�§�c�t�E�ø�F�¶�Ã�÷�d�‘ �S�‘ �F�Í�d�Š���‘ �Í�ø�Š�E�ø�÷�§�F�Í�÷�d�‘
�ð���R�d�Ó�d�‘ �÷�§�d�‘ �c���‘ �¨�‘ �c�t�ø�÷�§�d�‘ �Í�ø�;�d�¨�÷�§�K�‘ �¨�‘ �t�¶�ð�‘ �c�ø-
mym stopniu.
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�v�����ƒ�#�‘�_�‘�ð���R�d�Ó�‘�…�§�÷�ø�÷�c���¨�ø�÷�¶�‘�Í�d�‘�f�E���R-
�Ë�
�¨�‘�;�ƒ�?�Ó�§�F�Í�÷�¶�F�”�{�‘�Š���t���¨�¶�‘�R�Ó�ø�‘�ø�R�ð�§�÷�§-
�c�t�E�ø�F�Ã�§

�@�?���Ë�‘�A�§�d�Ó�§�Ë�ø�{�‘�Ë�t�
�E�¶�‘�Ã�d�c�t�‘�;�E���Ã�d�Ë�t�d�ð�‘�c�;���Ô�d�F�Í�÷��-
�f�F�§���¨�¶�ð�‘�…�ƒ�÷�R�ø�F�Ã�§�‘�÷���÷�Q�;�E���…�§�t�{�‘�¨�‘�v���Ó�c�F�d�‘�§�c�t�÷�§�d-
�Ã�d�‘ �R�E�ƒ�Š�§�‘ �Ë�Ó�ƒ�F�Í���¨�¶�‘ �ð���R�d�Ó�‘ �Ã�m�Í�¶�Ë���¨�¶�‘ �_�‘ �v�����ƒ�#�‘
�D�v���Ó�§�c�”�‘ ���ø�E�Š�d�‘ ���ø�÷�Š�ƒ�ø�Š�d�‘ �#���R�d�Ó�<�‘ �S�‘ �…�§�÷�ø�÷�c��-
�¨�ø�÷�¶�‘ �?�d�Í�;���f�E�d�R�÷�§���‘ �Í�d�‘ �f�E���R�Ë�
�¨�‘ �;�ƒ�?�Ó�§�F�Í�÷�¶�F�”�‘
�§�‘�F�d�Ó���¨���‘�Í�ø�;�E���Ã�d�Ë�t���¨�ø�÷�¶�‘�Í�‘ �ð�¶�f�Ó���‘���‘�Í�ø�c�t���c��-
�¨�ø�÷�§�ø�F�”�‘�¨�‘�ø�R�ð�§�÷�§�c�t�E�ø�F�Ã�§�‘�;�ƒ�?�Ó�§�F�Í�÷�d�Ã�|

�����÷�c���E�F�Ã�ƒ�ð�‘ �v�����ƒ�#�‘ �Í���c�t�ø�Ô���‘ �Í�ø�¨�§���Í�ø�÷�d�‘ �����‘ �Ó�§-
�c�t���;�ø�R�ø�‘ ���������‘ �E���Ë�ƒ�‘ �;�E�Í�d�Í�‘ �c�Í�d�f�K�‘ �¨�§���R���F�¶�F�”�‘
�;���Ó�c�Ë�§�F�”�‘ �§�÷�c�t�¶�t�ƒ�F�Ã�§�‘ �÷�ø�ƒ�Ë���¨�¶�F�”�•�‘ �v���Ó�§�t�d�F�”�÷�§�Ë�m�‘
�È�E���F�Ô�ø�¨�c�Ë���‘ �Ã�ø�Ë���‘ �Ó�§�R�d�E�ø�‘�;�E���Ã�d�Ë�t�ƒ�{�‘ �v�ø�þ�c�t�¨���¨�¶�‘
�Å�÷�c�t�¶�t�ƒ�t�‘ �A�ø�R�ø�¨�F�Í�¶�‘ �+���‹���{�‘ �@�f�E���R�d�Ë�‘ �v�E�Í�d�t�¨�ø-
�E�Í�ø�÷�§�ø�‘ �Å�÷�…���E�ð�ø�F�Ã�§�{�‘ �Å�÷�c�t�¶�t�ƒ�t�‘ �v���R�c�t�ø�¨�‘ �Å�÷�…���E�ð�ø-
�t�¶�Ë�§�‘ �v���+�{�‘ �¥�÷�§�¨�d�E�c�¶�t�d�t�‘ � �
�R�Í�Ë�§�‘ ���E�ø�Í�‘ �Å�÷�c�t�¶�t�ƒ�t�‘
�‹�Ó�ø�¨�§�c�t�¶�Ë�§�‘ �v���+�|�‘ �A�ƒ�R�Ó�d�t�‘ �;�§�d�E�¨�c�Í�d�Š���‘ �d�t�ø�;�ƒ�‘
�;�E���Ã�d�Ë�t�ƒ�‘ �¨�¶�÷�§�
�c�Ô�‘ �����{���‘ �ð�Ó�÷�‘ �Í�Ô�{�‘ �ø�‘ �#�§�÷�§�c�t�d�E�c�t�¨���‘
�I�¶�…�E�¶�Í�ø�F�Ã�§�‘�;�E�Í�d�Í�÷�ø�F�Í�¶�Ô���‘�÷�ø�c�t�m�;�÷�§�d�‘�Ë���Ó�d�Ã�÷�d�‘�����‘
�ð�Ó�÷�‘ �Í�Ô�‘ �÷�ø�‘ �¨�R�E���Ó�d�÷�§�d�‘ �ð���R�d�Ó�ƒ�‘ �¨�‘ �ø�R�ð�§�÷�§�c�t�E�ø�F�Ã�§�‘
�;�ƒ�?�Ó�§�F�Í�÷�d�Ã�‘ �;�E�Í�d�Í�‘ �÷���¨�¶�F�”�‘ �;�ø�E�t�÷�d�E�
�¨�‘ �_�‘ �I�d�÷-
�t�E�ø�Ó�÷�¶�‘�@�f�E���R�d�Ë�‘�Å�÷�…���E�ð�ø�t�¶�Ë�§�‘�§�‘�I�¶�…�E���÷�d�t�‘���•�¡�‘22 . 
�v�����ƒ�#�‘�t���‘�E���R�Í�§�÷�ø�‘�ð���R�d�Ó�§�‘�Ã�m�Í�¶�Ë���¨�¶�F�”�‘�Í�ø�;�E��-
�Ã�d�Ë�t���¨�ø�÷�ø�‘ �c�;�d�F�Ã�ø�Ó�÷�§�d�‘ �Í�‘ �ð�¶�f�Ó���‘ ���‘ �Ã�m�Í�¶�Ë�ƒ�‘ �;���Ó-
�c�Ë�§�ð�‘ �S�‘ �Ã�d�Š���‘ �c�t�E�ƒ�Ë�t�ƒ�E�Í�d�‘ �§�‘ �c�t�¶�Ó�ø�F�”�‘ �Ë���ð�ƒ�÷�§�Ë�ø�F�Ã�§�‘
�S�‘�t�ø�Ë�‘�ø�?�¶�‘�Š�d�÷�d�E���¨�ø�K�‘�;�E�d�F�¶�Í�¶�Ã�÷�d�‘�§�‘�Í�E���Í�ƒ�ð�§�ø�Ô�d�‘
�t�E�d�f�F�§�‘ �¨�‘ �Ã�m�Í�¶�Ë�ƒ�‘ �;���Ó�c�Ë�§�ð�|�‘ �#���R�d�Ó�d�‘ �v�����ƒ�#�‘ �Í��-
�c�t�ø�Ô�¶�‘ �Í�ø�?�d�Í�;�§�d�F�Í���÷�d�‘ �;�E�Í�d�R�‘ �Š�d�÷�d�E���¨�ø�÷�§�d�ð�‘
�t�E�d�f�F�§�‘ �c�Í�Ë���R�Ó�§�¨�¶�F�”�‘ �§�‘ �t���Ë�c�¶�F�Í�÷�¶�F�”�{�‘ �F���‘ �Ã�d�c�t�‘
�Ë�Ó�ƒ�F�Í���¨�d�‘ �;�E�Í�¶�‘ �Í�ø�c�t���c���¨�ø�÷�§�ƒ�‘ �¨�‘ �ø�R�ð�§�÷�§�c�t�E�ø�F�Ã�§�‘
�;�ƒ�?�Ó�§�F�Í�÷�d�Ã�|�‘ �#���R�d�Ó�‘ ���;�d�E�ƒ�Ã�d�‘ �÷�ø�‘ �c�t�E�ƒ�Ë�t�ƒ�E�ø�F�”�‘ ���R�‘
���‘ �R���‘ �����‘ �ð�§�Ó�§�ø�E�R�
�¨�‘ �;�ø�E�ø�ð�d�t�E�
�¨�{�‘ �F���‘ �;���Í�¨�ø�Ó�ø�‘
�R���;�ø�c���¨�ø�K�‘�Ã�d�Š���‘�E���Í�ð�§�ø�E�‘�§�‘�¨�¶�ð�ø�Š�ø�÷�§�ø�‘�c�;�E�Í�m-
�t���¨�d�‘�R���‘�ð���Ó�Ó�§�¨���f�F�§�‘�Ë���÷�Ë�E�d�t�÷�d�Ã�‘�§�÷�c�t�¶�t�ƒ�F�Ã�§�|�‘�í�ø-
�c�t���c���¨�ø�÷�§�ø�‘�c���‘�Ë���÷�Ë�E�d�t�÷�d�‘�§�‘�?�d�Í�;���f�E�d�R�÷�§���‘���R-
�;���¨�§�ø�R�ø�Ã���‘ �÷�ø�‘ �F���R�Í�§�d�÷�÷�d�‘ �;���t�E�Í�d�?�¶�‘ �ƒ�E�Í�m�R�
�¨�|�‘
�v�����ƒ�#�‘�ð�ø�‘�R���c�t�ø�E�F�Í�¶�K�‘�¨�§�E�t�ƒ�ø�Ó�÷�d�Š���‘�ø�c�¶�c�t�d�÷�t�ø�‘
�¨�‘ �ø�;�Ó�§�Ë�ø�F�Ã�§�‘ �ð�@�?�¶�¨�ø�t�d�Ó�{�‘ �Ë�t�
�E�¶�‘ �¨�d�c�;�E�Í�d�‘ ���?�¶-
�¨�ø�t�d�Ó�§�‘�¨�‘�ƒ�Í�¶�c�Ë�§�¨�ø�÷�§�ƒ�‘�§�÷�…���E�ð�ø�F�Ã�§�‘�;�ƒ�?�Ó�§�F�Í�÷�¶�F�”�{�‘
�ø�‘ �t�ø�Ë�Ó�d�‘ �§�÷�t�d�Ó�§�Š�d�÷�t�÷�d�Š���‘ �ø�c�¶�c�t�d�÷�t�ø�‘ �ƒ�E�Í�m�R�÷�§-
�F�Í�d�Š���{�‘ �Ë�t�
�E�¶�‘ �Í�ø�ƒ�t���ð�ø�t�¶�Í�ƒ�Ã�d�‘ �;�E�Í�d�t�¨�ø�E�Í�ø�÷�§�d�‘
�R���Ë�ƒ�ð�d�÷�t�
�¨�{�‘ �ø�÷�ø�Ó�§�Í�m�‘ �t�E�d�f�F�§�{�‘ �¨�¶�c�Í�ƒ�Ë�§�¨�ø�÷�§�d�‘
informacji i wsparcie w udzielaniu odpowie -
dzi na pytania obywateli 23 . Pierwsze wdro -

�Ó�d�÷�§�d�‘ �;�§�Ó���t�ø�Ó���¨�d�‘ �ƒ�E�ƒ�F�”���ð�§���÷���‘ �¨�‘ �¥�E�Í�m�R�Í�§�d�‘
�#�§�ø�c�t�ø�‘�I�Í�m�c�t���F�”���¨�¶�‘�S�‘�t���‘�;�§�d�E�¨�c�Í�d�‘�t�d�Š���‘�t�¶�;�ƒ�‘
�;���E���Í�ƒ�ð�§�d�÷�§�d�‘ �¨�‘ �v���Ó�c�F�d�{�‘ �;���Í�¨�ø�Ó�ø�Ã���F�d�‘ �;�E�Í�d-
�t�d�c�t���¨�ø�K�‘ �;�E�ø�Ë�t�¶�F�Í�÷�d�‘ �¨�¶�Ë���E�Í�¶�c�t�ø�÷�§�d�‘ �;���Ó�c�Ë�§�d�Ã�‘
�c�Í�t�ƒ�F�Í�÷�d�Ã�‘�§�÷�t�d�Ó�§�Š�d�÷�F�Ã�§�‘�¨�‘�c�ø�ð���E�Í���R�Í�§�d�{�‘�Š�R�Í�§�d�‘���Å�‘
�¨�c�;�§�d�E�ø�‘ �ƒ�E�Í�m�R�÷�§�Ë�
�¨�‘ �ð�|�§�÷�|�‘ �¨�‘ �t�¨���E�Í�d�÷�§�ƒ�‘ �;�§�c�ð�‘
�ƒ�E�Í�m�R���¨�¶�F�”�{�‘�c�t�E�d�c�Í�F�Í�ø�÷�§�ƒ�‘�R���Ë�ƒ�ð�d�÷�t�
�¨�‘���E�ø�Í�‘
�ø�÷�ø�Ó�§�Í�§�d�‘�Í�ø�;�¶�t�ø�þ�‘���R�‘���?�¶�¨�ø�t�d�Ó�§�|�‘�•�R�¶�÷�§�ø�‘�Í�‘�Ë���Ó�d�§�‘
�Í�§�÷�t�d�Š�E���¨�ø�Ô�ø�‘�v�����ƒ�#�‘�Í�‘�¨�¶�c�Í�ƒ�Ë�§�¨�ø�E�Ë���‘�A�§�ƒ�Ó�d�t�¶-
�÷�ƒ�‘�Å�÷�…���E�ð�ø�F�Ã�§�‘�v�ƒ�?�Ó�§�F�Í�÷�d�Ã�{�‘�ƒ�ð���Ó�Ó�§�¨�§�ø�Ã���F�‘�ð�§�d�c�Í-
�Ë�ø�þ�F���ð�‘ �Í�ø�R�ø�¨�ø�÷�§�d�‘ �;�¶�t�ø�þ�‘ �¨�‘ �Ã�m�Í�¶�Ë�ƒ�‘ �÷�ø�t�ƒ�E�ø�Ó-
�÷�¶�ð�‘�?�d�Í�;���f�E�d�R�÷�§���‘�¨�‘�Í�ø�c���?�ø�F�”�‘�A�Å�v24 �|�‘�v�E���Ã�d�Ë�t�‘
�v�����ƒ�#�‘�;�E�Í�d�Ë�c�Í�t�ø�Ô�F�ø�‘�c�§�m�‘�¨�‘�;�E���Ã�d�Ë�t�‘�¡�Å�Å�_�{�‘�Í�ð�§�d-
�E�Í�ø�Ã���F�¶�‘ �R���‘ �?�ƒ�R���¨�¶�‘ �c�Í�d�E�c�Í�d�Š���‘ �d�Ë���c�¶�c�t�d�ð�ƒ�‘
�;���Ó�c�Ë�§�F�”�‘�ð���R�d�Ó�§�‘�Ã�m�Í�¶�Ë���¨�¶�F�”�|�‘���§�R�d�E�d�ð�‘�Ë���÷�c���E-
�F�Ã�ƒ�ð�‘ �¡�Å�Å�_�‘ �Í���c�t�ø�Ã�d�‘ �@�f�E���R�d�Ë�‘ �A�ø�R�ø�þ�‘ �÷�ø�R�‘ �A�d�Í-
�;�§�d�F�Í�d�þ�c�t�¨�d�ð�‘ �‹�Å�‘ �¨�‘ �+���‹���{�‘ �ø�‘ �I�¶�…�E���÷�d�t�‘ ���•�¡�‘
�?�m�R�Í�§�d�‘�R���c�t�ø�E�F�Í�ø�K�‘�ð���F�¶�‘���?�Ó�§�F�Í�d�÷�§���¨�¶�F�”�‘�;���R�‘
�ƒ�F�Í�d�÷�§�d�‘�ð���R�d�Ó�§�‘�§�‘�§�F�”�‘�ƒ�R���c�t�m�;�÷�§�ø�÷�§�d�|�‘�#�§�÷�§�c�t�d�E-
�c�t�¨���‘�I�¶�…�E�¶�Í�ø�F�Ã�§�‘�Í�ø�;���¨�§�ø�R�ø�{�‘�Ó�d�‘�v�����ƒ�#�‘�§�‘�A�§�d�Ó�§�Ë�‘
�ð�ø�Ã���‘ �Í�d�‘ �c���?���‘ �¨�c�;�
�Ô�;�E�ø�F���¨�ø�K�‘�§�‘ �¨�c�;�
�Ó�÷�§�d�‘�;��-
�Í�¶�c�Ë�§�¨�ø�K�‘ �R�ø�÷�d�{�‘ �t�¨���E�Í���F�‘ �E�ø�Í�d�ð�‘ �E���R�Í�§�÷�m�‘ �;���Ó-
�c�Ë�§�F�”�‘�ð���R�d�Ó�§�‘�Ã�m�Í�¶�Ë���¨�¶�F�”�|�‘

�����Ë�ø�Ó�÷�d�‘�ð���R�d�Ó�d�‘�ø�‘�c�ƒ�¨�d�E�d�÷�÷�ø�‘�F�”�ð�ƒ�E�ø�‘
�S�‘�c�;�
�Ã�÷���f�K�‘�c�¶�c�t�d�ð�ƒ

�����Ë�ø�Ó�÷�d�‘�ð���R�d�Ó�d�‘�Ã�m�Í�¶�Ë���¨�d�‘�§�‘�c�ƒ�¨�d�E�d�÷�÷�ø�‘�F�”�ð�ƒ-
�E�ø�‘ ���?�Ó�§�F�Í�d�÷�§���¨�ø�‘ �t���‘ �R�¨�ø�‘ �ƒ�Í�ƒ�;�d�Ô�÷�§�ø�Ã���F�d�‘ �c�§�m�‘ �…�§-
�Ó�ø�E�¶�‘ �t�d�Ã�‘ �c�ø�ð�d�Ã�‘ �c�t�E�ø�t�d�Š�§�§�|�‘ �‹�ƒ�¨�d�E�d�÷�÷�ø�‘ �F�”�ð�ƒ�E�ø�‘
�Í�ø�;�d�¨�÷�§�ø�‘ �?�d�Í�;�§�d�F�Í�÷�d�‘ �f�E���R���¨�§�c�Ë���‘ �;�E�Í�d�F�”��-
�¨�¶�¨�ø�÷�§�ø�‘ �§�‘ �;�E�Í�d�t�¨�ø�E�Í�ø�÷�§�ø�‘ �R�ø�÷�¶�F�”�‘ �S�‘ �Ó���Ë�ø�Ó�÷�¶�‘
�ð���R�d�Ó�‘ �Ã�m�Í�¶�Ë���¨�¶�‘ �Í�ø�;�d�¨�÷�§�ø�{�‘ �Ó�d�‘ �÷�ø�E�Í�m�R�Í�§�d�‘ ���Å�‘
�Ë���E�Í�¶�c�t�ø�Ã���F�d�‘�Í�‘ �t�¶�F�”�‘�R�ø�÷�¶�F�”�‘�÷�§�d�‘�¨�¶�;�E���¨�ø�R�Í�ø�‘
�§�F�”�‘�;���Í�ø�‘�t���‘�f�E���R���¨�§�c�Ë���|�‘�	�d�R�÷���‘�?�d�Í�‘�R�E�ƒ�Š�§�d�Š���‘
�Ã�d�c�t�‘�÷�§�d�Ë���ð�;�Ó�d�t�÷�d�•�‘�ð���Ó�÷�ø�‘�ð�§�d�K�‘�R�ø�÷�d�‘�¨�‘�c�ƒ�¨�d-
�E�d�÷�÷�d�Ã�‘�F�”�ð�ƒ�E�Í�d�{�‘�ø�Ó�d�‘�Ë���E�Í�¶�c�t�ø�K�‘�Í�‘�Í�d�¨�÷�m�t�E�Í�÷�d-
�Š���‘�ð���R�d�Ó�ƒ�‘���Å�{�‘�Ë�t�
�E�¶�‘�t�d�‘�R�ø�÷�d�‘�;�E�Í�d�t�¨�ø�E�Í�ø�‘�;���Í�ø�‘
�Ë���÷�t�E���Ó���‘ ���E�Š�ø�÷�§�Í�ø�F�Ã�§�|�‘ �È�Ô�ø�f�÷�§�d�‘ �R�Ó�ø�t�d�Š���‘ ���?�§�d�‘
�Ë�¨�d�c�t�§�d�‘�ð�ƒ�c�Í���‘�R�Í�§�ø�Ô�ø�K�‘�¨�‘�c�¶�ð�?�§���Í�§�d�{�‘�Ã�ø�Ë���‘�d�Ó�d-
�ð�d�÷�t�¶�‘�Ã�d�R�÷�d�Ã�‘�;���Ó�§�t�¶�Ë�§�‘�F�¶�…�E���¨�d�Ã�|

�v�����ƒ�#�‘ �§�‘ �A�§�d�Ó�§�Ë�‘ �¨�¶�E�
�Ó�÷�§�ø�Ã���‘ �c�§�m�‘ �÷�ø�‘ �t�Ó�d�‘ �§�÷�÷�¶�F�”�‘
�ð���R�d�Ó�§�‘ �Ã�m�Í�¶�Ë���¨�¶�F�”�‘ �;�d�Ô�÷���‘ �Ë���÷�t�E���Ó���‘ �÷�ø�R�‘ �ð��-
�R�d�Ó�d�ð�‘�§�‘�?�E�ø�Ë�§�d�ð�‘�Í�ø�Ó�d�Ó�÷���f�F�§�‘���R�‘�Í�ø�Š�E�ø�÷�§�F�Í�÷�¶�F�”�‘
�R���c�t�ø�¨�F�
�¨�{�‘�÷�§�c�Ë�§�ð�§�‘�Ë���c�Í�t�ø�ð�§�‘�R�Í�§�m�Ë�§�‘�¨�Ô�ø�c�÷�¶�ð�‘
�E���Í�¨�§���Í�ø�÷�§���ð�‘ ���E�ø�Í�‘ �R���c�t���c���¨�ø�÷�§�d�ð�‘ �R���‘ �;���Ó-
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�c�Ë�§�F�”�‘�E�d�ø�Ó�§�
�¨�{�‘�¨�‘�t�¶�ð�‘�t�d�E�ð�§�÷���Ó���Š�§�§�‘�ø�R�ð�§�÷�§�c�t�E�ø-
�F�Ã�§�‘ �;�ƒ�?�Ó�§�F�Í�÷�d�Ã�|�‘ �™���‘ �F�d�F�”�¶�{�‘ �Ë�t�
�E�d�‘ �¨�‘ �Ë���÷�t�d�Ë�f�F�§�d�‘
�¨�¶�ð���Š�
�¨�‘���Å�‘���F�t�{�‘�~�@�T�@�‘�§�‘�ƒ�c�t�ø�¨�¶�‘���‘���‹�I�‘�ð�ø�Ã���‘
�?�d�Í�;���f�E�d�R�÷�§�d�‘ �;�E�Í�d�Ô���Ó�d�÷�§�d�‘ �÷�ø�‘ �Í�R���Ó�÷���f�K�‘ ���E�Š�ø-
�÷�§�Í�ø�F�Ã�§�‘ �R���‘ �¨�¶�Ë�ø�Í�ø�÷�§�ø�‘ �Í�Š���R�÷���f�F�§�‘ �Í�‘ �;�E�ø�¨�d�ð�‘ �S�‘ 
�F���‘ �;�E�Í�¶�‘ �Í�d�¨�÷�m�t�E�Í�÷�¶�ð�{�‘ �Í�ø�ð�Ë�÷�§�m�t�¶�ð�‘ �ð���R�d�Ó�ƒ�‘
�Ã�d�c�t�‘�F�Í�m�c�t���‘�÷�§�d�ð���Ó�Ó�§�¨�d�‘�Ó�ƒ�?�‘�?�ø�E�R�Í���‘�ƒ�t�E�ƒ�R�÷�§���÷�d�|

 
���§�d�E�ƒ�÷�d�Ë�‘ �Ã�d�c�t�‘ �Ã�ø�c�÷�¶�•�‘ �;�E�ø�F���¨�÷�§�F�¶�‘ �ø�R�ð�§�÷�§�c�t�E�ø-
�F�Ã�§�‘ �;�ƒ�?�Ó�§�F�Í�÷�d�Ã�‘ �§�‘ �c�d�Ë�t���E�
�¨�‘ �E�d�Š�ƒ�Ó���¨�ø�÷�¶�F�”�‘ �§�‘ �t�ø�Ë�‘
�Ë���E�Í�¶�c�t�ø�Ã���‘ �Ã�ƒ�Ó�‘ �Í�‘ �÷�ø�E�Í�m�R�Í�§�‘ ���Å�|�‘ �v�¶�t�ø�÷�§�d�‘ �÷�§�d�‘ �R��-
�t�¶�F�Í�¶�‘�t�d�Š���{�‘�F�Í�¶�‘�§�ð�‘�÷�ø�‘�t���‘�;���Í�¨���Ó�§�K�{�‘�Ó�d�F�Í�‘�t�d�Š���{�‘

�F�Í�¶�‘���E�Š�ø�÷�§�Í�ø�F�Ã�d�‘�Í�ø�;�d�¨�÷�§���‘�§�ð�‘�÷�ø�E�Í�m�R�Í�§�ø�{�‘�Ë�t�
�E�d�‘
�÷�§�d�‘�c�t�¨�ø�E�Í�ø�Ã���‘�E�¶�Í�¶�Ë�ø�‘�;�E�ø�¨�÷�d�Š���‘�§�‘�?�d�Í�;�§�d�F�Í�d�þ-
�c�t�¨�ø�|�‘ �����Ë�ø�Ó�÷�d�‘ �ð���R�d�Ó�d�‘ �Ã�m�Í�¶�Ë���¨�d�‘ �_�‘ �A�§�d�Ó�§�Ë�{�‘ �v���^
���ƒ�#�{�‘�#�§�c�t�E�ø�Ó�‘�¨�R�E���Ó���÷�¶�‘���÷�Q�;�E�d�ð�§�c�d�‘�S�‘�c���‘�Š���t��-
�¨���‘���R�;���¨�§�d�R�Í�§���‘�÷�ø�‘�t�m�‘�;���t�E�Í�d�?�m�{�‘�R���c�t�m�;�÷���‘�Ã�ƒ�Ó�‘
�R�Í�§�f�{�‘�÷�§�d�‘�¨�‘�;�d�E�c�;�d�Ë�t�¶�¨�§�d�‘�¨�§�d�Ó���Ó�d�t�÷�§�F�”�‘�;�E���Š�E�ø-
�ð�
�¨�‘�?�ø�R�ø�¨�F�Í�¶�F�”�|�‘
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�Å�÷�…�E�ø�c�t�E�ƒ�Ë�t�ƒ�E�ø�‘�;�ø�þ�c�t�¨���¨�ø

S�ƒ�¨�d�E�d�÷�÷�ø�‘�F�”�ð�ƒ�E�ø�‘�§�‘�Ó���Ë�ø�Ó�÷�d�‘�ð���R�d�Ó�d�‘�Ã�m�Í�¶�Ë���¨�d�‘�t���‘�?�ø�E�R�Í���‘�¨�ø�Ó�÷�¶�‘�ø�c�;�d�Ë�t�‘�F�¶�…�E�¶�Í�ø�F�Ã�§�‘�§�‘�?�d�Í-
�;�§�d�F�Í�d�þ�c�t�¨�ø�‘ �Ë�E�ø�Ã�ƒ�‘ �¨�‘ �R���?�§�d�‘ �E�d�¨���Ó�ƒ�F�Ã�§�‘ �F�¶�…�E���¨�d�Ã�‘ �c�;���¨���R���¨�ø�÷�d�Ã�‘ �R�¶�÷�ø�ð�§�F�Í�÷�¶�ð�‘ �E���Í�¨��-
�Ã�d�ð�‘�c�Í�t�ƒ�F�Í�÷�d�Ã�‘�§�÷�t�d�Ó�§�Š�d�÷�F�Ã�§�‘�S�‘�§�F�”�‘�¨�R�E���Ó�d�÷�§�d�‘�Ã�d�c�t�‘�ð���Ó�Ó�§�¨�d�‘�¨�¶�Ô���F�Í�÷�§�d�‘�¨�t�d�R�¶�{�‘�Š�R�¶�‘�§�c�t�÷�§�d�Ã�d�‘ 

�Ë�ƒ�‘�t�d�ð�ƒ�‘���R�;���¨�§�d�R�÷�§�ø�‘�§�÷�…�E�ø�c�t�E�ƒ�Ë�t�ƒ�E�ø�‘���?�Ó�§�F�Í�d�÷�§���¨�ø�|�‘ �v���Ó�c�Ë�ø�‘�R�¶�c�;���÷�ƒ�Ã�d�‘�Ã�ƒ�Ó�‘�R�Í�§�f�‘ �c���Ó�§�R�÷�¶�ð�§�‘�…�ƒ�÷-
�R�ø�ð�d�÷�t�ø�ð�§�‘ �¨�‘ �t�¶�ð�‘ ���?�c�Í�ø�E�Í�d�{�‘ �ø�‘ �E�d�ø�Ó�§�Í���¨�ø�÷�d�‘ �§�‘ �;�Ó�ø�÷���¨�ø�÷�d�‘ �§�÷�¨�d�c�t�¶�F�Ã�d�‘ �¨�c�Ë�ø�Í�ƒ�Ã���{�‘ �Ó�d�‘ �Ë�E�ø�Ã�‘ �ð���Ó�d�‘
�f�¨�§�ø�R���ð�§�d�‘�Í�?�ƒ�R���¨�ø�K�‘�;���Í�¶�F�Ã�m�‘�E�d�Š�§���÷�ø�Ó�÷�d�Š���‘�Ó�§�R�d�E�ø�‘�§�÷�…�E�ø�c�t�E�ƒ�Ë�t�ƒ�E�¶�‘���Å�|

���Ó�ƒ�F�Í���¨�¶�ð�‘ ���f�E���R�Ë�§�d�ð�‘ �Ë�E�ø�Ã���¨�d�Ã�‘ �§�÷�…�E�ø�c�t�E�ƒ�Ë-
�t�ƒ�E�¶�‘ ���?�Ó�§�F�Í�d�÷�§���¨�d�Ã�‘ �;���Í���c�t�ø�Ã�d�‘ ���Ë�ø�R�d�ð�§�F�Ë�§�d�‘
�I�d�÷�t�E�ƒ�ð�‘�����ð�;�ƒ�t�d�E���¨�d�‘�I�¶�…�E���÷�d�t�‘���•�¡�‘�¨�‘���E�ø-
�Ë���¨�§�d�‘ �S�‘ �÷�ø�Ã�R�Ô�ƒ�Ó�d�Ã�‘ �R�Í�§�ø�Ô�ø�Ã���F�d�‘ �F�d�÷�t�E�ƒ�ð�‘ �c�ƒ�;�d�E-
�Ë���ð�;�ƒ�t�d�E���¨�d�‘ �¨�‘ �v���Ó�c�F�d�{�‘ �Ë�t�
�E�d�Š���‘ �Í�ø�c���?�¶�‘ �c���‘
�R���c�t�m�;�÷�d�‘ �R�Ó�ø�‘ �÷�ø�ƒ�Ë�§�‘ �§�‘ �Š���c�;���R�ø�E�Ë�§�‘ �¨�‘ �E�ø�ð�ø�F�”�‘
�c�§�d�F�§�‘ �v���•�E�§�R�|�‘ ���I���‘ �I�¶�…�E���÷�d�t�‘ ���•�¡�‘ �R�¶�c�;���÷�ƒ-
�Ã�d�‘ �t�E�Í�d�ð�ø�‘ �F�d�÷�t�E�ø�ð�§�‘ �R�ø�÷�¶�F�”�{�‘ �¨�Ô�ø�c�÷���‘ �c�§�d�F�§���‘
�f�¨�§�ø�t�Ô���¨���R���¨���‘���E�ø�Í�‘�Í�ø�;�Ó�d�F�Í�d�ð�‘�t�d�F�”�÷�§�F�Í�÷�¶�ð�‘
�R�Í�§�ø�Ô�ø�Ã���F�¶�ð�‘�F�ø�Ô���‘�R���?�m�‘�;�E�Í�d�Í�‘�������‘�R�÷�§�‘�¨�‘�E���Ë�ƒ�{�‘
�ø�‘ �Ã�d�Š���‘ �…�Ó�ø�Š���¨�¶�‘ �c�ƒ�;�d�E�Ë���ð�;�ƒ�t�d�E�‘ ���t�”�d�÷�ø�‘ ���c�§��-
�Š�ø�‘�ð���F�‘���?�Ó�§�F�Í�d�÷�§���¨���‘�;���÷�ø�R�‘���{���‘�v�d�t�ø�‰�Ó���;�c�
�¨�{�‘
�¨�‘ �t�¶�ð�‘ �;�E�ø�¨�§�d�‘ �������‘ �v�d�t�ø�‰�Ó���;�c�
�¨�‘ �R�d�R�¶�Ë���¨�ø-
�÷�¶�F�”�‘���?�Ó�§�F�Í�d�÷�§���ð�‘���Å25 �|�‘�™���‘�¨�Ô�ø�f�÷�§�d�‘�c�ƒ�;�d�E�Ë���ð-
�;�ƒ�t�d�E�¶�‘�I�¶�…�E���÷�d�t�ƒ�‘�_�‘�¡�d�Ó�§���c�‘�§�‘���t�”�d�÷�ø�‘�S�‘�?�¶�Ô�¶�‘�…�ƒ�÷-
�R�ø�ð�d�÷�t�d�ð�{�‘ �÷�ø�‘ �Ë�t�
�E�¶�ð�‘ �¨�¶�t�E�d�÷���¨�ø�÷���‘ �ð���R�d�Ó�‘
�Ã�m�Í�¶�Ë���¨�¶�‘�A�§�d�Ó�§�Ë�|

�È�‘�¨�¶�ð�§�ø�E�Í�d�‘�Ë���ð�d�E�F�¶�Ã�÷�¶�ð�‘�§�c�t���t�÷���‘�E���Ó�m�‘���R�Š�E�¶-
�¨�ø�‘�‰�ø�?�E�¶�Ë�ø�‘���Å�‘�ƒ�E�ƒ�F�”���ð�§���÷�ø�‘�;�E�Í�d�Í�‘�A�d�¶���÷�R�|�;�Ó�‘
�¨�‘ �v���Í�÷�ø�÷�§�ƒ�‘ �¨�‘ �ð�ø�Ã�ƒ�‘ ���������‘ �E���Ë�ƒ�|�‘ �™���‘ �;�§�d�E�¨�c�Í�ø�‘
�¨�‘ �E�d�Š�§���÷�§�d�‘ �_�ƒ�E���;�¶�‘ �Œ�E���R�Ë���¨�d�Ã�‘ �§�‘ �È�c�F�”���R�÷�§�d�Ã�‘
�Ë���ð�d�E�F�¶�Ã�÷�ø�‘ �;�Ó�ø�t�…���E�ð�ø�‘ �c�ƒ�¨�d�E�d�÷�÷�d�Ã�‘ ���Å�{�‘ ���…�d�E�ƒ-
�Ã���F�ø�‘ �•�v�¥�‘ �ø�c�‘ �ø�‘ �‹�d�E�¤�§�F�d�‘ �§�‘ ���Å�‘ �ø�c�‘ �ø�‘ �‹�d�E�¤�§�F�d�{�‘ �Í�Ó��-
�Ë�ø�Ó�§�Í���¨�ø�÷�ø�‘ �¨�‘ �Ë�ø�ð�;�ƒ�c�§�d�‘ ���‘ �Í�ø�Ë���÷�t�E�ø�Ë�t���¨�ø�÷�d�Ã�‘
�ð���F�¶�‘ �R���‘ �������‘ �#�È�|�‘ �@�?�§�d�‘ �§�÷�§�F�Ã�ø�t�¶�¨�¶�‘ �S�‘ �ø�Ë�ø�R�d-
�ð�§�F�Ë�ø�‘�§�‘�Ë���ð�d�E�F�¶�Ã�÷�ø�‘�S�‘�ƒ�Í�ƒ�;�d�Ô�÷�§�ø�Ã���‘�c�§�m�‘�¨�Í�ø�Ã�d�ð-
�÷�§�d�•�‘ �I�¶�…�E���÷�d�t�‘ ���?�c�Ô�ƒ�Š�ƒ�Ã�d�‘ �;���t�E�Í�d�?�¶�‘ �÷�ø�ƒ�Ë�§�‘ �§�‘ �ø�R-
�ð�§�÷�§�c�t�E�ø�F�Ã�§�‘ �;�ƒ�?�Ó�§�F�Í�÷�d�Ã�{�‘ �A�d�¶���÷�R�|�;�Ó�‘ �R���c�t�ø�E�F�Í�ø�‘
suwerennej mocy obliczeniowej dla firm i in -
�c�t�¶�t�ƒ�F�Ã�§�{�‘�Ë�t�
�E�d�‘�÷�§�d�‘�F�”�F���‘�Ë���E�Í�¶�c�t�ø�K�‘�Í�‘�c�d�E�¨�d�E�
�¨�‘
�;���Í�ø�‘�Š�E�ø�÷�§�F�ø�ð�§�‘�Ë�E�ø�Ã�ƒ26 . 

 

�+�ø�Ã�ø�ð�?�§�t�÷�§�d�Ã�c�Í�¶�ð�‘ �;�E���Ã�d�Ë�t�d�ð�‘ �§�÷�…�E�ø�c�t�E�ƒ�Ë�t�ƒ�E�ø�Ó-
�÷�¶�ð�‘ �;���Í���c�t�ø�Ã�d�‘ �Ã�d�R�÷�ø�Ë�‘ �A�ø�Ó�t�§�F�‘ ���Å�‘ �•�§�Š�ø�‰�ø�F�t���E�¶�|�‘
�È�‘�F�Í�d�E�¨�F�ƒ�‘���������‘�E���Ë�ƒ�‘�v���Ó�c�Ë�ø�{�‘�Ã�ø�Ë���‘�Ó�§�R�d�E�‘�Ë���÷-
�c���E�F�Ã�ƒ�ð�‘���?�d�Ã�ð�ƒ�Ã���F�d�Š���‘���§�t�¨�m�{�‘� ���t�¨�m�‘�§�‘�_�c�t���÷�§�m�{�‘
�Í�Ô���Ó�¶�Ô�ø�‘�R���‘�����ð�§�c�Ã�§�‘�_�ƒ�E���;�d�Ã�c�Ë�§�d�Ã�‘�¨�÷�§���c�d�Ë�‘���‘�R��-
�…�§�÷�ø�÷�c���¨�ø�÷�§�d�‘�Í�‘�…�ƒ�÷�R�ƒ�c�Í�ƒ�‘�Å�÷�¤�d�c�t���Å�‘�?�ƒ�R���¨�¶�‘�Š�§-
�Š�ø�…�ø�?�E�¶�Ë�§�‘���Å�‘���‘ �c�Í�ø�F���¨�ø�÷�d�Ã�‘�¨�ø�E�t���f�F�§�‘���‘ �ð�§�Ó�§�ø�E-
�R�
�¨�‘ �d�ƒ�E���‘ �S�‘ �÷�ø�Ã�¨�§�m�Ë�c�Í�d�Ã�‘ �t�d�Š���‘ �t�¶�;�ƒ�‘ �§�÷�¨�d�c�t�¶�F�Ã�§�‘
�¨�‘ �_�ƒ�E���;�§�d�‘ �Œ�E���R�Ë���¨�d�Ã�‘ �§�‘ �È�c�F�”���R�÷�§�d�Ã�|�‘ �È�f�E�
�R�‘
�;�ø�E�t�÷�d�E�
�¨�‘�;�E���Ã�d�Ë�t�ƒ�‘�Í�÷�ø�Ó�ø�Í�Ô�¶�‘�c�§�m�‘���Ó�Ó�d�Š�E���{�‘�@�E�ø�÷-
�Š�d�‘ �v���Ó�c�Ë�ø�{�‘ �I�Ó���ƒ�R�‰�d�E�E���{�‘ �+���‹���{�‘ �Å�T�_���‹�‘ �+�I�A�~�‘
���E�ø�Í�‘�I�¶�…�E���÷�d�t27 �|�‘�v�Ó�ø�÷���¨�ø�÷�ø�‘�§�÷�…�E�ø�c�t�E�ƒ�Ë�t�ƒ�E�ø�‘�ð�ø�‘
�?�¶�K�‘�¨�‘�F�ø�Ô���f�F�§�‘�Í�ø�c�§�Ó�ø�÷�ø�‘�d�÷�d�E�Š�§���‘���R�÷�ø�¨�§�ø�Ó�÷��28 . 
�v�E���Ã�d�Ë�t�‘ �Í�ø�Ë�Ô�ø�R�ø�‘ �¨�;�E���c�t�‘ �¨�c�;�§�d�E�ø�÷�§�d�‘ �E���Í�¨���Ã�ƒ�‘
�Ó���Ë�ø�Ó�÷�¶�F�”�‘ �ð���R�d�Ó�§�‘ �Ã�m�Í�¶�Ë���¨�¶�F�”�{�‘ �¨�‘ �t�¶�ð�‘ �v�����ƒ�#�‘
�§�‘ �A�§�d�Ó�§�Ë�ø�{�‘ �ø�‘ �t�ø�Ë�Ó�d�‘ �§�÷�t�d�Š�E�ø�F�Ã�m�‘ �Š�d�÷�d�E�ø�t�¶�¨�÷�d�Ã�‘ ���Å�‘
�Í�‘�÷�ø�E�Í�m�R�Í�§�ø�ð�§�‘�ø�R�ð�§�÷�§�c�t�E�ø�F�¶�Ã�÷�¶�ð�§�‘�§�‘�;�E���F�d�c�ø�ð�§�‘
�ƒ�E�Í�m�R���¨�¶�ð�§�|

�v���Ó�c�Ë�ø�‘�§�÷�…�E�ø�c�t�E�ƒ�Ë�t�ƒ�E�ø�‘���?�Ó�§�F�Í�d�÷�§���¨�ø�‘�ð�ø�‘�E�d�ø�Ó�÷���‘
�c�Í�ø�÷�c�m�‘ �c�t�ø�K�‘ �c�§�m�‘ �c�;�
�Ã�÷�¶�ð�‘ �d�Ë���c�¶�c�t�d�ð�d�ð�‘ �S�‘ ���R�‘
�ø�Ë�ø�R�d�ð�§�F�Ë�§�F�”�‘�F�d�÷�t�E�
�¨�‘�c�ƒ�;�d�E�Ë���ð�;�ƒ�t�d�E���¨�¶�F�”�{�‘
�;�E�Í�d�Í�‘�Ë���ð�d�E�F�¶�Ã�÷�d�‘�…�ø�?�E�¶�Ë�§�‘���Å�{�‘�;���‘�§�÷�…�E�ø�c�t�E�ƒ�Ë�t�ƒ�E�m�‘
�d�ƒ�E���;�d�Ã�c�Ë�§�d�Ã�‘ �c�Ë�ø�Ó�§�‘ �S�‘ �Ã�d�f�Ó�§�‘ �;�Ó�ø�÷���¨�ø�÷�d�‘ �§�÷�¨�d�c�t�¶-
�F�Ã�d�‘�Í���c�t�ø�÷���‘�Ë���÷�c�d�Ë�¨�d�÷�t�÷�§�d�‘�Í�E�d�ø�Ó�§�Í���¨�ø�÷�d�|�‘�	�d�Ã�‘
�R�ø�Ó�c�Í�ø�‘�E���Í�?�ƒ�R���¨�ø�‘�t���‘�¨�ø�E�ƒ�÷�d�Ë�{�‘�Ë�t�
�E�¶�‘�ð�
�Š�Ô�?�¶�‘
�Ã�d�R�÷���F�Í�d�f�÷�§�d�‘ ���R�?�Ó���Ë���¨�ø�K�‘ �E���Í�¨�
�Ã�‘ �Ë�E�ø�Ã���¨�¶�F�”�‘
�ð���R�d�Ó�§�‘ �Ã�m�Í�¶�Ë���¨�¶�F�”�‘ �¨�‘ �f�E���R���¨�§�c�Ë�ø�F�”�‘ �÷�ø�ƒ�Ë��-
�¨�¶�F�”�{�‘ �ƒ�ð���Ó�Ó�§�¨�§�K�‘ �ø�R�ð�§�÷�§�c�t�E�ø�F�Ã�§�‘ �;�ƒ�?�Ó�§�F�Í�÷�d�Ã�‘
�¨�R�E�ø�Ó�ø�÷�§�d�‘ ���Å�‘ �÷�ø�‘ �§�÷�…�E�ø�c�t�E�ƒ�Ë�t�ƒ�E�Í�d�‘ �c�;�d�Ô�÷�§�ø�Ã���F�d�Ã�‘
�¨�¶�ð���Š�§�‘�~�@�T�@�{�‘�+�Å�‹�‘���‘�§�‘���Å�‘���F�t�{�‘���E�ø�Í�‘���t�¨���E�Í�¶�K�‘
�c�d�Ë�t���E���¨�§�‘ �;�E�¶�¨�ø�t�÷�d�ð�ƒ�‘ �R���c�t�m�;�‘ �R���‘ �c�ƒ�¨�d�E�d�÷-
�÷�d�Ã�‘�ð���F�¶�‘���?�Ó�§�F�Í�d�÷�§���¨�d�Ã�‘�?�d�Í�‘�Ë���÷�§�d�F�Í�÷���f�F�§�‘�¨�¶-
�;�E���¨�ø�R�Í�ø�÷�§�ø�‘�R�ø�÷�¶�F�”�‘�;���Í�ø�‘�Š�E�ø�÷�§�F�d�‘�Ë�E�ø�Ã�ƒ�|



117

�‹
�ƒ

�¨
�d

�E
�d

�÷
�÷

���
f�K

�‘�
t�d

�F
�”

�÷
���

Ó
���

Š
�§

�F
�Í�

÷
�ø

�Å�÷�¨�d�c�t�¶�F�Ã�ø�‘�¨�‘�§�÷�…�E�ø�c�t�E�ƒ�Ë�t�ƒ�E�m�‘�;�ø�þ�c�t�¨���¨���‘�t���‘�÷�§�d�‘
�¨�¶�R�ø�t�d�Ë�‘ �÷�ø�‘ �c�;�E�Í�m�t�‘ �S�‘ �t���‘ �§�÷�¨�d�c�t�¶�F�Ã�ø�‘ �¨�‘ �Í�R���Ó-
�÷���f�K�‘ �R���‘ �c�ø�ð���c�t�ø�÷���¨�§�d�÷�§�ø�‘ �t�d�F�”�÷���Ó���Š�§�F�Í�÷�d-
�Š���|�‘ ���E�ø�Ã�‘ �R�¶�c�;���÷�ƒ�Ã���F�¶�‘ �¨�Ô�ø�c�÷���‘ �§�÷�…�E�ø�c�t�E�ƒ�Ë�t�ƒ�E���‘
���?�Ó�§�F�Í�d�÷�§���¨���‘ �ð���Ó�d�‘ �¨�R�E�ø�Ó�ø�K�‘ ���Å�‘ �÷�ø�‘ �¨�Ô�ø�c�÷�¶�F�”�‘
�¨�ø�E�ƒ�÷�Ë�ø�F�”�{�‘ �Í�Š���R�÷�§�d�‘ �Í�‘ �;�E�ø�¨�d�ð�{�‘ �Ë�t�
�E�d�‘ �c�ø�ð�‘

�c�t���c�ƒ�Ã�d�{�‘ �§�‘ �Í�‘ �Ë���÷�t�E���Ó���‘ �÷�ø�R�‘ �R�ø�÷�¶�ð�§�{�‘ �Ë�t�
�E�d�Ã�‘ �Ó�ø-
�R�d�÷�‘ �Í�d�¨�÷�m�t�E�Í�÷�¶�‘ �R���c�t�ø�¨�F�ø�‘ �÷�§�d�‘ �Ã�d�c�t�‘ �¨�‘ �c�t�ø�÷�§�d�‘ 
�Í�ø�Š�¨�ø�E�ø�÷�t���¨�ø�K�‘�¨�‘�t�¶�ð�‘�c�ø�ð�¶�ð�‘�c�t���;�÷�§�ƒ�|
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�í�ø�Ó�d�Ó�÷���f�K�‘���R�‘�Š�Ó���?�ø�Ó�÷�¶�F�”�‘�R���c�t�ø�¨�F�
�¨�‘�§�‘�E�¶�Í�¶�Ë���‘���ƒ�t�c��-
�ƒ�E�F�§�÷�Š�ƒ�‘���Å

R�¶�÷�d�Ë�‘ �c�Í�t�ƒ�F�Í�÷�d�Ã�‘ �§�÷�t�d�Ó�§�Š�d�÷�F�Ã�§�‘ �E���Í�¨�§�Ã�ø�‘ �c�§�m�‘ �R�Í�§�f�‘ �¨�‘ �?�d�Í�;�E�d�F�d�R�d�÷�c���¨�¶�ð�‘ �t�d�ð�;�§�d�‘ �§�‘ �F���E�ø�Í�‘ 
�¨�¶�E�ø�Ò�÷�§�d�Ã�‘ �c�t�ø�Ã�d�‘ �c�§�m�‘ �Ã�d�R�÷�¶�ð�‘ �Í�‘ �…�ƒ�÷�R�ø�ð�d�÷�t�
�¨�‘ �Š�Ó���?�ø�Ó�÷�d�Ã�‘ �Š���c�;���R�ø�E�Ë�§�‘ �F�¶�…�E���¨�d�Ã�|�‘ �í�Š���R�÷�§�d�‘
�Í�‘ �;�E���Š�÷���Í�ø�ð�§�‘ �¥�+�I�™���T�‘ �;�E�Í�d�R�c�t�ø�¨�§���÷�¶�ð�§�‘ �¨�‘ �E�ø�;���E�F�§�d�‘ �p�™�d�F�”�÷���Ó���Š�¶�‘ �ø�÷�R�‘ �Å�÷�÷���¤�ø�t�§���÷�‘

�~�d�;���E�t�‘ ���������€�‘ �Å�÷�F�Ó�ƒ�c�§�¤�d�‘ ���E�t�§�…�§�F�§�ø�Ó�‘ �Å�÷�t�d�Ó�Ó�§�Š�d�÷�F�d�‘ �…���E�‘ �T�d�¤�d�Ó���;�ð�d�÷�t�o�{�‘ �¨�ø�E�t���f�K�‘ �t�d�Š���‘ �c�d�Ë�t���E�ø�‘ �ð���Ó�d�‘
�c�§�m�Š�÷���K�‘ �÷�ø�¨�d�t�‘ ���{���‘ �?�§�Ó�§���÷�ø�‘ �R���Ó�ø�E�
�¨�‘ �R���‘ ���������‘ �E���Ë�ƒ�|�‘ �™���‘ �;���Í�§���ð�‘ �;���E�
�¨�÷�¶�¨�ø�Ó�÷�¶�‘ �Í�‘ �Š���c�;���R�ø�E�Ë�ø-
�ð�§�‘�÷�ø�Ã�¨�§�m�Ë�c�Í�¶�F�”�‘�;�ø�þ�c�t�¨�{�‘�F���‘�;���Ë�ø�Í�ƒ�Ã�d�{�‘�Ó�d�‘���Å�‘�;�E�Í�d�c�t�ø�Ô�ø�‘�?�¶�K�‘�Ã�d�R�¶�÷�§�d�‘�¨�§�Í�Ã���‘�;�E�Í�¶�c�Í�Ô���f�F�§�{�‘�ø�‘�c�t�ø�Ô�ø�‘ 
�c�§�m�‘�c�Í�¶�?�Ë���‘�E���c�÷���F���‘�?�E�ø�÷�Ó���‘�E�d�ø�Ó�÷�§�d�‘�¨�;�Ô�¶�¨�ø�Ã���F���‘�÷�ø�‘�E�¶�÷�Ë�§�{�‘�Í�ø�t�E�ƒ�R�÷�§�d�÷�§�d�‘�§�‘�ƒ�Ë�Ô�ø�R�‘�c�§�Ô�‘�÷�ø�‘�f�¨�§�d�F�§�d�|

�™�ø�Ë�‘ �R�¶�÷�ø�ð�§�F�Í�÷�¶�‘ �E���Í�¨�
�Ã�‘ �E���R�Í�§�‘ �Ã�d�R�÷�ø�Ë�‘ �§�c�t���t�÷�d�‘
�¨���t�;�Ó�§�¨���f�F�§�‘ �R���t�¶�F�Í���F�d�‘ �t�d�Š���{�‘ �Ë�t���‘ �…�ø�Ë�t�¶�F�Í-
�÷�§�d�‘ �c�Ë���E�Í�¶�c�t�ø�‘ �÷�ø�‘ �t�d�Ã�‘ �t�E�ø�÷�c�…���E�ð�ø�F�Ã�§�|�‘ �~�ø�;���E�t�‘
�¨�c�Ë�ø�Í�ƒ�Ã�d�{�‘�Ó�d�‘�c�d�Ë�t���E�‘���Å�‘�F�d�F�”�ƒ�Ã�d�‘�c�§�m�‘�R�ƒ�Ó���‘�Ë���÷-
�F�d�÷�t�E�ø�F�Ã���‘ �Ë�ø�;�§�t�ø�Ô�ƒ�‘ ���E�ø�Í�‘ �§�÷�÷���¨�ø�F�Ã�§�‘ �¨�‘ �E�m�Ë�ø�F�”�‘
�÷�§�d�¨�§�d�Ó�Ë�§�d�Ã�‘ �Ó�§�F�Í�?�¶�‘ �;���R�ð�§���t�
�¨�{�‘ �Š�Ô�
�¨�÷�§�d�‘ �Í�‘ �Ë�E�ø-
�Ã�
�¨�‘ �¨�¶�c���Ë���‘ �E���Í�¨�§�÷�§�m�t�¶�F�”�{�‘ �t�ø�Ë�§�F�”�‘ �Ã�ø�Ë�‘ �‹�t�ø�÷�¶�‘
�í�Ã�d�R�÷���F�Í���÷�d�‘ �§�‘ �I�”�§�÷�¶�|�‘ �#���Ó�d�‘ �t���‘ �;�E���¨�ø�R�Í�§�K�‘ 
�R���‘ �;���Š�Ô�m�?�§�ø�÷�§�ø�‘ �÷�§�d�E�
�¨�÷���f�F�§�‘ �d�Ë���÷���ð�§�F�Í�÷�¶�F�”�{�‘
���Š�E�ø�÷�§�F�Í�d�÷�§�ø�‘ �Ë���÷�Ë�ƒ�E�d�÷�F�Ã�§�‘ ���E�ø�Í�‘ �Í�ø�¨�Ô�ø�c�Í�F�Í�ø-
�÷�§�ø�‘ �¨�§�d�R�Í�¶�‘ �t�d�F�”�÷���Ó���Š�§�F�Í�÷�d�Ã�|�‘ �È�‘ �d�…�d�Ë�F�§�d�‘ �¨�§�d�Ó�d�‘
�;�ø�þ�c�t�¨�‘ �E���Í�¨�§�Ã�ø�Ã���F�¶�F�”�‘ �c�§�m�‘ �ð���Ó�d�‘ �Í���c�t�ø�K�‘ �Í�d-
�;�F�”�÷�§�m�t�¶�F�”�‘ �÷�ø�‘ �ð�ø�E�Š�§�÷�d�c�‘ �F�¶�…�E���¨�d�Ã�‘ �E�d�¨���Ó�ƒ�F�Ã�§�{�‘
�ð�ø�Ã���F�‘���Š�E�ø�÷�§�F�Í���÷�¶�‘�R���c�t�m�;�‘�R���‘�Ë���E�Í�¶�f�F�§�‘�;�Ô�¶�÷��-
�F�¶�F�”�‘�Í�‘�E���Í�¨���Ã�ƒ�‘���Å�|

�È�‘ �t�d�Ã�‘ �c�¶�t�ƒ�ø�F�Ã�§�‘ �¨�ø�E�t���‘ �ø�÷�ø�Ó�§�Í���¨�ø�K�‘ �÷�§�d�‘ �t�¶�Ó�Ë���‘ 
�;���t�d�÷�F�Ã�ø�Ô�‘�Š���c�;���R�ø�E�F�Í�¶�‘�c�Í�t�ƒ�F�Í�÷�d�Ã�‘�§�÷�t�d�Ó�§�Š�d�÷�F�Ã�§�{�‘
�ø�Ó�d�‘�E�
�¨�÷�§�d�Ó�‘�Ã�d�Ã�‘�c�Ë�ƒ�t�Ë�§�‘�c�;���Ô�d�F�Í�÷�d�‘�§�‘�E���Í�¨���Ã���¨�d�|�‘
���Ó�ƒ�F�Í���¨�d�‘ �;���Í���c�t�ø�Ã�d�‘ �;�¶�t�ø�÷�§�d�{�‘ �¨�‘ �Ã�ø�Ë�§�‘ �c�;���c�
�?�‘
�¨�¶�Ë���E�Í�¶�c�t�ø�K�‘ �E���c�÷���F���‘ �¨�ø�E�t���f�K�‘ �t�d�Š���‘ �E�¶�÷�Ë�ƒ�{�‘
�ø�?�¶�‘�÷�§�d�‘�;���Š�Ô�m�?�§�ø�Ô�ø�‘�Š�Ó���?�ø�Ó�÷�¶�F�”�‘�;���R�Í�§�ø�Ô�
�¨�{�‘�Ó�d�F�Í�‘
�¨�c�;�§�d�E�ø�Ô�ø�‘ �Í�E�
�¨�÷���¨�ø�Ó���÷�¶�‘ �E���Í�¨�
�Ã�‘ �§�‘ �?�ø�E�R�Í�§�d�Ã�‘
�c�;�E�ø�¨�§�d�R�Ó�§�¨�¶�‘�R���c�t�m�;�‘�R���‘�§�÷�÷���¨�ø�F�Ã�§�|

�È�d�R�Ô�ƒ�Š�‘�E�ø�;���E�t�ƒ�‘�¥�+�I�™���T�‘�¨�‘�E���Í�¨���Ã�ƒ�‘�t�d�F�”�÷��-
�Ó���Š�§�§�‘ ���Å�‘ �;�E�¶�ð�‘ �¨�§���R���‘ �;�E�Í�d�R�d�‘ �¨�c�Í�¶�c�t�Ë�§�ð�‘ �Ë���E-
�;���E�ø�F�Ã�d�‘ �Í�d�‘ �‹�t�ø�÷�
�¨�‘ �í�Ã�d�R�÷���F�Í���÷�¶�F�”�‘ �§�‘ �I�”�§�÷�‘ �Q�‘ 
�t���‘ ���÷�d�‘ �;�E�Í�d�Í�÷�ø�F�Í�ø�Ã���‘ �÷�ø�Ã�¨�§�m�Ë�c�Í�d�‘ �?�ƒ�R�Ó�d�t�¶�‘ �÷�ø�‘
�?�ø�R�ø�÷�§�ø�{�‘�Í�ø�E�Í���R�Í�ø�Ã���‘�Ë�Ó�ƒ�F�Í���¨�¶�ð�§�‘�;�Ó�ø�t�…���E�ð�ø�ð�§�‘
���?�Ó�§�F�Í�d�÷�§���¨�¶�ð�§�‘ �§�‘ �Š�E���ð�ø�R�Í���‘ �E���Í�Ó�d�Š�Ô�d�‘ �Í�?�§���E�¶�‘
�R�ø�÷�¶�F�”�‘�÷�§�d�Í�?�m�R�÷�d�‘�R���‘�?�ƒ�R���¨�ø�÷�§�ø�‘�ð���R�d�Ó�§�‘���Å�|

�™�ø�Ë�ø�‘�Ë���÷�F�d�÷�t�E�ø�F�Ã�ø�‘�¨�Ô�ø�R�Í�¶�‘�E�¶�÷�Ë���¨�d�Ã�‘�E���R�Í�§�‘�Í�Ã�ø-
�¨�§�c�Ë���‘ �Í�¨�ø�÷�d�‘ �p���Ó�§�Š���;���Ó�d�ð�‘ �t�d�F�”�÷���Ó���Š�§�F�Í�÷�¶�ð�o�|�‘
�+���¨�¶�ð�‘ �Š�E�ø�F�Í���ð�‘ �÷�§�d�Í�¨�¶�Ë�Ó�d�‘ �t�E�ƒ�R�÷���‘ �;�E�Í�d�?�§�K�‘
�c�§�m�‘�÷�ø�‘�t�d�÷�‘�E�¶�÷�d�Ë�‘�Q�‘�?�ø�E�§�d�E���‘�c���‘�Í�ø�E�
�¨�÷���‘�Š�§�Š�ø�÷-
�t�¶�F�Í�÷�d�‘ �Ë���c�Í�t�¶�‘ �§�÷�…�E�ø�c�t�E�ƒ�Ë�t�ƒ�E�¶�‘ ���?�Ó�§�F�Í�d�÷�§���¨�d�Ã�{�‘
�Ã�ø�Ë�‘�§�‘���Š�E�ø�÷�§�F�Í���÷�¶�‘�R���c�t�m�;�‘�R���‘�R�ƒ�Ó�¶�F�”�‘�Í�ø�c���?�
�¨�‘
�R�ø�÷�¶�F�”�‘���E�ø�Í�‘�t�E�ƒ�R�÷���f�F�§�‘�Í�‘�;���Í�¶�c�Ë�ø�÷�§�d�ð�‘�Ë�ø�;�§�t�ø-
�Ô�ƒ�|�‘�È�‘�d�…�d�Ë�F�§�d�‘�§�÷�÷���¨�ø�F�Ã�d�‘�;�E�Í�d�c�t�ø�Ã���‘�;���¨�c�t�ø�¨�ø�K�‘
�¨�‘ �E���Í�;�E���c�Í���÷�¶�F�”�‘ ���f�E���R�Ë�ø�F�”�‘ �÷�ø�ƒ�Ë���¨�¶�F�”�‘ �F�Í�¶�‘
�E�
�Ó�÷�¶�F�”�‘ �Š���c�;���R�ø�E�Ë�ø�F�”�‘ �f�¨�§�ø�t�ø�{�‘ �Ó�d�F�Í�‘ �c�Ë�ƒ�;�§�ø�Ã���‘
�c�§�m�‘�¨�‘�E�m�Ë�ø�F�”�‘�Ë�§�Ó�Ë�ƒ�‘�Ë���E�;���E�ø�F�Ã�§�‘�§�‘�;�ø�þ�c�t�¨�|

�‹�Ë�ƒ�t�Ë�§�‘ �t�d�Š���‘ �c�t�ø�÷�ƒ�‘ �E�Í�d�F�Í�¶�‘ �c���‘ �Í�Ô���Ó���÷�d�‘ �§�‘ �¨�§�d-
�Ó���;�Ô�ø�c�Í�F�Í�¶�Í�÷���¨�d�|�‘ �A�Ô�¶�c�Ë�ø�¨�§�F�Í�÷�¶�‘ �;���c�t�m�;�‘
�t�d�F�”�÷���Ó���Š�§�F�Í�÷�¶�{�‘ �Ë�t�
�E�¶�‘ �÷�ø�;�m�R�Í�ø�Ã���‘ �÷�ø�Ã�¨�§�m�Ë-
�c�Í�d�‘ �;���R�ð�§���t�¶�‘ ���Å�{�‘ �?�d�Í�‘ �¨���t�;�§�d�÷�§�ø�‘ �;�E�Í�¶�c�;�§�d�c�Í�ø�‘
�¨�R�E�ø�Ó�ø�÷�§�d�‘ �;�E�Í�d�Ô���ð���¨�¶�F�”�‘ �E���Í�¨�§���Í�ø�þ�‘ �Q�‘ �Š�d-
�÷�d�E�ø�t�¶�¨�÷�¶�F�”�‘ �ð���R�d�Ó�§�‘ �Ã�m�Í�¶�Ë���¨�¶�F�”�{�‘ �c�¶�c�t�d�ð�
�¨�‘
�;�E�d�R�¶�Ë�F�¶�Ã�÷�¶�F�”�‘ �¨�‘ �;�E�Í�d�ð�¶�f�Ó�d�‘ �F�Í�¶�‘ �ð�d�R�¶�F�¶�÷�§�d�|�‘
�	�d�R�÷���F�Í�d�f�÷�§�d�‘�Ã�d�R�÷�ø�Ë�‘�E���f�÷�§�d�‘�Š�E���Ò�?�ø�‘�ð���÷���;��-
�Ó�§�Í�ø�F�Ã�§�‘ �?�E�ø�÷�Ó�¶�‘ ���E�ø�Í�‘ �ƒ�Í�ø�Ó�d�Ó�÷�§�d�÷�§�ø�‘ �;���Í���c�t�ø�Ô�¶�F�”�‘
�Ë�E�ø�Ã�
�¨�‘���R�‘�R���c�t�ø�¨�F�
�¨�‘�t�d�F�”�÷���Ó���Š�§�§�‘�÷�ø�E�Í�ƒ�F�ø�Ã��-
�F�¶�F�”�‘ �¨�Ô�ø�c�÷�d�‘ �¨�ø�E�ƒ�÷�Ë�§�‘ �Q�‘ �Í�ø�E�
�¨�÷���‘ �F�d�÷���¨�d�{�‘ �Ã�ø�Ë�‘
�§�‘�R���t�¶�F�Í���F�d�‘�R���c�t�m�;�ƒ�‘�R���‘�§�÷�÷���¨�ø�F�Ã�§�|

�T�Ó�ø�‘ �;�ø�þ�c�t�¨�‘ �E���Í�¨�§�Ã�ø�Ã���F�¶�F�”�‘ �c�§�m�‘ �c�¶�t�ƒ�ø�F�Ã�ø�‘ 
�t�ø�‘ �c�t�ø�÷���¨�§�‘ �c�Í�F�Í�d�Š�
�Ó�÷�§�d�‘ �;���¨�ø�Ó�÷�d�‘ �¨�¶�Í�¨�ø�÷�§�d�|�‘
�+�§�d�‘ �ð���Š���F�‘ �R���E�
�¨�÷�ø�K�‘ �Í�ø�c���?���ð�‘ �Š�Ó���?�ø�Ó�÷�¶�F�”�‘ 
�Ó�§�R�d�E�
�¨�{�‘�Ó���Ë�ø�Ó�÷�d�‘�…�§�E�ð�¶�‘�c�Ë�ø�Í�ø�÷�d�‘�c���‘�Š�Ô�
�¨�÷�§�d�‘�÷�ø�‘
�¨�R�E�ø�Ó�ø�÷�§�d�‘�Š���t���¨�¶�F�”�‘�;�E���R�ƒ�Ë�t�
�¨�{�‘�Í�ø�ð�§�ø�c�t�‘�ø�Ë-
�t�¶�¨�÷�§�d�‘ �ƒ�F�Í�d�c�t�÷�§�F�Í�¶�K�‘ �¨�‘ �§�F�”�‘ �t�¨���E�Í�d�÷�§�ƒ�|�‘ �™�ø�Ë�ø�‘
�Í�ø�Ó�d�Ó�÷���f�K�‘�;���R�Ë���;�ƒ�Ã�d�‘�Í�R���Ó�÷���f�K�‘�R���‘�c�ø�ð���R�Í�§�d�Ó-
�÷�d�Š���‘ �Ë�c�Í�t�ø�Ô�t���¨�ø�÷�§�ø�‘ �;���Ó�§�t�¶�Ë�§�‘ �t�d�F�”�÷���Ó���Š�§�F�Í�÷�d�Ã�‘
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�§�‘ �Š���c�;���R�ø�E�F�Í�d�Ã�{�‘ �ø�‘ �¨�‘ �R�Ô�ƒ�Ó�c�Í�d�Ã�‘ �;�d�E�c�;�d�Ë�t�¶�¨�§�d�‘
�ƒ�t�E�¨�ø�Ó�ø�‘ �;���R�Í�§�ø�Ô�‘ �f�¨�§�ø�t�ø�‘ �÷�ø�‘ ���f�E���R�Ë�§�‘ �¨�¶�t�¨�ø-
�E�Í�ø�Ã���F�d�‘ �§�÷�÷���¨�ø�F�Ã�d�‘ �§�‘ �;�d�E�¶�…�d�E�§�ø�{�‘ �Ë�t�
�E�d�‘ �Ã�d�R�¶�÷�§�d�‘
�Í�‘�÷�§�F�”�‘�Ë���E�Í�¶�c�t�ø�Ã���|

���?�¶�‘ �c�Í�t�ƒ�F�Í�÷�ø�‘ �§�÷�t�d�Ó�§�Š�d�÷�F�Ã�ø�‘ �÷�§�d�‘ �c�t�ø�Ô�ø�‘ �c�§�m�‘ �Ë��-
�Ó�d�Ã�÷�¶�ð�‘ �Ò�E�
�R�Ô�d�ð�‘ �;���Š�Ô�m�?�§�ø�Ã���F�d�Š���‘ �c�§�m�‘ �;���R�Í�§�ø�Ô�ƒ�‘
�ð�§�m�R�Í�¶�‘ �?���Š�ø�t�¶�ð�§�‘ �ø�‘ �?�§�d�R�÷�¶�ð�§�{�‘ �t�E�Í�d�?�ø�‘ �ø�Ë�t�¶�¨-
�÷�§�d�‘�R���Ó�¶�K�‘�R���‘�c�;�E�ø�¨�§�d�R�Ó�§�¨�c�Í�d�Š���‘�E���Í�R�Í�§�ø�Ô�ƒ�‘�;�Ô�¶-
�÷���F�¶�F�”�‘ �Í�‘ �÷�§�d�Ã�‘ �Ë���E�Í�¶�f�F�§�|�‘ �v���ð���F�÷�d�‘ �ð���Š���‘ �?�¶�K�‘
�t�ƒ�‘ �;�E�Í�d�;�§�c�¶�‘ �ø�÷�t�¶�ð���÷���;���Ó���¨�d�{�‘ �Ë�t�
�E�d�‘ ���Š�E�ø�÷�§-
�F�Í���‘ �;�E�Í�d�¨�ø�Š�m�‘ �÷�ø�Ã�¨�§�m�Ë�c�Í�¶�F�”�‘ �Š�E�ø�F�Í�¶�‘ �¨�‘ �?�E�ø�÷-
�Ó�¶�‘�t�d�F�”�÷���Ó���Š�§�F�Í�÷�d�Ã�‘�Q�‘�Í�ð�ƒ�c�Í���‘�§�F�”�‘�R���‘�¨�§�m�Ë�c�Í�d�Ã�‘
���t�¨�ø�E�t���f�F�§�‘ �§�‘ �ƒ�ð���Ó�Ó�§�¨�§���‘ �ð�÷�§�d�Ã�c�Í�¶�ð�‘ �…�§�E�ð���ð�‘ 
�R���c�t�m�;�‘ �R���‘ �Ë�Ó�ƒ�F�Í���¨�¶�F�”�‘ �Í�ø�c���?�
�¨�{�‘ �t�ø�Ë�§�F�”�‘ �Ã�ø�Ë�‘
dane czy moc obliczeniowa.

�+�§�d�ð�÷�§�d�Ã�‘ �¨�ø�Ó�÷�d�‘ �Ã�d�c�t�‘ �t�¨���E�Í�d�÷�§�d�‘ �c�;�E�Í�¶�Ã�ø�Ã��-
�F�d�Š���‘ �Š�E�ƒ�÷�t�ƒ�‘ �R�Ó�ø�‘ �Ó���Ë�ø�Ó�÷�d�Ã�‘ �;�E�Í�d�R�c�§�m�?�§���E�F�Í���f�F�§�‘
�§�‘ �§�÷�÷���¨�ø�F�Ã�§�|�‘ �‰�§�÷�ø�÷�c���¨�ø�÷�§�d�‘ �c�t�ø�E�t�ƒ�;�
�¨�{�‘ �ð�ø�Ô�¶�F�”�‘
�…�§�E�ð�‘ ���E�ø�Í�‘ �§�÷�c�t�¶�t�ƒ�t�
�¨�‘ �?�ø�R�ø�¨�F�Í�¶�F�”�‘ �ƒ�ð���Ó�Ó�§�¨�§�ø�‘
���;�E�ø�F���¨�¶�¨�ø�÷�§�d�‘ �E���Í�¨�§���Í�ø�þ�‘ �c�Ë�E���Ã���÷�¶�F�”�‘ �;���R�‘
�;���t�E�Í�d�?�¶�‘ �Ë���÷�Ë�E�d�t�÷�¶�F�”�‘ �c�;���Ô�d�F�Í�d�þ�c�t�¨�|�‘ �T�Í�§�m-
�Ë�§�‘ �t�d�ð�ƒ�‘ ���Å�‘ �ð���Ó�d�‘ �?�¶�K�‘ �E�d�ø�Ó�÷�§�d�‘ �ƒ�Ó�¶�t�d�F�Í�÷�ø�‘ �t�ø�ð�{�‘
�Š�R�Í�§�d�‘ �÷�ø�;�E�ø�¨�R�m�‘ �Ã�d�c�t�‘ �;���t�E�Í�d�?�÷�ø�‘ �Q�‘ �¨�‘ �E���Ó�÷�§�F-
�t�¨�§�d�{�‘ �c�Ô�ƒ�Ó�?�§�d�‘ �Í�R�E���¨�§�ø�‘ �F�Í�¶�‘ �Š���c�;���R�ø�E�F�d�‘ �Í�ø�c��-
bami naturalnymi.

�È�ø�Ó�÷���‘�E���Ó�m�‘�ð���Š���‘���R�d�Š�E�ø�K�‘�t�d�Ó�‘�ð���R�d�Ó�d�‘���t�¨�ø�E-
�t�d�Š���‘ �t�¨���E�Í�d�÷�§�ø�‘ �t�d�F�”�÷���Ó���Š�§�§�|�‘ �¥�R���c�t�m�;�÷�§�ø�÷�§�d�‘
�;�ƒ�?�Ó�§�F�Í�÷�¶�F�”�‘ �Í�?�§���E�
�¨�‘ �R�ø�÷�¶�F�”�{�‘ �?�§�?�Ó�§���t�d�Ë�‘ ���;�d�÷�‘
�c���ƒ�E�F�d�‘ �§�‘ �¨�c�;�
�Ó�÷�¶�F�”�‘ �;�Ó�ø�t�…���E�ð�‘ �÷�ø�ƒ�Ë���¨�¶�F�”�‘
�;�E�Í�¶�c�;�§�d�c�Í�ø�‘�;�E�Í�d�;�Ô�¶�¨�‘�¨�§�d�R�Í�¶�‘�§�‘���?�÷�§�Ó�ø�‘�?�ø�E�§�d�E�¶�‘
�¨�d�Ã�f�F�§�ø�‘ �R�Ó�ø�‘ �;���R�ð�§���t�
�¨�‘ �?�d�Í�‘ �R�ƒ�Ó�d�Š���‘ �Ë�ø�;�§�t�ø�Ô�ƒ�|�‘
�@�t�¨�ø�E�t���f�K�‘�¨�‘�;���R�d�Ã�f�F�§�ƒ�‘�R���‘���Å�‘�÷�§�d�‘�t�¶�Ó�Ë���‘�¨�¶�E�
�¨-
�÷�ƒ�Ã�d�‘ �c�Í�ø�÷�c�d�‘ �÷�ø�‘ �E�¶�÷�Ë�ƒ�{�‘ �ø�Ó�d�‘ �t�d�Ó�‘�ƒ�Ô�ø�t�¨�§�ø�‘ �Ë�E�ø�Ã���ð�‘
�E���Í�¨�§�Ã�ø�Ã���F�¶�ð�‘ �c�§�m�‘ �c�Í�¶�?�c�Í�d�‘ �;�E�Í�¶�c�¨�ø�Ã�ø�÷�§�d�‘ �÷��-
�¨�¶�F�”�‘�t�d�F�”�÷���Ó���Š�§�§�|

�È�ø�E�t���‘ �E�
�¨�÷�§�d�Ó�‘ �c�t�ø�¨�§�ø�K�‘ �÷�ø�‘ �¨�c�;�
�Ô�;�E�ø�F�m�‘ �c�d�Ë-
�t���E�ø�‘ �;�ƒ�?�Ó�§�F�Í�÷�d�Š���‘ �Í�‘ �;�E�¶�¨�ø�t�÷�¶�ð�|�‘ �È�c�;�
�Ó�÷�d�‘ �§�÷-
�¨�d�c�t�¶�F�Ã�d�‘ �¨�‘ �§�÷�…�E�ø�c�t�E�ƒ�Ë�t�ƒ�E�m�‘ �F�¶�…�E���¨���{�‘ �F�d�÷�t�E�ø�‘
�;�E�Í�d�t�¨�ø�E�Í�ø�÷�§�ø�‘�R�ø�÷�¶�F�”�‘�§�‘�;�E���Š�E�ø�ð�¶�‘�Ë�c�Í�t�ø�Ô�F�d�÷�§�ø�‘
�ð���Š���‘ �;���R�÷�§�d�f�K�‘ �Ë���ð�;�d�t�d�÷�F�Ã�d�‘ �t�d�F�”�÷���Ó���Š�§�F�Í-
�÷�d�‘ �E�d�Š�§���÷�
�¨�‘ �R�Í�§�f�‘ �¨�¶�Ë�Ó�ƒ�F�Í���÷�¶�F�”�‘ �Í�‘ �F�¶�…�E���¨�d�Ã�‘
�t�E�ø�÷�c�…���E�ð�ø�F�Ã�§�|�‘ ���Ó�ƒ�F�Í���¨�d�‘ �Ã�d�c�t�‘ �;�E�Í�¶�‘ �t�¶�ð�‘ �ø�Ë-

�t�¶�¨�÷�d�‘ �ƒ�F�Í�d�c�t�÷�§�F�t�¨���‘ ���E�Š�ø�÷�§�Í�ø�F�Ã�§�‘ �ð�§�m�R�Í�¶�÷�ø-
�E���R���¨�¶�F�”�{�‘ �Ë�t�
�E�d�‘ �R�¶�c�;���÷�ƒ�Ã���F�‘ �…�ƒ�÷�R�ƒ�c�Í�ø�ð�§�‘
�§�‘�;�E���Š�E�ø�ð�ø�ð�§�‘�;���ð���F���¨�¶�ð�§�{�‘�ð���Š���‘�c�Ë�ƒ�t�d�F�Í�÷�§�d�‘
�¨�c�;�§�d�E�ø�K�‘ �?�ƒ�R���¨�ø�÷�§�d�‘ �Š�Ó���?�ø�Ó�÷�d�Ã�‘ �E�
�¨�÷���¨�ø�Š�§�‘
�¨�‘�d�Ë���c�¶�c�t�d�ð�§�d�‘���Å�|

�	�d�f�Ó�§�‘ �t�d�‘ �R�Í�§�ø�Ô�ø�÷�§�ø�‘ �Í���c�t�ø�÷���‘ �;���R�Ã�m�t�d�‘ �¨�‘ �c�;���c�
�?�‘
�;�E�Í�d�ð�¶�f�Ó�ø�÷�¶�‘ �§�‘ �¨�Í�ø�Ã�d�ð�÷�§�d�‘ �ƒ�Í�Š���R�÷�§���÷�¶�{�‘ �ð�ø�Ã���‘
�E�d�ø�Ó�÷���‘ �c�Í�ø�÷�c�m�‘ �;�E�Í�d�Ô�ø�ð�ø�K�‘ �ð���÷���;���Ó�‘ �¨���c�Ë�§�d�Ã�‘
�Š�E�ƒ�;�¶�‘ �;���t�m�Š�‘ �t�d�F�”�÷���Ó���Š�§�F�Í�÷�¶�F�”�‘ �§�‘ ���t�¨���E�Í�¶�K�‘
�;�E�Í�d�c�t�E�Í�d�þ�‘�R�Ó�ø�‘�?�ø�E�R�Í�§�d�Ã�‘�E�
�Ó�÷���E���R�÷�d�Š���‘�f�¨�§�ø�t�ø�‘
�§�÷�÷���¨�ø�F�Ã�§�|�‘�I���‘�÷�ø�Ã�¨�ø�Ó�÷�§�d�Ã�c�Í�d�‘�Q�‘�c�t�¨�ø�E�Í�ø�Ã���‘�ð���Ó-
�Ó�§�¨���f�K�{�‘�?�¶�‘�c�Í�t�ƒ�F�Í�÷�ø�‘�§�÷�t�d�Ó�§�Š�d�÷�F�Ã�ø�‘�;�E�Í�d�c�t�ø�Ô�ø�‘�?�¶�K�‘
�;�E�Í�¶�¨�§�Ó�d�Ã�d�ð�‘ �÷�ø�Ã�Í�ø�ð���Ó�÷�§�d�Ã�c�Í�¶�F�”�{�‘ �ø�‘ �c�t�ø�Ô�ø�‘ �c�§�m�‘
�;���¨�c�Í�d�F�”�÷�¶�ð�‘ �÷�ø�E�Í�m�R�Í�§�d�ð�‘ �E���Í�¨���Ã�ƒ�‘ �c�;���Ô�d�F�Í-
nego i gospodarczego.

�‹�Í�F�Í�d�Š�
�Ó�÷�§�d�‘ �¨�ø�Ó�÷�d�‘ �Ã�d�c�t�‘ ���;�E�ø�F���¨�ø�÷�§�d�‘ �t�ø�Ë�§�F�”�‘
�E���Í�¨�§���Í�ø�þ�{�‘ �Ë�t�
�E�d�‘ �Í�ø�;�d�¨�÷�§���‘ �?�ø�E�R�Í�§�d�Ã�‘ �c�;�E�ø�¨�§�d-
�R�Ó�§�¨�¶�‘ �§�‘ ���t�¨�ø�E�t�¶�‘ �E���Í�¨�
�Ã�‘ �t�d�Ã�‘ �t�d�F�”�÷���Ó���Š�§�§�|�‘ �+�ø�‘ �;��-
�Í�§���ð�§�d�‘ �Ë�E�ø�Ã���¨�¶�ð�‘ �Ë���÷�§�d�F�Í�÷�d�‘ �c���‘ �§�÷�¨�d�c�t�¶�F�Ã�d�‘
�¨�‘ �d�R�ƒ�Ë�ø�F�Ã�m�{�‘ �E���Í�¨�
�Ã�‘ �Ó���Ë�ø�Ó�÷�¶�F�”�‘ �§�÷�÷���¨�ø�F�Ã�§�‘ ���E�ø�Í�‘
�§�÷�…�E�ø�c�t�E�ƒ�Ë�t�ƒ�E�m�‘ �F�¶�…�E���¨���{�‘ �ø�?�¶�‘ �ƒ�ð���Ó�Ó�§�¨�§�K�‘ �?�ƒ�R��-
�¨�ø�÷�§�d�‘ �¨�Ô�ø�c�÷�¶�F�”�‘ �Ë���ð�;�d�t�d�÷�F�Ã�§�‘ �§�‘ �ƒ�÷�§�d�Í�ø�Ó�d�Ó�÷�§�d-
�÷�§�d�‘ �c�§�m�‘ �t�d�F�”�÷���Ó���Š�§�F�Í�÷�d�|�‘ �í�‘ �Ë���Ó�d�§�‘ �÷�ø�‘ �;���Í�§���ð�§�d�‘
�ð�§�m�R�Í�¶�÷�ø�E���R���¨�¶�ð�‘ �§�c�t���t�÷���‘ �E���Ó�m�‘ ���R�Š�E�¶�¨�ø�Ã���‘
�¨�c�;�
�Ó�÷�d�‘�÷���E�ð�¶�‘�d�t�¶�F�Í�÷�d�‘�§�‘�E�d�Š�ƒ�Ó�ø�F�¶�Ã�÷�d�{�‘���t�¨�ø�E�t�d�‘
�;���R�d�Ã�f�F�§�d�‘ �R���‘ �§�÷�÷���¨�ø�F�Ã�§�‘ ���E�ø�Í�‘ �ð�d�F�”�ø�÷�§�Í�ð�¶�‘ �…�§-
�÷�ø�÷�c���¨�d�‘�¨�c�;�§�d�E�ø�Ã���F�d�‘�;�ø�þ�c�t�¨�ø�‘�E���Í�¨�§�Ã�ø�Ã���F�d�‘�c�§�m�|

�	�d�Ó�d�Ó�§�‘ �R�Í�§�ø�Ô�ø�÷�§�ø�‘ �t�d�‘ �?�m�R���‘ �Í�d�‘ �c���?���‘ ���R�;���¨�§�d�R-
�÷�§���‘ �c�Ë�����E�R�¶�÷���¨�ø�÷�d�{�‘ �c�Í�t�ƒ�F�Í�÷�ø�‘ �§�÷�t�d�Ó�§�Š�d�÷�F�Ã�ø�‘
�ð���Ó�d�‘ �c�t�ø�K�‘ �c�§�m�‘ �÷�ø�E�Í�m�R�Í�§�d�ð�‘ �÷�§�d�‘ �t�¶�Ó�Ë���‘ �÷�ø�;�m-
�R�Í�ø�Ã���F�¶�ð�‘ �¨�Í�E���c�t�‘ �Š���c�;���R�ø�E�F�Í�¶�{�‘ �ø�Ó�d�‘ �E�
�¨�÷�§�d�Ó�‘
�¨�c�;�§�d�E�ø�Ã���F�¶�ð�‘ �E�d�ø�Ó�§�Í�ø�F�Ã�m�‘�F�d�Ó�
�¨�‘ �Í�E�
�¨�÷���¨�ø�Ó��-
�÷�d�Š���‘ �E���Í�¨���Ã�ƒ�|�‘ �È�‘ �;�E�Í�d�F�§�¨�÷�¶�ð�‘ �E�ø�Í�§�d�‘ �E�¶�÷�d�Ë�‘ ���Å�‘
�ð���Ó�d�‘�;���Š�Ô�m�?�§�K�‘�§�c�t�÷�§�d�Ã���F�d�‘�÷�§�d�E�
�¨�÷���f�F�§�{�‘�R�Í�§�d�Ó���F�‘
�f�¨�§�ø�t�‘�÷�ø�‘�t�¶�F�”�{�‘�Ë�t�
�E�Í�¶�‘�Ë���E�Í�¶�c�t�ø�Ã���‘�Í�‘�Ã�d�Ã�‘�E���Í�¨���Ã�ƒ�{�‘
�§�‘�t�¶�F�”�{�‘�Ë�t�
�E�Í�¶�‘�;���Í���c�t�ø�Ã���‘�÷�ø�‘�ð�ø�E�Š�§�÷�d�c�§�d�‘�F�¶�…�E��-
�¨�d�Ã�‘ �t�E�ø�÷�c�…���E�ð�ø�F�Ã�§�|�‘ ���§�d�E�ƒ�÷�d�Ë�{�‘ �¨�‘ �Ã�ø�Ë�§�ð�‘ �;���R���Ó�¶�‘
�f�¨�§�ø�t�{�‘ �Í�ø�Ó�d�Ó�¶�‘ ���R�‘ �R�d�F�¶�Í�Ã�§�‘ �;���R�d�Ã�ð���¨�ø�÷�¶�F�”�‘ �Ã�ƒ�Ó�‘
�R�Í�§�f�‘ �Q�‘ �Í�ø�E�
�¨�÷���‘ �;�E�Í�d�Í�‘ �E�Í���R�¶�{�‘ �Ã�ø�Ë�‘ �§�‘ �§�÷�c�t�¶�t�ƒ�F�Ã�d�‘
�ð�§�m�R�Í�¶�÷�ø�E���R���¨�d�‘���E�ø�Í�‘�c�d�Ë�t���E�‘�;�E�¶�¨�ø�t�÷�¶29 .
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�~���Ó�ø�‘�Ë�E�ø�Ã���¨�¶�F�”�‘�t�d�F�”�÷���Ó���Š�§�§�‘

M �§�÷�§�c�t�d�E�c�t�¨���‘�I�¶�…�E�¶�Í�ø�F�Ã�§�‘�;�E�Í�d�R�c�t�ø�¨�§�Ô���‘�÷���¨���{�‘�Í�ø�Ë�t�ƒ�ø�Ó�§�Í���¨�ø�÷���‘�¨�d�E�c�Ã�m�‘�R���Ë�ƒ�ð�d�÷�t�ƒ�‘�p�v���Ó�§-
�t�¶�Ë�ø�‘�E���Í�¨���Ã�ƒ�‘�c�Í�t�ƒ�F�Í�÷�d�Ã�‘�§�÷�t�d�Ó�§�Š�d�÷�F�Ã�§�‘�¨�‘�v���Ó�c�F�d�‘�R���‘���������‘�E���Ë�ƒ�o�{�‘�¨�‘�Ë�t�
�E�d�Ã�‘�ƒ�¨�Í�Š�Ó�m�R�÷�§���÷���‘
���;�§�÷�§�d�‘ �§�‘ �c�ƒ�Š�d�c�t�§�d�‘ �Í�Š�Ô���c�Í���÷�d�‘ �¨�‘ �t�E�ø�Ë�F�§�d�‘ �Ë���÷�c�ƒ�Ó�t�ø�F�Ã�§�‘ �c�;���Ô�d�F�Í�÷�¶�F�”�|�‘ �•�Ô�
�¨�÷�¶�ð�‘ �Í�ø�Ô���Ó�d-

�÷�§�d�ð�‘�t�d�Ã�‘�c�t�E�ø�t�d�Š�§�§�‘�Ã�d�c�t�‘�¨�¶�Í�÷�ø�F�Í�d�÷�§�d�‘�;�E�Í�d�ð�¶�f�Ó�ø�÷�d�Š���‘�§�‘�c�;�
�Ã�÷�d�Š���‘�Ë�§�d�E�ƒ�÷�Ë�ƒ�‘�E���Í�¨���Ã�ƒ�‘���Å�‘�¨�‘�v���Ó�c�F�d�‘
�÷�ø�‘�÷�ø�Ã�?�Ó�§�Ó�c�Í�d�‘�Ó�ø�t�ø�|

�T���Ë�ƒ�ð�d�÷�t�‘ �Í�ø�Ë�Ô�ø�R�ø�‘ �?�ƒ�R���¨�m�‘ �Í�§�÷�t�d�Š�E���¨�ø�÷�d-
�Š���‘ �d�Ë���c�¶�c�t�d�ð�ƒ�‘ �c�Í�t�ƒ�F�Í�÷�d�Ã�‘ �§�÷�t�d�Ó�§�Š�d�÷�F�Ã�§�{�‘ �Ë�t�
-
�E�¶�‘ �?�m�R�Í�§�d�‘ �c�;�E�ø�¨�÷�§�d�‘ �…�ƒ�÷�Ë�F�Ã���÷���¨�ø�Ô�‘ �§�‘ �¨�c�;�§�d�E�ø�Ô�‘
�Í�ø�E�
�¨�÷���‘ �Š���c�;���R�ø�E�Ë�m�{�‘ �Ã�ø�Ë�‘ �§�‘ �c�;���Ô�d�F�Í�d�þ�c�t�¨���|�‘
���Ó�ƒ�F�Í���¨�d�‘ �Í�÷�ø�F�Í�d�÷�§�d�‘ �ð�ø�Ã���‘ �t�ƒ�‘ �÷���¨���F�Í�d�c�÷�ø�‘
�§�÷�…�E�ø�c�t�E�ƒ�Ë�t�ƒ�E�ø�‘ �t�d�F�”�÷���Ó���Š�§�F�Í�÷�ø�‘ ���E�ø�Í�‘ �¨�¶�c���Ë���‘
�¨�¶�Ë�¨�ø�Ó�§�…�§�Ë���¨�ø�÷�§�‘ �c�;�d�F�Ã�ø�Ó�§�f�F�§�|�‘ �È�c�Ë�ø�Í�ø�÷���‘ �ð�|�§�÷�|�‘
�÷�ø�‘ �¨�¶�Ë���E�Í�¶�c�t�ø�÷�§�d�‘ �t�ø�Ë�§�F�”�‘ �Í�ø�c���?�
�¨�‘ �Ã�ø�Ë�‘ �c�§�d�F�§�‘
�v���•�E�§�R�{�‘�‰�ø�?�E�¶�Ë�§�‘���Å�‘�¨�‘�v���Í�÷�ø�÷�§�ƒ�‘�§�‘���E�ø�Ë���¨�§�d�‘�F�Í�¶�‘
�;�Ó�ø�÷���¨�ø�÷���‘ �A�ø�Ó�t�§�F�‘ ���Å�‘ �•�§�Š�ø�‰�ø�F�t���E�¶�{�‘ �;���R�Ë�E�d�f�Ó�ø-
�Ã���F�‘�§�F�”�‘�Í�÷�ø�F�Í�d�÷�§�d�‘�R�Ó�ø�‘�÷�ø�ƒ�Ë�§�‘�§�‘�?�§�Í�÷�d�c�ƒ�|

�v���‘�ø�÷�ø�Ó�§�Í�§�d�‘�;���c�t�ƒ�Ó�ø�t�
�¨�‘�Í�‘�Ë���÷�c�ƒ�Ó�t�ø�F�Ã�§�‘�Í�R�d�F�¶�R��-
�¨�ø�÷���‘ �t�ø�Ë�Ó�d�‘ ���‘ �E���Í�c�Í�d�E�Í�d�÷�§�ƒ�‘ �Š�E���÷�ø�‘ �Š�Ô�
�¨�÷�¶�F�”�‘
���f�E���R�Ë�
�¨�‘ �E���Í�¨�§�Ã�ø�Ã���F�¶�F�”�‘ ���Å�|�‘ �@�R�‘ ���‘ �c�t�¶�F�Í�÷�§�ø�‘
���������‘�E�|�‘�R���Ô���F�Í���‘�R���‘�÷�§�F�”�‘� �
�R�Ò�‘���E�ø�Í�‘�•�
�E�÷���f�Ó��-
�c�Ë���Q�í�ø�Š�Ô�m�?�§���¨�c�Ë�ø�‘ �#�d�t�E���;���Ó�§�ø�{�‘ �Ë�t�
�E�d�‘ �¨�¶�E�
�Ó-
�÷�§�ø�Ã���‘�c�§�m�‘�R�ƒ�Ó�¶�ð�‘�;���t�d�÷�F�Ã�ø�Ô�d�ð�‘�E���Í�¨���Ã���¨�¶�ð�|

�È�‘ �F�Í�m�f�F�§�‘ �;���f�¨�§�m�F���÷�d�Ã�‘ �c�;�E�ø�¨�÷�d�ð�ƒ�‘ �…�ƒ�÷�Ë�F�Ã��-
�÷���¨�ø�÷�§�ƒ�‘�;�ø�þ�c�t�¨�ø�‘�Í�ø�;�Ó�ø�÷���¨�ø�÷���‘�ð�|�§�÷�|�‘�ƒ�E�ƒ�F�”��-
�ð�§�d�÷�§�d�‘ �;�Ó�ø�t�…���E�ð�¶�‘ ���Å�‘ �¡�¥�A�‘ �v���Ó�ø�÷�R�{�‘ �Ë�t�
�E�ø�‘ �ð�ø�‘
�¨�c�;�§�d�E�ø�K�‘ �Í�ø�E�Í���R�Í�ø�÷�§�d�‘ ���E�ø�Í�‘ �¨�R�E�ø�Ó�ø�÷�§�d�‘ �E���Í-
�¨�§���Í�ø�þ�‘ ���Å�‘ �¨�‘ �c�d�Ë�t���E�Í�d�‘ �;�ƒ�?�Ó�§�F�Í�÷�¶�ð�|�‘ �í�ø�Ë�Ô�ø�R�ø�‘
�c�§�m�{�‘ �Ó�d�‘ �R���‘ ���������‘ �E���Ë�ƒ�‘ �¨�§�m�Ë�c�Í���f�K�‘ �ƒ�c�Ô�ƒ�Š�‘ �ø�R�ð�§-
�÷�§�c�t�E�ø�F�¶�Ã�÷�¶�F�”�‘�?�m�R�Í�§�d�‘�R���c�t�m�;�÷�ø�‘�Í�‘�¨�¶�Ë���E�Í�¶�c�t�ø-
niem sztucznej inteligencji.

�v�E�Í�d�¨�§�R�Í�§�ø�÷���‘ �t�ø�Ë�Ó�d�‘ �¨�c�;�ø�E�F�§�d�‘ �R�Ó�ø�‘ �c�ø�ð���E�Í��-
�R�
�¨�‘ �¨�‘ �Í�ø�Ë�E�d�c�§�d�‘ �Í�ø�E�Í���R�Í�ø�÷�§�ø�‘ �;�E���F�d�c�ø�ð�§�{�‘ �÷�;�|�‘
�;���;�E�Í�d�Í�‘ �;�§�Ó���t�ø�Ó���¨�d�‘ �¨�¶�Ë���E�Í�¶�c�t�ø�÷�§�d�‘ �ð���R�d�Ó�ƒ�‘
�Ã�m�Í�¶�Ë���¨�d�Š���‘�v�����ƒ�#�|

�È�‘ �R���Ë�ƒ�ð�d�÷�F�§�d�‘ �¨�c�Ë�ø�Í�ø�÷���‘ �÷�ø�Ã�¨�ø�Ó�÷�§�d�Ã�c�Í�d�‘ ���?-
�c�Í�ø�E�¶�‘ �Š���c�;���R�ø�E�Ë�§�{�‘ �¨�‘ �Ë�t�
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�È�÷�§���c�Ë�§�‘�c�t�E�ø�t�d�Š�§�F�Í�÷�d

�‹�Ë�ø�Ó�ø�‘ �§�÷�¨�d�c�t�¶�F�Ã�§�{�‘ �Ã�ø�Ë���‘ �Š�Ó���?�ø�Ó�÷�§�‘ �Ó�§�R�d�E�Í�¶�‘ �;�E�Í�d-
�Í�÷�ø�F�Í�ø�Ã���‘�÷�ø�‘�E���Í�¨�
�Ã�‘�c�Í�t�ƒ�F�Í�÷�d�Ã�‘�§�÷�t�d�Ó�§�Š�d�÷�F�Ã�§�{�‘�;��-
�¨�§�÷�÷�ø�‘ �?�¶�K�‘ �;�ƒ�÷�Ë�t�d�ð�‘ �¨�¶�Ã�f�F�§�ø�‘ �R���‘ �Ë�ø�Ó�R�d�Ã�‘ �c�t�E�ø-
�t�d�Š�§�F�Í�÷�d�Ã�‘ �E���Í�ð���¨�¶�‘ ���‘ �;���Ó�c�Ë�§�d�Ã�‘ �§�‘ �d�ƒ�E���;�d�Ã�c�Ë�§�d�Ã�‘
�c�ƒ�¨�d�E�d�÷�÷���f�F�§�‘ �F�¶�…�E���¨�d�Ã�|�‘ �È�‘ �ð�ø�E�F�ƒ�‘ ���������‘ �E���Ë�ƒ�‘
�@�;�d�÷���Å�‘�Í�ø�ð�Ë�÷�m�Ô���‘�E�ƒ�÷�R�m�‘�…�§�÷�ø�÷�c���¨�ø�÷�§�ø�‘���‘�¨�ø�E-
�t���f�F�§�‘ �������‘ �ð�§�Ó�§�ø�E�R�
�¨�‘ �R���Ó�ø�E�
�¨�‘ �;�E�Í�¶�‘ �¨�¶�F�d�÷�§�d�‘
�c�;�
�Ô�Ë�§�‘ �÷�ø�‘ �;���Í�§���ð�§�d�‘ �������‘ �ð�§�Ó�§�ø�E�R�
�¨�‘ �R���Ó�ø�E�
�¨�{�‘
�Í�‘ �ƒ�R�Í�§�ø�Ô�d�ð�‘ ���ð�ø�Í���÷�{�‘ �+�Å�Å�T�Å���{�‘ �‹���…�t�A�ø�÷�Ë�‘ �§�‘ �#�§-
�F�E���c���…�t�|�‘ ���÷�t�”�E���;�§�F�‘ �Í�‘ �Ë���Ó�d�§�‘ �;���Í�¶�c�Ë�ø�Ô���‘ ���R�‘ �c�ø-
�ð�d�Š���‘ ���ð�ø�Í���÷�ø�‘ �Ô���F�Í�÷�§�d�‘ �����‘ �ð�§�Ó�§�ø�E�R�¶�‘ �R���Ó�ø�E�
�¨�‘
�Í���?���¨�§���Í�ø�þ�‘ �§�÷�¨�d�c�t�¶�F�¶�Ã�÷�¶�F�”�{�‘ �;�E�Í�¶�‘ �?�§�d�Ó���F�d�Ã�‘
�¨�¶�F�d�÷�§�d�‘ �…�§�E�ð�¶�‘ �c�§�m�Š�ø�Ã���F�d�Ã�‘ �������‘ �ð�§�Ó�§�ø�E�R�
�¨�‘ �R��-
�Ó�ø�E�
�¨�|�‘ �I�ø�Ô�Ë���¨�§�t�d�‘ �¨�¶�R�ø�t�Ë�§�‘ �@�;�d�÷���Å�‘ �÷�ø�‘ �§�÷�…�E�ø-
�c�t�E�ƒ�Ë�t�ƒ�E�m�‘ ���?�Ó�§�F�Í�d�÷�§���¨���‘ �ð���Š���‘ �c�§�m�Š�÷���K�‘ �Ë�§�Ó�Ë�ƒ-
�c�d�t�‘�ð�§�Ó�§�ø�E�R�
�¨�‘�R���Ó�ø�E�
�¨�‘�¨�‘�F�§���Š�ƒ�‘�t�E�Í�d�F�”�‘�Ó�ø�t�‘�S�‘�t���‘
�;���Í�§���ð�{�‘ �Ë�t�
�E�¶�‘ �Ã�d�c�Í�F�Í�d�‘ �÷�§�d�R�ø�¨�÷���‘ �?�¶�Ô�‘ �Í�ø�E�d-
�Í�d�E�¨���¨�ø�÷�¶�‘ �R�Ó�ø�‘ �;�ø�þ�c�t�¨�{�‘ �ø�‘ �÷�§�d�‘ �;���Ã�d�R�¶�÷�F�Í�¶�F�”�‘
�…�§�E�ð�‘ �t�d�F�”�÷���Ó���Š�§�F�Í�÷�¶�F�”31�|�‘ �‘ �™�d�‘ �Ó�§�F�Í�?�¶�‘ �÷�§�d�‘ �c�Ô�ƒ�Ó���‘
�t�ƒ�‘�Ã�ø�Ë���‘�¨�¶�E�ø�Í�‘�;���R�Í�§�¨�ƒ�‘�S�‘�c�Ô�ƒ�Ó���‘�Ã�ø�Ë���‘�;�ƒ�÷�Ë�t�‘���R-
�÷�§�d�c�§�d�÷�§�ø�‘ �R�Ó�ø�‘ �c�Ë�ø�Ó�§�‘ �;�E���?�Ó�d�ð�ƒ�|�‘ �v���Ó�c�Ë�ø�‘ �§�‘ �_�ƒ�E���;�ø�‘
�÷�§�d�‘ �c���‘ �¨�‘ �c�t�ø�÷�§�d�‘ �Ë���÷�Ë�ƒ�E���¨�ø�K�‘ �Í�‘ �;���Ã�d�R�¶�÷�F�Í�¶�ð�§�‘
�…�§�E�ð�ø�ð�§�‘�;�E�¶�¨�ø�t�÷�¶�ð�§�{�‘�Ë�t�
�E�d�‘�R�¶�c�;���÷�ƒ�Ã���‘�?�ƒ�R�Ó�d-
�t�ø�ð�§�‘ �§�÷�¨�d�c�t�¶�F�¶�Ã�÷�¶�ð�§�‘ �;���E�
�¨�÷�¶�¨�ø�Ó�÷�¶�ð�§�‘ �Í�‘ �v���A�‘
�f�E�d�R�÷�§�F�”�‘ �;�ø�þ�c�t�¨�|�‘ �+�§�d�‘ �t�ø�Ë�ø�‘ �Ã�d�c�t�‘ �t�d�Ó�‘ �c�t�ø�¨�Ë�ø�|�‘
�‹�t�ø�¨�Ë���‘�Ã�d�c�t�‘�Í�R���Ó�÷���f�K�‘�R���‘�t�d�Š���{�‘�?�¶�‘�÷�§�d�‘�?�¶�K�‘�¨�¶-
�Ô���F�Í�÷�§�d�‘ �Ë���÷�c�ƒ�ð�d�÷�t�d�ð�‘ �t�d�F�”�÷���Ó���Š�§�§�‘ �t�¨���E�Í���÷�d�Ã�‘
�Š�R�Í�§�d�‘ �§�÷�R�Í�§�d�Ã�{�‘ �Ó�d�F�Í�‘ �t�¨���E�Í�¶�K�‘ �Ã���‘ �÷�ø�‘ �¨�Ô�ø�c�÷�¶�F�”�‘
�¨�ø�E�ƒ�÷�Ë�ø�F�”�‘ �R�¶�¨�d�E�c�¶�…�§�Ë�ƒ�Ã���F�‘ �c�§�m�‘ ���R�‘ �Í�ø�F�”���R-
�÷�§�d�Ã�‘�Ó�ƒ�?�‘�¨�c�F�”���R�÷�§�d�Ã�‘�t�d�F�”�÷���Ó���Š�§�§�|�‘�‹�ƒ�¨�d�E�d�÷�÷���f�K�‘
�F�¶�…�E���¨�ø�‘ �÷�§�d�‘ �Ã�d�c�t�‘ �Ã�d�R�÷�¶�ð�‘ �;�E���Ã�d�Ë�t�d�ð�‘ �ø�÷�§�‘ �Ã�d�R�÷���‘
�R�d�F�¶�Í�Ã���‘ �S�‘ �Ã�d�c�t�‘ �¨�¶�÷�§�Ë�§�d�ð�‘ �c�¶�ð�?�§���Í�¶�‘ �t�E�Í�d�F�”�‘
�E�
�¨�÷���Ó�d�Š�Ô�¶�F�”�‘ �§�÷�¨�d�c�t�¶�F�Ã�§�•�‘ �¨�‘ �§�÷�…�E�ø�c�t�E�ƒ�Ë�t�ƒ�E�m�‘
���?�Ó�§�F�Í�d�÷�§���¨���{�‘ �¨�‘ �Ë�E�ø�Ã���¨�d�‘ �ð���R�d�Ó�d�‘ ���Å�‘i w ka-
dry �‘ �Í�R���Ó�÷�d�‘ �t���‘ �¨�c�Í�¶�c�t�Ë���‘ �?�ƒ�R���¨�ø�K�{�‘ �¨�R�E�ø-
�Ó�ø�K�‘ �§�‘ �ƒ�t�E�Í�¶�ð�¶�¨�ø�K�|�‘ ���ø�Ó�R�¶�‘ �Í�‘ �t�¶�F�”�‘ �d�Ó�d�ð�d�÷�t�
�¨�‘
�Í�‘���c���?�÷�ø�‘�Ã�d�c�t�‘�÷�§�d�¨�¶�c�t�ø�E�F�Í�ø�Ã���F�¶�|�‘�Å�÷�…�E�ø�c�t�E�ƒ�Ë�t�ƒ-

ra bez modeli to pusta serwerownia. Mode -
�Ó�d�‘ �?�d�Í�‘ �§�÷�…�E�ø�c�t�E�ƒ�Ë�t�ƒ�E�¶�‘ �t���‘ �;�E���Ã�d�Ë�t�{�‘ �Ë�t�
�E�¶�‘ �÷�§�d�‘ �ð�ø�‘
�Š�R�Í�§�d�‘ �R�Í�§�ø�Ô�ø�K�|�‘ ���ø�R�E�¶�‘ �?�d�Í�‘ �Ã�d�R�÷�d�Š���‘ �§�‘ �R�E�ƒ�Š�§�d�Š���‘
�t���‘�;���t�d�÷�F�Ã�ø�Ô�{�‘�Ë�t�
�E�¶�‘���R�;�Ô�¶�÷�§�d�‘�t�ø�ð�{�‘�Š�R�Í�§�d�‘�?�m�R�Í�§�d�‘
�ð�
�Š�Ô�‘ �?�¶�K�‘ �¨�¶�Ë���E�Í�¶�c�t�ø�÷�¶�‘ �÷�;�|�‘ �¨�‘ �Í�ø�Š�E�ø�÷�§�F�Í�÷�¶�ð�‘
�c�d�Ë�t���E�Í�d�‘ �;�E�¶�¨�ø�t�÷�¶�ð�|�‘ �����÷�c�d�Ë�¨�d�÷�F�Ã���‘ �t�d�Š���‘
�E���Í�ƒ�ð���¨�ø�÷�§�ø�‘ �Ã�d�c�t�‘ �Ë���÷�§�d�F�Í�÷���f�K�‘ �§�c�t���t�÷�d�Š���‘
�Í�¨�§�m�Ë�c�Í�d�÷�§�ø�‘�;�ƒ�?�Ó�§�F�Í�÷�¶�F�”�‘�÷�ø�Ë�Ô�ø�R�
�¨�‘�÷�ø�‘�E���Í�¨�
�Ã�‘
�Ë�E�ø�Ã���¨�d�Š���‘�d�Ë���c�¶�c�t�d�ð�ƒ�‘���Å�‘�_�‘�Í�ø�E�
�¨�÷���‘�?�d�Í�;��-
�f�E�d�R�÷�§���{�‘ �Ã�ø�Ë�‘ �§�‘ �;���;�E�Í�d�Í�‘ �§�÷�c�t�E�ƒ�ð�d�÷�t�¶�‘ �¨�c�;�
�Ô�…�§-
�÷�ø�÷�c���¨�ø�÷�§�ø�‘ �Í�‘ �c�d�Ë�t���E�d�ð�‘ �;�E�¶�¨�ø�t�÷�¶�ð�‘ �§�‘ �…�ƒ�÷�R�ƒ-
�c�Í�ø�ð�§�‘ �d�ƒ�E���;�d�Ã�c�Ë�§�ð�§�|�‘ �A�ƒ�R�Ó�d�t�‘ �;�E���Ã�d�Ë�t�ƒ�‘ �v�����ƒ�#�‘
�¨�¶�÷���c�Í���F�¶�‘ �Ô���F�Í�÷�§�d�‘ �����{���‘ �ð�Ó�÷�‘ �Í�Ô�{�‘ �;�E�Í�¶�‘ �F�ø�Ô�¶�ð�‘
�c�¨���§�ð�‘ �Í�÷�ø�F�Í�d�÷�§�ƒ�‘ �c�¶�ð�?���Ó�§�F�Í�÷�¶�ð�‘ �§�‘ �;�E�ø�Ë�t�¶�F�Í-
�÷�¶�ð�{�‘�Ã�d�c�t�‘�÷�§�d�;���E�
�¨�÷�¶�¨�ø�Ó�÷�¶�‘�Í�‘�÷�ø�Ë�Ô�ø�R�ø�ð�§�{�‘�Ã�ø�Ë�§�d�‘
�¨�‘�t�¶�ð�‘�c�ø�ð�¶�ð�‘�F�Í�ø�c�§�d�‘�;�E�Í�d�Í�÷�ø�F�Í�ø�Ã���‘�÷�ø�‘���Å�‘�;��-
�Ã�d�R�¶�÷�F�Í�d�‘�…�§�E�ð�¶�‘�Í�‘�T���Ó�§�÷�¶�‘���E�Í�d�ð���¨�d�Ã�|�‘�@�Í�÷�ø�F�Í�ø�‘
�t���{�‘�Ó�d�‘�v���Ó�c�Ë�ø�‘�ð�ƒ�c�§�‘�R�Í�§�ø�Ô�ø�K�‘�ð���R�E�Í�d�‘�t�ø�ð�{�‘�Š�R�Í�§�d�‘
�÷�§�d�‘�ð���Ó�d�‘�R�Í�§�ø�Ô�ø�K�‘�t�ø�Ë�‘�c�ø�ð���‘�R�ƒ�Ó���‘�§�‘�Ë���c�Í�t���¨�÷�§�d�‘
�S�‘�Ë���÷�F�d�÷�t�E�ƒ�Ã���F�‘�Í�ø�c���?�¶�‘�÷�ø�‘���?�c�Í�ø�E�ø�F�”�{�‘ �¨�‘ �Ë�t�
-
�E�¶�F�”�‘ �Ë�E�ø�Ã���¨�ø�‘ �c�;�d�F�¶�…�§�Ë�ø�‘ �Ã�m�Í�¶�Ë���¨�ø�{�‘ �;�E�ø�¨�÷�ø�‘
�§�‘ �ø�R�ð�§�÷�§�c�t�E�ø�F�¶�Ã�÷�ø�‘ �R�ø�Ã�d�‘ �;�E�Í�d�¨�ø�Š�m�{�‘ �Ë�t�
�E�d�Ã�‘ �Š�Ó��-
�?�ø�Ó�÷�¶�‘�R���c�t�ø�¨�F�ø�‘�÷�§�d�‘�Ã�d�c�t�‘�¨�‘�c�t�ø�÷�§�d�‘�E�d�;�Ó�§�Ë���¨�ø�K�|�‘
�‹�ƒ�¨�d�E�d�÷�÷�ø�‘�F�”�ð�ƒ�E�ø�{�‘�Ó���Ë�ø�Ó�÷�d�‘�ð���R�d�Ó�d�‘�Ã�m�Í�¶�Ë��-
we i krajowa infrastruktura  obliczeniowa to 
�÷�§�d�‘�t�E�Í�¶�‘���c���?�÷�d�‘�t�d�ð�ø�t�¶�‘�S�‘�t���‘�t�E�Í�¶�‘�¨�ø�E�c�t�¨�¶�‘�t�d�Ã�‘
�c�ø�ð�d�Ã�‘�ø�E�F�”�§�t�d�Ë�t�ƒ�E�¶�‘�?�d�Í�;�§�d�F�Í�d�þ�c�t�¨�ø�‘�F�¶�…�E���¨�d-
�Š���‘ �;�ø�þ�c�t�¨�ø�|�‘ �v�ø�þ�c�t�¨�ø�{�‘ �Ë�t�
�E�d�‘ �t�d�Ã�‘ �ø�E�F�”�§�t�d�Ë�t�ƒ�E�¶�‘
�÷�§�d�‘�Í�?�ƒ�R�ƒ�Ã���{�‘�?�m�R���‘�Í�ð�ƒ�c�Í���÷�d�‘�Ë���E�Í�¶�c�t�ø�K�‘�Í�‘�F�ƒ-
�R�Í�d�Ã�‘�S�‘�÷�ø�‘�¨�ø�E�ƒ�÷�Ë�ø�F�”�{�‘�Ë�t�
�E�d�‘�ð���Š���‘�c�§�m�‘�Í�ð�§�d�÷�§�K�{�‘
�¨�‘ �Ã�ƒ�E�¶�c�R�¶�Ë�F�Ã�§�{�‘ �Ë�t�
�E�d�Ã�‘ �÷�§�d�‘ �Ë���÷�t�E���Ó�ƒ�Ã���{�‘ �Í�‘ �R���c�t�m-
�;�d�ð�{�‘�Ë�t�
�E�¶�‘�ð���Ó�d�‘�Í���c�t�ø�K�‘���Š�E�ø�÷�§�F�Í���÷�¶�|�‘�¡�§�c�t���E�§�ø�‘
���c�t�ø�t�÷�§�F�”�‘�Ó�ø�t�‘�;���Ë�ø�Í�ƒ�Ã�d�{�‘�Ó�d�‘�ƒ�Í�ø�Ó�d�Ó�÷�§�d�÷�§�d�‘�t�d�F�”-
�÷���Ó���Š�§�F�Í�÷�d�‘ �Ã�d�c�t�‘ �E�
�¨�÷�§�d�‘ �;���¨�ø�Ó�÷�¶�ð�‘ �E�¶�Í�¶�Ë�§�d�ð�‘
�c�t�E�ø�t�d�Š�§�F�Í�÷�¶�ð�‘ �Ã�ø�Ë�‘ �ƒ�Í�ø�Ó�d�Ó�÷�§�d�÷�§�d�‘ �d�÷�d�E�Š�d�t�¶�F�Í-
�÷�d�|�‘ �v���Ó�c�Ë�ø�‘ �R���f�¨�§�ø�R�F�Í�¶�Ô�ø�‘ �t�d�Š���‘ �R�E�ƒ�Š�§�d�Š���|�‘ �+�§�d�‘
�;���¨�§�÷�÷�ø�‘�F�Í�d�Ë�ø�K�{�‘�ø�Ó�‘�R���f�¨�§�ø�R�F�Í�¶�‘�;�§�d�E�¨�c�Í�d�Š���|
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�~���Í�R�Í�§�ø�Ô�‘��
�‹�ƒ�¨�d�E�d�÷�÷���f�K�‘�t�d�F�”�÷���Ó���Š�§�F�Í�÷�ø

1.�‘�Å�™�¨�§�Í�{�‘�	�ø�Ë�ø�‘�;���¨�§�÷�÷�ø�‘�?�¶�K�‘�c�t�E�ø�t�d�Š�§�ø�‘�v���Ó�c�Ë�§�‘�E���Í�¨���Ã�ƒ�‘���Å�‘�÷�ø�‘�Ó�ø�t�ø�‘���������_���������5�{�‘�”�t�t�;�c�•�M�M�§�t�¨�§�Í�|�;�Ó�M�Ã�ø�Ë�ø�Q�;���¨�§�÷�÷�ø�Q�?�¶-
�F�Q�c�t�E�ø�t�d�Š�§�ø�Q�;���Ó�c�Ë�§�Q�E���Í�¨���Ã�ƒ�Q�ø�§�Q�÷�ø�Q�Ó�ø�t�ø�Q���������^���������M�{�‘�R���c�t�m�;�•�‘�����|�����|���������|

���|�‘�A�d�Í�;�§�d�F�Í�d�þ�c�t�¨���‘ �v���Ó�c�Ë�§�d�{�‘ �‹�ƒ�¨�d�E�d�÷�÷���f�K�‘�t�d�F�”�÷���Ó���Š�§�F�Í�÷�ø�‘�v���Ó�c�Ë�§�‘�¨���?�d�F�‘�¨�¶�Í�¨�ø�þ�‘�F�¶�?�d�E�?�d�Í�;�§�d�F�Í�d�þ�c�t�¨�ø�{�‘ �”�t-
�t�;�c�•�M�M�?�d�Í�;�§�d�F�Í�d�÷�c�t�¨���;���Ó�c�Ë�§�d�|�;�Ó�M�ø�E�t�¶�Ë�ƒ�Ó�¶�M�c�ƒ�¨�d�E�d�÷�÷���c�F�Q�t�d�F�”�÷���Ó���Š�§�F�Í�÷�ø�Q�;���Ó�c�Ë�§�Q�¨���?�d�F�Q�¨�¶�Í�¨�ø�÷�Q�F�¶�?�d�E�?�d�Í-
�;�§�d�F�Í�d�÷�c�t�¨�ø�M�{�‘�R���c�t�m�;�•�‘�����|�����|���������|

�‹�ƒ�¨�d�E�d�÷�÷�ø�‘�F�”�ð�ƒ�E�ø�‘

1. �‰�ƒ�÷�R�ø�F�Ã�ø�‘�I�¶�…�E���¨�ø�‘�v���Ó�c�Ë�ø�{�‘�I�”�ð�ƒ�E�ø�‘�¨�‘�ø�R�ð�§�÷�§�c�t�E�ø�F�Ã�§�‘�;�ƒ�?�Ó�§�F�Í�÷�d�Ã�‘�S�‘�E�ø�;���E�t�{�‘�”�t�t�;�c�•�M�M�F�¶�…�E���¨�ø�;���Ó�c�Ë�ø�|���E�Š�M�¨�;�Q�F���÷-
�t�d�÷�t�M�ƒ�;�Ó���ø�R�c�M���������M�����M�~�ø�;���E�t�Q�I�¶�…�E���¨�ø�Q�v���Ó�c�Ë�ø�©�F�”�ð�ƒ�E�ø�Q�¨�Q�ø�R�ð�§�÷�§�c�t�E�ø�F�Ã�§�|�;�R�…�{�‘�R���c�t�m�;�•�‘�����|�����|���������|���|

���|�‘�Å�™�¨�§�Í�{�‘�I�”�ð�ƒ�E�ø�‘�E�Í���R���¨�ø�‘�;���F�Í���t�Ë�§�d�ð�‘�c�Í�d�E�c�Í�d�Š���‘�ƒ�Ó�¶�F�§�ø�‘�F�”�ð�ƒ�E�¶�‘�¨�‘�ø�R�ð�§�÷�§�c�t�E�ø�F�Ã�§�‘�;�ƒ�?�Ó�§�F�Í�÷�d�Ã�{�‘�”�t�t�;�c�•�M�M�§�t�¨�§�Í�|�;�Ó�M
�F�”�ð�ƒ�E�ø�Q�E�Í�ø�R���¨�ø�Q�Í�ø�F�Í�ø�t�Ë�§�d�ð�Q�c�Í�d�E�c�Í�d�Š���Q�ƒ�Í�¶�F�§�ø�Q�F�”�ð�ƒ�E�¶�Q�¨�Q�ø�R�ð�§�÷�§�c�t�E�ø�F�Ã�§�Q�;�ƒ�?�Ó�§�F�Í�÷�d�Ã�M�{�‘�R���c�t�m�;�•�‘�����|�����|���������|

3.�‘ �I�”�ð�ƒ�E�ø�|�Š���¤�|�;�Ó�{�‘ �v�E�Í�d�¨���R�÷�§�Ë�‘ �R�Ó�ø�‘ ���R�?�§���E�F�¶�‘ �ƒ�c�Ô�ƒ�Š�‘ �~�I�”�@�{�‘ �”�t�t�;�c�•�M�M�F�”�ð�ƒ�E�ø�|�Š���¤�|�;�Ó�M�§�÷�…���E�ð�ø�F�Ã�d�M�;�E�Í�d�¨���R�÷�§�Ë�Q�R�Ó�ø-
�Q���R�?�§���E�F�¶�Q�ƒ�c�Ó�ƒ�Š�Q�E�F�”���{�‘�R���c�t�m�;�•�‘�����|�����|���������|

4.�‘ �I�”�ð�ƒ�E�ø�|�Š���¤�|�;�Ó�{�‘ �~�Í���R���¨�ø�‘ �I�”�ð�ƒ�E�ø�‘ �@�?�Ó�§�F�Í�d�÷�§���¨�ø�{�‘ �”�t�t�;�c�•�M�M�F�”�ð�ƒ�E�ø�|�Š���¤�|�;�Ó�M�§�÷�…���E�ð�ø�F�Ã�d�M�E�Í�ø�R���¨�ø�Q�F�”�ð�ƒ�E�ø�Q���?�Ó�§-
�F�Í�d�÷�§���¨�ø�{�‘�R���c�t�m�;�•�‘�����|�����|���������|

5. �‰�ƒ�÷�R�ø�F�Ã�ø�‘ �I�¶�…�E���¨�ø�‘ �v���Ó�c�Ë�ø�{�‘ �~�Í���R�‘ �§�‘ �c�ø�ð���E�Í���R�¶�‘ �F���E�ø�Í�‘ �f�ð�§�d�Ó�d�Ã�‘ �Ë���E�Í�¶�c�t�ø�Ã���‘ �Í�‘ �F�”�ð�ƒ�E�¶�{�‘ �ø�Ó�d�‘ �¨�F�§���Ó�‘ �?�d�Í�‘ �c�;�
�Ã�÷�d�Ã�‘
�c�t�E�ø�t�d�Š�§�§�‘ �§�‘ ���R�;���¨�§�d�R�÷�§�F�”�‘ �Í�ø�?�d�Í�;�§�d�F�Í�d�þ�{�‘ �”�t�t�;�c�•�M�M�F�¶�…�E���¨�ø�;���Ó�c�Ë�ø�|���E�Š�M�E�ø�;���E�t�Q�E�Í�ø�R�Q�§�Q�c�ø�ð���E�Í�ø�R�¶�Q�F���E�ø�Í�Q�c�ð�§�d�Ó�d�Ã-
�Q�Ë���E�Í�¶�c�t�ø�Ã�ø�Q�Í�Q�F�”�ð�ƒ�E�¶�Q�ø�Ó�d�Q�¨�F�§�ø�Í�Q�?�d�Í�Q�c�;���Ã�÷�d�Ã�Q�c�t�E�ø�t�d�Š�§�§�Q�§�Q���R�;���¨�§�d�R�÷�§�F�”�Q�Í�ø�?�d�Í�;�§�d�F�Í�d�÷�M�{�‘�R���c�t�m�;�•�‘�����|�����|���������|

Lokalne modele AI
1.�‘���v�#�•�{�‘�‹�Í�t�ƒ�F�Í�÷�ø�‘�§�÷�t�d�Ó�§�Š�d�÷�F�Ã�ø�‘�¨�‘�v���Ó�c�F�d�{�‘�”�t�t�;�c�•�M�M�Ë�;�ð�Š�|�F���ð�M�;�Ó�M�;�Ó�M�¨�§�d�R�Í�ø�M�t�d�F�”�÷���Ó���Š�§�ø�M�c�Í�t�ƒ�F�Í�÷�ø�Q�§�÷�t�d�Ó�§�Š�d�÷�F�Ã�ø-
�Q�¨�Q�;���Ó�c�F�d�|�”�t�ð�Ó�{�‘�R���c�t�m�;�•�‘�����|�����|���������|

���|�‘���Å�|�Š���¤�|�;�Ó�{�‘���Å�‘�¨�‘�d�Q�ø�R�ð�§�÷�§�c�t�E�ø�F�Ã�§�‘�S�‘�;�d�E�c�;�d�Ë�t�¶�¨�ø�‘�ƒ�E�Í�m�R�÷�§�Ë�ø�{�‘�”�t�t�;�c�•�M�M�ø�§�|�Š���¤�|�;�Ó�M�ø�Ë�t�ƒ�ø�Ó�÷���c�F�§�M���Å�Q�¨�Q�d�Q�ø�R�ð�§�÷�§�c�t�E�ø�F�Ã�§-
�Q�;�d�E�c�;�d�Ë�t�¶�¨�ø�Q�ƒ�E�Í�d�R�÷�§�Ë�ø�{�‘�R���c�t�m�;�•�‘�����|�����|���������|

3. �È�§�Ë�§�;�d�R�§�ø�{�‘�#�§�c�t�E�ø�Ó�‘���Å�{�‘�”�t�t�;�c�•�M�M�;�Ó�|�¨�§�Ë�§�;�d�R�§�ø�|���E�Š�M�¨�§�Ë�§�M�#�§�c�t�E�ø�Ó�©���Å�{�‘�R���c�t�m�;�•�‘�����|�����|���������|

4. �È�§�Ë�§�;�d�R�§�ø�{�‘�#�§�c�t�E�ø�Ó�‘���Å�{�‘�”�t�t�;�c�•�M�M�d�÷�|�¨�§�Ë�§�;�d�R�§�ø�|���E�Š�M�¨�§�Ë�§�M�#�§�c�t�E�ø�Ó�©���Å�{�‘�R���c�t�m�;�•�‘�����|�����|���������|

5. �#�ø�E�Ë�d�t�§�÷�Š�@�÷�Ó�§�÷�d�{�‘�I���‘���…�d�E�ƒ�Ã�d�‘�#�§�c�t�E�ø�Ó�‘���Å�‘�_�‘�c�Í�t�ƒ�F�Í�÷�ø�‘�§�÷�t�d�Ó�§�Š�d�÷�F�Ã�ø�‘�E���R�d�ð�‘�Í�‘�v�ø�E�¶�Ó�ø�{�‘�”�t�t�;�c�•�M�M�¨�¨�¨�|�ð�ø�E�Ë�d�t�§�÷�Š���÷�Ó�§-
�÷�d�|�;�Ó�M�?�Ó���Š�Q�F���Q���…�d�E�ƒ�Ã�d�Q�ð�§�c�t�E�ø�Ó�Q�ø�§�Q�c�Í�t�ƒ�F�Í�÷�ø�Q�§�÷�t�d�Ó�§�Š�d�÷�F�Ã�ø�Q�E���R�d�ð�Q�Í�Q�;�ø�E�¶�Í�ø�M�{�‘�R���c�t�m�;�•�‘�����|�����|���������|
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N�§�÷�§�d�Ã�c�Í�¶�‘ �E���Í�R�Í�§�ø�Ô�‘ �c�t�ø�÷���¨�§�‘ �;���Š�Ô�m�?�§���÷�d�‘ �E���Í�¨�§�÷�§�m�F�§�d�‘ �¨�÷�§���c�Ë�
�¨�‘ �Í�ø�;�E�d�Í�d�÷�t���¨�ø�÷�¶�F�”�‘ 
�¨�‘ �_�±�d�F�ƒ�t�§�¤�d�‘ �‹�ƒ�ð�ð�ø�E�¶�|�‘ �	�d�Š���‘ �F�d�Ó�d�ð�‘ �÷�§�d�‘ �Ã�d�c�t�‘ �;���¨�t�
�E�Í�d�÷�§�d�‘ �;���Ã�d�R�¶�÷�F�Í�¶�F�”�‘ ���?�c�d�E�¨�ø�F�Ã�§�‘ 
�Í�‘�;���c�Í�F�Í�d�Š�
�Ó�÷�¶�F�”�‘�F�Í�m�f�F�§�‘�E�ø�;���E�t�ƒ�{�‘�Ó�d�F�Í�‘�ƒ�Ô���Ó�d�÷�§�d�‘�§�F�”�‘�¨�‘�c�;�
�Ã�÷�¶�{�‘���;�d�E�ø�F�¶�Ã�÷�¶�‘�;�Ó�ø�÷�‘�R�Í�§�ø�Ô�ø-

�÷�§�ø�‘�R�Ó�ø�‘�ø�R�ð�§�÷�§�c�t�E�ø�F�Ã�§�‘�;�ƒ�?�Ó�§�F�Í�÷�d�Ã�‘�§�‘�Ã�d�R�÷���c�t�d�Ë�‘�c�ø�ð���E�Í���R�ƒ�‘�t�d�E�¶�t���E�§�ø�Ó�÷�d�Š���|�‘�~�d�Ë���ð�d�÷�R�ø�F�Ã�d�‘�Í���c�t�ø�Ô�¶�‘
�;���Š�E�ƒ�;���¨�ø�÷�d�‘�¨�‘�;�§�m�K�‘���?�c�Í�ø�E�
�¨�‘�;�E�§���E�¶�t�d�t���¨�¶�F�”�{�‘�Ë�t�
�E�d�‘�E�ø�Í�d�ð�‘�t�¨���E�Í���‘�c�Í�Ë�§�d�Ó�d�t�‘���R�;���¨�§�d�R�Í�§�ø�Ó�÷�d�Ã�‘
i bezpiecznej transformacji opartej na sztucznej inteligencji.

�v�ƒ�÷�Ë�t�‘�¨�¶�Ã�f�F�§�ø�‘�Ã�d�c�t�‘�Ã�d�R�÷���Í�÷�ø�F�Í�÷�¶�•�‘�t�E�ø�÷�c�…���E�ð�ø-
�F�Ã�ø�‘���;�ø�E�t�ø�‘�÷�ø�‘���Å�‘�÷�§�d�‘�Ã�d�c�t�‘�;�d�E�c�;�d�Ë�t�¶�¨���‘�S�‘���÷�ø�‘�Ã�ƒ�Ó�‘
�c�§�m�‘�E���Í�;���F�Í�m�Ô�ø�{�‘�¨�‘�R�ƒ�Ó�d�Ã�‘�ð�§�d�E�Í�d�‘���R�R���Ó�÷�§�d�‘�§�‘�;���Í�ø�‘
�E�ø�ð�ø�ð�§�‘�c�¶�c�t�d�ð���¨�¶�ð�§�|�‘�����\�‘�;�E�ø�F���¨�÷�§�Ë�
�¨�‘�ø�R-
�ð�§�÷�§�c�t�E�ø�F�Ã�§�‘ �;�ƒ�?�Ó�§�F�Í�÷�d�Ã�‘ �¨�¶�Ë���E�Í�¶�c�t�ƒ�Ã�d�‘ �÷�ø�E�Í�m�R�Í�§�ø�‘
�Š�d�÷�d�E�ø�t�¶�¨�÷�d�Ã�‘ ���Å�‘ �¨�‘ �F���R�Í�§�d�÷�÷�d�Ã�‘ �;�E�ø�F�¶�{�‘ �Ã�d�R�÷�ø�Ë�‘
�ø�Ó�‘�����\�‘�Í�‘�÷�§�F�”�‘�c�§�m�Š�ø�‘�;���‘�E���Í�¨�§���Í�ø�÷�§�ø�‘�;�ƒ�?�Ó�§�F�Í�÷�d�{�‘
�F�Í�m�c�t���‘ �R�ø�E�ð���¨�d�{�‘ �ø�‘ �����\�‘ �Ã�ø�Ë���‘ �Š�Ô�
�¨�÷���‘ �?�ø�E�§�d�E�m�‘
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�Ë���E�Í�¶�f�F�§���‘�R�Ó�ø�‘���?�¶�¨�ø�t�d�Ó�ø�o�|�‘�v���÷�§�Ó�c�Í�d�‘�E�d�Ë���ð�d�÷-
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�F�Ã�§�‘ �;�ƒ�?�Ó�§�F�Í�÷�d�Ã�‘ �R�Í�§�d�Ã�d�‘ �c�§�m�‘ �Ã�ƒ�Ó�‘ �R�Í�§�f�‘ �S�‘ �¨�‘ �c�;���c�
�?�‘
�Ó�¶�¨�§���Ô���¨�¶�‘ �§�‘ �F�Í�m�c�t���‘ �÷�§�d�Ë���÷�t�E���Ó���¨�ø�÷�¶�|�‘ �‹�Ë�ø�Ó�ø�‘
���R�R���Ó�÷�d�Š���‘�Ë���E�Í�¶�c�t�ø�÷�§�ø�‘�Í�‘�Š�d�÷�d�E�ø�t�¶�¨�÷�d�Ã�‘���Å�‘�Ã�d�c�t�‘
�÷�ø�‘�t�¶�Ó�d�‘�R�ƒ�Ó�ø�{�‘�Ó�d�‘�R�ø�Ó�c�Í�d�‘�§�Š�÷���E���¨�ø�÷�§�d�‘�t�d�Š���‘�Í�Ã�ø-
�¨�§�c�Ë�ø�‘�Ó�ƒ�?�‘�;�E�
�?�¶�‘�Ã�d�Š���‘�ø�R�ð�§�÷�§�c�t�E�ø�F�¶�Ã�÷�d�Š���‘���Š�E�ø-
�÷�§�F�Í�d�÷�§�ø�‘ ���Í�÷�ø�F�Í�ø�Ô�¶�?�¶�‘ �ƒ�t�E�ø�t�m�‘ �E�d�ø�Ó�÷�d�Ã�‘ �c�Í�ø�÷�c�¶�‘ 
�÷�ø�‘�;���;�E�ø�¨�m�‘�Ã�ø�Ë���f�F�§�‘�;�E�ø�F�¶�‘�ƒ�E�Í�m�R�
�¨�{�‘�;�E�Í�¶�‘�Ã�d�R-
�÷���F�Í�d�c�÷�¶�ð�‘ �ƒ�t�E�¨�ø�Ó�d�÷�§�ƒ�‘ �§�c�t�÷�§�d�Ã���F�¶�F�”�‘ �E�¶�Í�¶�Ë�|�‘
�T�ø�÷�d�‘ �Í�d�?�E�ø�÷�d�‘ �¨�‘ �E�ø�;���E�F�§�d�‘ �;���Ë�ø�Í�ƒ�Ã���{�‘ �Ó�d�‘ �����\�‘
�ƒ�E�Í�m�R�÷�§�Ë�
�¨�‘�¨�§�R�Í�§�‘�;���t�d�÷�F�Ã�ø�Ô�‘���Å�‘�¨�‘�ø�ƒ�t���ð�ø�t�¶�Í�ø-
�F�Ã�§�‘�E�ƒ�t�¶�÷���¨�¶�F�”�‘�Í�ø�R�ø�þ�{�‘�����\�‘�¨�c�Ë�ø�Í�ƒ�Ã�d�‘���c�Í�F�Í�m�R-
�÷���f�K�‘�F�Í�ø�c�ƒ�{�‘�����\�‘�R���F�d�÷�§�ø�‘�Ã�d�Ã�‘�Í�÷�ø�F�Í�d�÷�§�d�‘�¨�‘�t�Ô�ƒ-
�ð�ø�F�Í�d�÷�§�ø�F�”�‘ �§�‘ �Ë���ð�ƒ�÷�§�Ë�ø�F�Ã�§�{�‘ �ø�‘ �����\�‘ �_�‘ �¨�‘ �;�E�ø�F�¶�‘ 
�Í�‘�R���Ë�ƒ�ð�d�÷�t�ø�ð�§�|�‘�	�d�R�÷���F�Í�d�f�÷�§�d�‘�����\�‘���?�¶�¨�ø�t�d-
�Ó�§�‘���;���¨�§�ø�R�ø�‘�c�§�m�‘�Í�ø�‘�c�Í�d�E�c�Í�¶�ð�‘�c�t���c���¨�ø�÷�§�d�ð�‘���Å�‘ 
w administracji.

�@�Í�÷�ø�F�Í�ø�‘ �t���{�‘ �Ó�d�‘ �§�c�t�÷�§�d�Ã�d�‘ �c�§�Ó�÷�d�‘ �Í�ø�;���t�E�Í�d�?���¨�ø-
�÷�§�d�‘ �Í�ø�E�
�¨�÷���‘ �;���‘ �c�t�E���÷�§�d�‘ �;�E�ø�F���¨�÷�§�Ë�
�¨�‘ �ø�R�ð�§-
�÷�§�c�t�E�ø�F�Ã�§�{�‘�Ã�ø�Ë�‘�§�‘���?�¶�¨�ø�t�d�Ó�§�{�‘�÷�ø�‘�E���Í�¨�§���Í�ø�÷�§�ø�{�‘�Ë�t�
-
�E�d�‘ �t�d�F�”�÷���Ó���Š�§�ø�‘ �ð���Ó�d�‘ �Í�ø�ø�R�E�d�c���¨�ø�K�‘ �Ã�ƒ�Ó�‘ �R�Í�§�f�|�‘
�+�§�d�‘�F�”���R�Í�§�‘���‘ �Í�ø�c�t�m�;���¨�ø�÷�§�d�‘�ƒ�E�Í�m�R�÷�§�Ë�
�¨�{�‘ �Ó�d�F�Í�‘ 
���‘ �;�E�Í�d�Ã�ð���¨�ø�÷�§�d�‘ �;���¨�t�ø�E�Í�ø�Ó�÷�¶�F�”�{�‘ �F�Í�ø�c���F�”�Ô���÷-
�÷�¶�F�”�‘ �F�Í�¶�÷�÷���f�F�§�{�‘ �Ë�t�
�E�d�‘ ���?�F�§���Ó�ø�Ã���‘ �ø�R�ð�§�÷�§�c�t�E�ø-
�F�Ã�m�‘ �§�‘ �¨�¶�R�Ô�ƒ�Ó�ø�Ã���‘ ���?�c�Ô�ƒ�Š�m�‘ �c�;�E�ø�¨�|�‘ �+�ø�Ã�¨�¶�Ó�c�Í�¶�‘
�;���t�d�÷�F�Ã�ø�Ô�‘ �¨�ø�E�t���f�F�§�‘ �Í�÷�ø�Ã�R�ƒ�Ã�d�‘ �c�§�m�‘ �¨�‘ ���?�c�Í�ø�E�ø�F�”�‘
�ø�÷�ø�Ó�§�Í�¶�‘ �§�‘ �c�t�E�d�c�Í�F�Í�ø�÷�§�ø�‘ �R���Ë�ƒ�ð�d�÷�t�
�¨�{�‘ �ø�ƒ�t��-
�ð�ø�t�¶�F�Í�÷�d�Š���‘ �;�E�Í�¶�Š���t���¨�¶�¨�ø�÷�§�ø�‘ ���R�;���¨�§�d�R�Í�§�{�‘
�¨�¶�c�Í�ƒ�Ë�§�¨�ø�÷�§�ø�‘ �§�÷�…���E�ð�ø�F�Ã�§�‘ �¨�‘ �ø�Ë�t�ø�F�”�{�‘ �¨�§�d�Ó��-
�Ã�m�Í�¶�F�Í�÷�d�Ã�‘ ���?�c�Ô�ƒ�Š�§�‘ ���?�¶�¨�ø�t�d�Ó�§�‘ ���E�ø�Í�‘ �¨�c�;�ø�E�F�§�ø�‘ 
�¨�‘ �;�E�ø�F�¶�‘ �R�Í�§�ø�Ô�
�¨�‘ �Å�™�‘ �_�‘ ���R�‘ �ƒ�t�E�Í�¶�ð�ø�÷�§�ø�‘ �c�¶�c�t�d-
�ð�
�¨�‘ �;���‘ �t�¨���E�Í�d�÷�§�d�‘ ���;�E���Š�E�ø�ð���¨�ø�÷�§�ø�{�‘ �Š�R�Í�§�d�‘
���?�c�d�E�¨���¨�ø�÷�d�‘�c���‘�;�E�Í�¶�E���c�t�¶�‘�¨�¶�R�ø�Ã�÷���f�F�§�‘�E�Í�m�R�ƒ�‘
�Ë�§�Ó�Ë�ƒ�R�Í�§�d�c�§�m�F�§�ƒ�‘�;�E���F�d�÷�t�|

Rekomendacja:  Administracja 
�;�ƒ�?�Ó�§�F�Í�÷�ø�‘�;���¨�§�÷�÷�ø�‘�;���E�Í�ƒ�F�§�K�‘�Ó���Š�§�Ë�m�‘
�Í�ø�Ë�ø�Í�
�¨�‘�§�‘�;�E�Í�d�Ã�f�K�‘�R���‘�Ó���Š�§�Ë�§�‘�Ë���÷�t�E��-
�Ó���¨�ø�÷�d�Š���‘�ƒ�ð���Ó�Ó�§�¨�§�ø�÷�§�ø�|�‘�í�ø�R�ø�÷�§�d�ð�‘
instytucji nie jest ograniczanie 
�R���c�t�m�;�ƒ�‘�R���‘�t�d�F�”�÷���Ó���Š�§�§�{�‘ 
�Í�‘�Ë�t�
�E�d�Ã�‘�;�E�ø�F���¨�÷�§�F�¶�‘�§�‘�t�ø�Ë�‘�Ë���E�Í�¶�c�t�ø-
�Ã���{�‘�Ó�d�F�Í�‘�¨�¶�t�¶�;���¨�ø�÷�§�d�‘���_���‘���?�c�Í�ø-
�E�
�¨�‘�;�E�§���E�¶�t�d�t���¨�¶�F�”�‘���‘�÷�ø�Ã�¨�§�m�Ë�c�Í�¶�ð�‘
�;���t�d�÷�F�Ã�ø�Ó�d�‘�¨�ø�E�t���f�F�§�{�‘�ƒ�E�ƒ�F�”���ð�§�d�÷�§�d�‘
�¨�‘�÷�§�F�”�‘�;�§�Ó���t�ø�Ó�¶�‘���;�ø�E�t�¶�F�”�‘�÷�ø�‘�Í�ø-
�ƒ�…�ø�÷�¶�F�”�‘�÷�ø�E�Í�m�R�Í�§�ø�F�”�{�‘�ø�‘�÷�ø�c�t�m�;�÷�§�d�‘
�c�Ë�ø�Ó���¨�ø�÷�§�d�‘�c�;�E�ø�¨�R�Í���÷�¶�F�”�‘�E���Í-
�¨�§���Í�ø�þ�‘�¨�‘�c�;���c�
�?�‘�Í�§�÷�t�d�Š�E���¨�ø�÷�¶�‘
�Í�‘�§�c�t�÷�§�d�Ã���F�¶�ð�§�‘�c�¶�c�t�d�ð�ø�ð�§�|�‘���ø�Ó�R�d�‘
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�¨�R�E���Ó�d�÷�§�d�‘�;���¨�§�÷�÷���‘�ð�§�d�K�‘�Ã�ø�c�÷���‘
�Í�R�d�…�§�÷�§���¨�ø�÷�¶�‘�F�d�Ó�‘���;�d�E�ø�F�¶�Ã�÷�¶�{�‘
�ð�§�d�E�Í�ø�Ó�÷�d�‘�¨�c�Ë�ø�Ò�÷�§�Ë�§�‘�c�ƒ�Ë�F�d�c�ƒ�‘���E�ø�Í�‘
�¨�Ô�ø�f�F�§�F�§�d�Ó�ø�‘�;���‘�c�t�E���÷�§�d�‘���E�Š�ø�÷�§�Í�ø�F�Ã�§�|

���|�‘�í�Š���R�÷���f�K�‘�E�d�Š�ƒ�Ó�ø�F�¶�Ã�÷�ø�‘�_�‘���Å�‘���F�t�{�‘�‘
�+�Å�‹�‘ ���{�‘ �~�@�T�@�‘ �§�‘ �;�E�Í�d�c�ƒ�÷�§�m�t�ø�‘ ���R�;���¨�§�d-
�R�Í�§�ø�Ó�÷���f�K

Drugim filarem odpowiedzialnej transforma -
�F�Ã�§�‘ �Ã�d�c�t�‘ �;�d�Ô�÷�d�‘ ���c�ø�R�Í�d�÷�§�d�‘ �¨�R�E���Ó�d�þ�‘ ���Å�‘ �¨�‘ ���?��-
�¨�§���Í�ƒ�Ã���F�¶�F�”�‘ �§�‘ �¨�F�”���R�Í���F�¶�F�”�‘ �¨�‘ �Ó�¶�F�§�d�‘ �E�ø�ð�ø�F�”�‘
�E�d�Š�ƒ�Ó�ø�F�¶�Ã�÷�¶�F�”�|�‘ ���E�ø�Ã���?�E�ø�Í�‘ �;�E�ø�¨�÷�¶�‘ �Í�ð�§�d�÷�§�Ô�‘ �c�§�m�‘ 
�¨�‘ ���c�t�ø�t�÷�§�F�”�‘ �Ó�ø�t�ø�F�”�‘ �E�ø�R�¶�Ë�ø�Ó�÷�§�d�‘ �_�‘ ���Å�‘ ���F�t�{�‘ �R�¶-
�E�d�Ë�t�¶�¨�ø�‘ �+�Å�‹�‘ ���{�‘ �Í�÷���¨�d�Ó�§�Í���¨�ø�÷�ø�‘ �ƒ�c�t�ø�¨�ø�‘ 
���‘ �Ë�E�ø�Ã���¨�¶�ð�‘ �c�¶�c�t�d�ð�§�d�‘ �F�¶�?�d�E�?�d�Í�;�§�d�F�Í�d�þ�c�t�¨�ø�‘
���E�ø�Í�‘ �~�@�T�@�‘ �t�¨���E�Í���‘ �E�ø�Í�d�ð�‘ �Š�m�c�t���‘ �c�§�ø�t�Ë�m�‘ ���?��-
�¨�§���Í�Ë�
�¨�{�‘ �¨�‘ �Ë�t�
�E�d�Ã�‘ �ø�R�ð�§�÷�§�c�t�E�ø�F�Ã�ø�‘ �;�ƒ�?�Ó�§�F�Í�÷�ø�‘
�…�ƒ�÷�Ë�F�Ã���÷�ƒ�Ã�d�‘�¨�‘�;�§�d�E�¨�c�Í�¶�ð�‘�E�Í�m�R�Í�§�d�‘�;���R�ð�§���t�
�¨�‘
���?�Ã�m�t�¶�F�”�‘�E�d�Š�ƒ�Ó�ø�F�Ã���|�‘�I���‘�§�c�t���t�÷�d�{�‘�E�d�Š�ƒ�Ó�ø�t���E�‘�¨�¶-
�E�ø�Ò�÷�§�d�‘ �;�E�Í�d�c�ƒ�÷���Ô�‘ �F�§�m�Ó�ø�E�‘ ���R�;���¨�§�d�R�Í�§�ø�Ó�÷���f�F�§�‘ 
�Í�‘ �;���Í�§���ð�ƒ�‘ �¨�¶�Ô���F�Í�÷�§�d�‘ �§�÷�c�t�¶�t�ƒ�F�Ã���÷�ø�Ó�÷�d�Š���‘ �÷�ø�‘
poziom organizacyjny i osobowy.

�È�‘�;�E�ø�Ë�t�¶�F�d�‘���Í�÷�ø�F�Í�ø�‘�t���‘�¨�¶�ð�§�d�E�÷�d�‘�Ë���÷�c�d�Ë�¨�d�÷-
cje finansowe i osobiste. AI Act przewiduje 
�Ë�ø�E�¶�‘�c�§�m�Š�ø�Ã���F�d�‘�����‘ �ð�Ó�÷�‘�d�ƒ�E���‘ �Ó�ƒ�?�‘���\�‘ �E���F�Í�÷�d�Š���‘
���?�E���t�ƒ�{�‘�+�Å�‹�‘���‘�_�‘�R���‘�����‘�ð�Ó�÷�‘�d�ƒ�E���‘�Ó�ƒ�?�‘���\�‘���?�E���t�ƒ�|�‘
�	�d�c�Í�F�Í�d�‘ �§�c�t���t�÷�§�d�Ã�c�Í�ø�‘ �Ã�d�c�t�‘ ���R�;���¨�§�d�R�Í�§�ø�Ó�÷���f�K�‘
���c���?���¨�ø�•�‘ �Ë�§�d�E���¨�÷�§�F�t�¨���‘ �;���R�ð�§���t�
�¨�‘ �;�ƒ�?�Ó�§�F�Í-
�÷�¶�F�”�‘ �ð���Ó�d�‘ ���R�;���¨�§�ø�R�ø�K�‘ �Ë�¨���t�ø�ð�§�‘ �c�§�m�Š�ø�Ã���F�¶-
�ð�§�‘ �R���‘ �������\�‘ �ð�§�d�c�§�m�F�Í�÷�d�Š���‘ �¨�¶�÷�ø�Š�E���R�Í�d�÷�§�ø�{�‘ 
�ø�‘ �¨�‘ �c�d�Ë�t���E�Í�d�‘ �;�E�¶�¨�ø�t�÷�¶�ð�‘ �R���‘ �������\�|�‘ �™�¶�ð�F�Í�ø-
�c�d�ð�‘ �����\�‘ �ƒ�Ó�¶�t�Ë���¨�÷�§�Ë�
�¨�‘ ���Å�‘ �÷�§�d�‘ �ð�ø�‘ �f�¨�§�ø�R��-
�ð���f�F�§�‘�§�c�t�÷�§�d�÷�§�ø�‘�Ã�ø�Ë�§�F�”�Ë���Ó�¨�§�d�Ë�‘�E�d�Š�ƒ�Ó�ø�F�Ã�§�‘�¨�‘�t�¶�ð�‘
���?�c�Í�ø�E�Í�d�{�‘ �ø�‘ �����\�‘ �ƒ�E�Í�m�R�÷�§�Ë�
�¨�‘ �¨�c�Ë�ø�Í�ƒ�Ã�d�‘ �?�E�ø�Ë�‘
�¨�d�¨�÷�m�t�E�Í�÷�¶�F�”�‘ �;�E���F�d�R�ƒ�E�‘ �Ã�ø�Ë���‘ �;���R�c�t�ø�¨���¨���‘
�?�ø�E�§�d�E�m�|�‘�v���¨�c�t�ø�Ã�d�‘�c�¶�t�ƒ�ø�F�Ã�ø�{�‘�¨�‘�Ë�t�
�E�d�Ã�‘�;�E�ø�F���¨-
�÷�§�F�¶�‘ �Ë�ø�Ó�R�d�Š���‘ �R�÷�§�ø�‘ �;���R�d�Ã�ð�ƒ�Ã���‘ �§�÷�R�¶�¨�§�R�ƒ�ø�Ó�÷�d�‘
�R�d�F�¶�Í�Ã�d�‘���‘�¨�¶�Ë���E�Í�¶�c�t�ø�÷�§�ƒ�‘�÷�ø�E�Í�m�R�Í�§�‘���Å�{�‘�Ë�t�
�E�¶�F�”�‘
�Ë���÷�c�d�Ë�¨�d�÷�F�Ã�d�‘ �E�d�Š�ƒ�Ó�ø�F�¶�Ã�÷�d�‘ �ð���Š���‘ �¨�¶�Ë�E�ø�F�Í�ø�K�‘
�R�ø�Ó�d�Ë���‘�;���Í�ø�‘�§�F�”�‘�E���Ó�m�‘�§�‘�Ë���ð�;�d�t�d�÷�F�Ã�d�|

�I���ð�;�Ó�§�ø�÷�F�d�‘ �¨�‘ ���?�c�Í�ø�E�Í�d�‘ ���Å�‘ �÷�§�d�‘ �Ã�d�c�t�‘ �;�E�Í�¶�‘ �t�¶�ð�‘
�¨�¶�Ô���F�Í�÷�§�d�‘�Í�ø�R�ø�÷�§�d�ð�‘�;�E�ø�¨�÷�¶�ð�|�‘�È�¶�ð�ø�Š�ø�‘�;���Ô��-
�F�Í�d�÷�§�ø�‘�Ë���ð�;�d�t�d�÷�F�Ã�§�‘�;�E�ø�¨�÷�¶�F�”�{�‘�t�d�F�”�÷���Ó���Š�§�F�Í-
�÷�¶�F�”�‘�§�‘���;�d�E�ø�F�¶�Ã�÷�¶�F�”�‘�S�‘�Í�ð�ø�;���¨�ø�÷�§�ø�{�‘�Ã�ø�Ë�§�d�‘�c�¶�c-
�t�d�ð�¶�‘ �c���‘ �¨�¶�Ë���E�Í�¶�c�t�¶�¨�ø�÷�d�{�‘ �c�Ë�Ó�ø�c�¶�…�§�Ë���¨�ø�÷�§�ø�‘
�§�F�”�‘ �¨�d�R�Ô�ƒ�Š�‘ �;���Í�§���ð�
�¨�‘ �E�¶�Í�¶�Ë�ø�‘ �R�d�…�§�÷�§���¨�ø�÷�¶�F�”�‘
�;�E�Í�d�Í�‘ ���Å�‘ ���F�t�{�‘ �ƒ�c�t�ø�÷���¨�§�d�÷�§�ø�‘ �ð�d�F�”�ø�÷�§�Í�ð�
�¨�‘
�÷�ø�R�Í���E�ƒ�‘ �F�Í�Ô���¨�§�d�Ë�ø�‘ �÷�ø�R�‘ �R�d�F�¶�Í�Ã�ø�ð�§�‘ �ø�Ó�Š���E�¶�t-
micznymi oraz zapewnienia minimalizacji da -
�÷�¶�F�”�‘�¨�¶�ð�ø�Š�ø�÷�d�Ã�‘�;�E�Í�d�Í�‘�~�@�T�@�‘�;�E�Í�¶�‘�t�E�d�÷���¨�ø-
�÷�§�ƒ�‘�§�‘�ƒ�Ó�¶�t�Ë���¨�ø�÷�§�ƒ�‘�ð���R�d�Ó�§�|

Rekomendacja: ���ø�Ó�R�¶�‘�;���R�ð�§���t�‘
�ø�R�ð�§�÷�§�c�t�E�ø�F�Ã�§�‘�;�ƒ�?�Ó�§�F�Í�÷�d�Ã�‘�;���¨�§�÷�§�d�÷�‘
�¨�‘�t�E�¶�?�§�d�‘�;�§�Ó�÷�¶�ð�‘�ƒ�c�t�ø�÷���¨�§�K�‘�¨�d-
�¨�÷�m�t�E�Í�÷�d�‘�E�ø�ð�¶�‘�Í�ø�E�Í���R�Í�ø�÷�§�ø�‘�¨�¶�Ë��-
�E�Í�¶�c�t�ø�÷�§�d�ð�‘���Å�‘���?�d�Ã�ð�ƒ�Ã���F�d�•�‘�;���Ó�§�t�¶�Ë�m�‘
�ƒ�Ó�¶�F�§�ø�‘���Å�‘�Í�‘�Ã�d�R�÷���Í�÷�ø�F�Í�÷�¶�ð�‘�Ë�ø�t�ø-
�Ó���Š�§�d�ð�‘�Í�ø�c�t���c���¨�ø�þ�‘�R���Í�¨���Ó���÷�¶�F�”�‘
�§�‘�Í�ø�?�E���÷�§���÷�¶�F�”�{�‘�ð�ø�;�m�‘�¨�¶�Ë���E�Í�¶-
stywanych systemów wraz z ich 
�Ë�Ó�ø�c�¶�…�§�Ë�ø�F�Ã���‘�¨�d�R�Ô�ƒ�Š�‘�;���Í�§���ð�
�¨�‘
�E�¶�Í�¶�Ë�ø�‘���Å�‘���F�t�{�‘�ð�d�F�”�ø�÷�§�Í�ð�¶�‘�÷�ø�R�Í��-
�E�ƒ�‘�F�Í�Ô���¨�§�d�Ë�ø�‘�÷�ø�R�‘�R�d�F�¶�Í�Ã�ø�ð�§�‘�ø�R�ð�§-
�÷�§�c�t�E�ø�F�¶�Ã�÷�¶�ð�§�‘�¨�c�;�§�d�E�ø�÷�¶�ð�§�‘�;�E�Í�d�Í�‘
���Å�‘���E�ø�Í�‘�¨�¶�Í�÷�ø�F�Í�d�÷�§�d�‘�E�
�Ó�‘���R�;���¨�§�d-
�R�Í�§�ø�Ó�÷�¶�F�”�‘�Í�ø�‘�Í�Š���R�÷���f�K�‘�;�F���ð�;�Ó�§�ø�÷-
�F�d�‘���…�…�§�F�d�E�{�‘�Ë�����E�R�¶�÷�ø�t���E�‘���Å�{�‘�Í�d�c�;�
�Ô�‘
�R�c�|�‘�F�¶�?�d�E�?�d�Í�;�§�d�F�Í�d�þ�c�t�¨�ø�<�|�‘�I�d�Ó�d�ð�‘
�t�¶�F�”�‘�E�ø�ð�‘�Ã�d�c�t�‘�÷�§�d�‘�t�¶�Ó�Ë���‘���F�”�E���÷�ø�‘
�§�÷�c�t�¶�t�ƒ�F�Ã�§�{�‘�ø�Ó�d�‘�t�d�Ó�‘�E�d�ø�Ó�÷�d�‘�¨�c�;�ø�E�F�§�d�‘
�;�E�ø�F���¨�÷�§�Ë�
�¨�{�‘�Ë�t�
�E�Í�¶�‘�¨�‘���?�d�F�÷�¶�ð�‘
�c�t�ø�÷�§�d�‘�E�Í�d�F�Í�¶�‘�;���÷���c�Í���‘�§�÷�R�¶�¨�§�R�ƒ�ø�Ó-
�÷���‘���R�;���¨�§�d�R�Í�§�ø�Ó�÷���f�K�‘�Í�ø�‘�R�Í�§�ø�Ô�ø�÷�§�ø�{�‘
�R���‘�Ë�t�
�E�¶�F�”�‘���E�Š�ø�÷�§�Í�ø�F�Ã�ø�‘�÷�§�d�‘�R�ø�Ô�ø�‘�§�ð�‘
�÷�ø�E�Í�m�R�Í�§�‘�ø�÷�§�‘�;�E���F�d�R�ƒ�E�|
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���|�‘ �A�d�Í�;�§�d�F�Í�d�þ�c�t�¨���‘ �R�ø�÷�¶�F�”�‘ �§�‘ �Ó���Ë�ø�Ó-
�÷���f�K�‘�c�t���c�ƒ�‘�t�d�F�”�÷���Ó���Š�§�F�Í�÷�d�Š��

Trzeci obszar dotyczy fundamentalnego 
�;�¶�t�ø�÷�§�ø�•�‘ �Š�R�Í�§�d�‘ �§�‘ �Ã�ø�Ë�‘ �;�E�Í�d�t�¨�ø�E�Í�ø�÷�d�‘ �c���‘ �R�ø�÷�d�{�‘
�Ë�t�
�E�¶�ð�§�‘ �Ë�ø�E�ð�§���÷�ø�‘ �Ã�d�c�t�‘ �c�Í�t�ƒ�F�Í�÷�ø�‘ �§�÷�t�d�Ó�§�Š�d�÷�F�Ã�ø�‘ 
w administracji publicznej. Administracja 
�;�E�Í�d�t�¨�ø�E�Í�ø�‘ �÷�ø�Ã�?�ø�E�R�Í�§�d�Ã�‘ �¨�E�ø�Ó�Ó�§�¨�d�‘ �§�÷�…���E�ð�ø�F�Ã�d�‘
���‘ ���?�¶�¨�ø�t�d�Ó�ø�F�”�‘ �S�‘ ���R�‘ �R�ø�÷�¶�F�”�‘ �ð�d�R�¶�F�Í�÷�¶�F�”�{�‘
�;�E�Í�d�Í�‘ �R�ø�÷�d�‘ �…�§�÷�ø�÷�c���¨�d�{�‘ �;���‘ �§�÷�…���E�ð�ø�F�Ã�d�‘ �R���t�¶-
�F�Í���F�d�‘ �c�;�E�ø�¨�‘ �Ë�ø�E�÷�¶�F�”�‘ �§�‘ �ø�R�ð�§�÷�§�c�t�E�ø�F�¶�Ã�÷�¶�F�”�|�‘
�	�d�R�÷���F�Í�d�f�÷�§�d�‘ �÷�ø�Ó�d�Ó�¶�‘ �R���‘ �÷�ø�Ã�?�ø�E�R�Í�§�d�Ã�‘ �ø�t�ø�Ë��-
�¨�ø�÷�¶�F�”�‘ �c�d�Ë�t���E�
�¨�‘ �¨�‘ �v���Ó�c�F�d�•�‘ �E���c�÷���F�ø�‘ �Ó�§�F�Í�?�ø�‘
�ø�t�ø�Ë�
�¨�‘ �E�ø�÷�c���ð�¨�ø�E�d�{�‘ �¨�¶�F�§�d�Ë�
�¨�‘ �R�ø�÷�¶�F�”�‘ ���E�ø�Í�‘
�Í�ƒ�;�d�Ô�÷�§�d�‘ �÷���¨�¶�F�”�‘ �…���E�ð�‘ �Í�ø�Š�E���Ó�d�þ�{�‘ �t�ø�Ë�§�F�”�‘ �Ã�ø�Ë�‘
�R�d�d�;�…�ø�Ë�d�‘ �§�‘ ���Å�Q�ø�c�¶�c�t���¨�ø�÷�ø�‘ �R�d�Í�§�÷�…���E�ð�ø�F�Ã�ø�{�‘
�F�Í�¶�÷�§�‘ �Í�‘ �?�d�Í�;�§�d�F�Í�d�þ�c�t�¨�ø�‘ �F�¶�…�E���¨�d�Š���‘ �Ã�d�R�÷���‘ 
�Í�‘ �Ë�Ó�ƒ�F�Í���¨�¶�F�”�‘ �¨�¶�Í�¨�ø�þ�‘ �…�ƒ�÷�Ë�F�Ã���÷���¨�ø�÷�§�ø�‘ �;�ø�þ-
�c�t�¨�ø�|�‘�����\�‘�v���Ó�ø�Ë�
�¨�‘�¨�c�Ë�ø�Í�ƒ�Ã�d�‘�F�¶�?�d�E�Í�ø�Š�E���Ó�d-
�÷�§�ø�‘ �Ã�ø�Ë���‘ �;���¨�ø�Ó�÷�¶�‘ �;�E���?�Ó�d�ð�{�‘ �ø�‘ �����{���\�‘ �¨�;�E���c�t�‘
�R���ð�ø�Š�ø�‘�c�§�m�‘�;�E���F�d�R�ƒ�E�‘�E�d�ø�Š���¨�ø�÷�§�ø�‘�÷�ø�‘�F�¶�?�d�E�ø-
�t�ø�Ë�§�|

���Ó�ƒ�F�Í���¨�¶�ð�‘�E�¶�Í�¶�Ë�§�d�ð�‘���;�d�E�ø�F�¶�Ã�÷�¶�ð�‘�;���Í���c�t�ø�Ã�d�‘
�ð�ø�c���¨�d�‘ �¨�¶�Ë���E�Í�¶�c�t�ø�÷�§�d�‘ �;�ƒ�?�Ó�§�F�Í�÷�¶�F�”�{�‘ �R�ø�E�ð��-
�¨�¶�F�”�‘ �÷�ø�E�Í�m�R�Í�§�‘ ���Å�‘ �R���‘ �;�E�ø�F�¶�‘ �Í�‘ �R�ø�÷�¶�ð�§�‘ �ƒ�E�Í�m-
�R���¨�¶�ð�§�|�‘ �����\�‘ �ƒ�E�Í�m�R�÷�§�Ë�
�¨�‘ �Ë���E�Í�¶�c�t�ø�Ã���F�¶�F�”�‘ 
�Í�‘���Å�‘�c�§�m�Š�ø�‘�¨�Ô�ø�f�÷�§�d�‘�;���‘�t�ø�Ë�§�d�‘�E���Í�¨�§���Í�ø�÷�§�ø�{�‘�F�Í�m-
�c�t���‘ �¨�;�E���¨�ø�R�Í�ø�Ã���F�‘ �R���‘ �÷�§�F�”�‘ �t�E�d�f�F�§�‘ ���?�d�Ã�ð�ƒ�Ã��-
�F�d�‘ �R�ø�÷�d�‘ ���c���?���¨�d�{�‘ �R���Ë�ƒ�ð�d�÷�t�¶�‘ �¨�d�¨�÷�m�t�E�Í�÷�d�‘
�Ó�ƒ�?�‘ �…�E�ø�Š�ð�d�÷�t�¶�‘ �;���c�t�m�;���¨�ø�þ�|�‘ �T�ø�÷�d�‘ �t�d�‘ �t�E�ø�…�§�ø�Ã���‘ 
�÷�ø�‘�c�d�E�¨�d�E�¶�‘�Í�Ó���Ë�ø�Ó�§�Í���¨�ø�÷�d�‘�;���Í�ø�‘�v���Ó�c�Ë���‘�§�‘�F�Í�m-
�c�t���‘ �;���Í�ø�‘ �¥�÷�§���‘ �_�ƒ�E���;�d�Ã�c�Ë���{�‘ �Š�R�Í�§�d�‘ �ð���Š���‘ �?�¶�K�‘
�¨�¶�Ë���E�Í�¶�c�t�¶�¨�ø�÷�d�‘ �R���‘ �R�ø�Ó�c�Í�d�Š���‘ �t�E�d�÷���¨�ø�÷�§�ø�‘
�ð���R�d�Ó�§�{�‘�F���‘���Í�÷�ø�F�Í�ø�‘�ƒ�t�E�ø�t�m�‘�Ë���÷�t�E���Ó�§�‘�÷�ø�R�‘�§�÷�…���E-
�ð�ø�F�Ã���|�‘�í�Ã�ø�¨�§�c�Ë���‘�t���‘�S�‘���Ë�E�d�f�Ó�ø�÷�d�‘�ð�§�ø�÷�d�ð�‘�p�c�”�ø-
�R���¨�‘���Å�o�‘�S�‘�c�t�ø�÷���¨�§�‘�R�Í�§�f�‘�Ã�d�R�÷���‘�Í�‘�÷�ø�Ã�;���¨�ø�Ó�÷�§�d�Ã-
�c�Í�¶�F�”�‘�E�¶�Í�¶�Ë�‘���;�d�E�ø�F�¶�Ã�÷�¶�F�”�‘�¨�‘�ø�R�ð�§�÷�§�c�t�E�ø�F�Ã�§�|

�@�R�;���¨�§�d�R�Í�§���‘ �ð�ƒ�c�§�‘ �?�¶�K�‘ �?�ƒ�R���¨�ø�‘ �Í�ø�ƒ�…�ø�÷�d-
�Š���‘ �c�t���c�ƒ�‘ �t�d�F�”�÷���Ó���Š�§�F�Í�÷�d�Š���‘ �S�‘ �¨�ø�E�c�t�¨���¨�d�Š���‘
�Í�d�c�t�ø�¨�ƒ�‘ �÷�ø�E�Í�m�R�Í�§�‘ �§�‘ �§�÷�…�E�ø�c�t�E�ƒ�Ë�t�ƒ�E�¶�{�‘ �¨�‘ �Ë�t�
�E�¶�ð�‘
�R�ø�÷�d�‘�ø�R�ð�§�÷�§�c�t�E�ø�F�Ã�§�‘�;�ƒ�?�Ó�§�F�Í�÷�d�Ã�‘�c���‘�;�E�Í�d�t�¨�ø�E�Í�ø-
�÷�d�‘�¨�‘�c�;���c�
�?�‘�Ë���÷�t�E���Ó���¨�ø�÷�¶�{�‘�Ó���Ë�ø�Ó�÷�¶�‘�§�‘�Í�Š���R�÷�¶�‘
�Í�‘ �E�d�Š�ƒ�Ó�ø�F�Ã�ø�ð�§�|�‘ �����\�‘ �Ã�d�R�÷���c�t�d�Ë�‘ �¨�c�Ë�ø�Í�ƒ�Ã�d�‘ ���?�ø-
�¨�m�‘�;�E�Í�d�R�‘�ƒ�Í�ø�Ó�d�Ó�÷�§�d�÷�§�d�ð�‘���R�‘�Ã�d�R�÷�d�Š���‘�R���c�t�ø�¨-
�F�¶�‘ �;�¤�d�÷�R���E�‘ �Ó���F�Ë�Q�§�÷�<�‘ �Ã�ø�Ë���‘ �§�c�t���t�÷�d�‘ �E�¶�Í�¶�Ë���‘ �c�t�E�ø-

�t�d�Š�§�F�Í�÷�d�|�‘ �����Ë�ø�Ó�÷���f�K�‘ �c�t�ø�Ã�d�‘ �c�§�m�‘ �¨�§�m�F�‘ �÷�§�d�‘ �t�¶�Ó�Ë���‘
�Ë�¨�d�c�t�§���‘ �c�ƒ�¨�d�E�d�÷�÷���f�F�§�{�‘ �ø�Ó�d�‘ �t�d�Ó�‘ �;�E�ø�Ë�t�¶�F�Í�÷�d�Š���‘
�?�d�Í�;�§�d�F�Í�d�þ�c�t�¨�ø�‘���;�d�E�ø�F�¶�Ã�÷�d�Š���‘�S�‘���R�‘�…�§�Í�¶�F�Í�÷�d�Ã�‘
�Ó���Ë�ø�Ó�§�Í�ø�F�Ã�§�‘ �R�ø�÷�¶�F�”�{�‘ �;�E�Í�d�Í�‘ �F�d�E�t�¶�…�§�Ë�ø�F�Ã�m�‘ �§�÷�…�E�ø-
�c�t�E�ƒ�Ë�t�ƒ�E�¶�{�‘ �;���‘ �Ë���÷�t�E���Ó�m�‘ �÷�ø�R�‘ �F�¶�Ë�Ó�d�ð�‘ �Ó�¶�F�§�ø�‘ �ð��-
�R�d�Ó�ƒ�‘�§�‘�R�ø�÷�¶�F�”�‘�t�E�d�÷�§�÷�Š���¨�¶�F�”�|

�È�‘ �;�E�ø�Ë�t�¶�F�d�‘ �ð���Ó�÷�ø�‘ �ð�
�¨�§�K�‘ ���‘ �¨�¶�E�ø�Ò�÷�d�Ã�‘ �”�§�d-
�E�ø�E�F�”�§�§�‘ �R���c�t�m�;�÷�¶�F�”�‘ �ð���R�d�Ó�§�‘ �¨�R�E���Ó�d�÷�§���¨�¶�F�”�‘
�S�‘ �ƒ�;���E�Í���R�Ë���¨�ø�÷�d�Ã�‘ �¨�d�R�Ô�ƒ�Š�‘ �;���Í�§���ð�ƒ�‘ �Ë���÷�t�E���Ó�§�{�‘
�Ã�ø�Ë�§�‘ ���E�Š�ø�÷�§�Í�ø�F�Ã�ø�‘ �Í�ø�F�”���¨�ƒ�Ã�d�‘ �÷�ø�R�‘ �c�¨���§�ð�§�‘ �R�ø-
�÷�¶�ð�§�|�‘ �+�ø�Ã�¨�¶�Ó�c�Í�¶�‘ �;���Í�§���ð�‘ �?�d�Í�;�§�d�F�Í�d�þ�c�t�¨�ø�‘
�Í�ø�;�d�¨�÷�§�ø�Ã���‘ �E���Í�¨�§���Í�ø�÷�§�ø�‘ �R�Í�§�ø�Ô�ø�Ã���F�d�‘ �¨�‘ �;�d�Ô�÷�§�‘
�Ó���Ë�ø�Ó�÷�§�d�{�‘ �§�÷�c�t�ø�Ó���¨�ø�÷�d�‘ �?�d�Í�;���f�E�d�R�÷�§���‘ �¨�‘ �§�÷�…�E�ø-
�c�t�E�ƒ�Ë�t�ƒ�E�Í�d�‘�ƒ�E�Í�m�R�ƒ�‘�;���÷�Q�;�E�d�ð�§�c�d�<�‘�S�‘�¨�‘�ð���R�d�Ó�ƒ�{�‘�¨�‘
�Ë�t�
�E�¶�ð�‘�R�ø�÷�d�‘�÷�§�Š�R�¶�‘�÷�§�d�‘���;�ƒ�c�Í�F�Í�ø�Ã���‘�Š�E�ø�÷�§�F�‘���E-
�Š�ø�÷�§�Í�ø�F�Ã�§�{�‘ �ø�‘�Ë���ð�ƒ�÷�§�Ë�ø�F�Ã�ø�‘�Í�‘ �ð���R�d�Ó�d�ð�‘���R�?�¶�¨�ø�‘
�c�§�m�‘ �¨�d�¨�÷���t�E�Í�‘ �c�§�d�F�§�‘ �§�÷�c�t�¶�t�ƒ�F�Ã�§�{�‘ �?�d�Í�‘ �¨�¶�c�¶�Ô�ø�÷�§�ø�‘
�Ã�ø�Ë�§�F�”�Ë���Ó�¨�§�d�Ë�‘ �t�E�d�f�F�§�‘ �R���‘ �c�d�E�¨�d�E�
�¨�‘ �Í�d�¨�÷�m�t�E�Í-
�÷�¶�F�”�|�‘ �v���Ó�c�Ë�§�‘ �E�¶�÷�d�Ë�‘ ���…�d�E�ƒ�Ã�d�‘ �Ã�ƒ�Ó�‘ �R�Í�§�f�‘ �R���Ã�E�Í�ø�Ô�d�‘
�E���Í�¨�§���Í�ø�÷�§�ø�‘ �t�d�Š���‘ �t�¶�;�ƒ�{�‘ �R�d�R�¶�Ë���¨�ø�÷�d�‘ �c�d�Ë�t��-
�E���¨�§�‘�;�ƒ�?�Ó�§�F�Í�÷�d�ð�ƒ�‘�§�‘�;���R�ð�§���t���ð�‘�E�d�Š�ƒ�Ó���¨�ø�÷�¶�ð�{�‘
�Ë�t�
�E�d�‘�;���Í�¨�ø�Ó�ø�Ã���‘�Ë���E�Í�¶�c�t�ø�K�‘�Í�‘�Š�d�÷�d�E�ø�t�¶�¨�÷�d�Ã�‘���Å�‘
�¨�‘�;�d�Ô�÷�§�‘���…�…�Ó�§�÷�d�‘�¨�Í�Š�Ó�m�R�d�ð�‘�§�÷�t�d�E�÷�d�t�ƒ�‘�;�ƒ�?�Ó�§�F�Í�÷�d-
�Š���|�‘�È�¶�Ó�c�Í�¶�ð�‘�;���Í�§���ð�d�ð�‘�Í�ø�ƒ�…�ø�÷�§�ø�‘���R�‘�÷�ø�E�Í�m�R�Í�§�‘
�Š�Ó���?�ø�Ó�÷�¶�F�”�‘�Ã�d�c�t�‘�E�
�¨�÷�§�d�Ó�‘�Ë�E�ø�Ã���¨�ø�‘�§�÷�…�E�ø�c�t�E�ƒ�Ë�t�ƒ-
�E�ø�‘���?�Ó�§�F�Í�d�÷�§���¨�ø�{�‘�Ë�t�
�E�d�Ã�‘�E���Í�¨�
�Ã�‘�v���Ó�c�Ë�ø�‘�Ë���÷�c�d-
�Ë�¨�d�÷�t�÷�§�d�‘ �¨�c�;�§�d�E�ø�‘ �S�‘ �ð�§�m�R�Í�¶�‘ �§�÷�÷�¶�ð�§�‘ �;���;�E�Í�d�Í�‘
�‰�ø�?�E�¶�Ë�§�‘ ���Å�‘ �¨�‘ ���E�ø�Ë���¨�§�d�‘ �§�‘ �v���Í�÷�ø�÷�§�ƒ�{�‘ �ƒ�R�Í�§�ø�Ô�‘ �¨�‘
�?�ø�Ô�t�¶�F�Ë�§�d�Ã�‘�•�§�Š�ø�…�ø�?�E�¶�F�d�‘���Å�‘���E�ø�Í�‘ �~�Í���R���¨�¶�‘���Ó�ø-
�c�t�d�E�‘�A�d�Í�;�§�d�F�Í�d�þ�c�t�¨�ø�|�‘�+�ø�Ã�÷�§�Ó�c�Í�¶�‘�;���Í�§���ð�‘�Ë���÷-
�t�E���Ó�§�‘�S�‘�§�‘�t�¶�ð�‘�c�ø�ð�¶�ð�‘�÷�ø�Ã�¨�¶�Ó�c�Í�¶�‘�;���Í�§���ð�‘�E�¶�Í�¶�Ë�ø�‘
�S�‘�E�d�;�E�d�Í�d�÷�t�ƒ�Ã���‘�R�ø�E�ð���¨�d�{�‘�;�ƒ�?�Ó�§�F�Í�÷�§�d�‘�R���c�t�m�;�÷�d�‘
�÷�ø�E�Í�m�R�Í�§�ø�‘�Š�Ó���?�ø�Ó�÷�d�{�‘�Ë�t�
�E�d�‘�;���Í���c�t�ø�Ã���‘�R�Í�§�f�‘�÷�ø�Ã-
�F�Í�m�c�t�c�Í�¶�ð�‘�¨�¶�?���E�d�ð�‘�ƒ�E�Í�m�R�÷�§�Ë�
�¨�|

Rekomendacja:  Administracja 
�;�ƒ�?�Ó�§�F�Í�÷�ø�‘�;���¨�§�÷�÷�ø�‘�;�E�Í�¶�Ã���K�‘�Í�ø�c�ø-
�R�m�•�‘�R�ø�÷�d�‘�¨�E�ø�Ó�Ó�§�¨�d�‘�§�‘�ƒ�E�Í�m�R���¨�d�‘�÷�§�d�‘
���;�ƒ�c�Í�F�Í�ø�Ã���‘�Í�ø�ƒ�…�ø�÷�d�Š���‘�c�t���c�ƒ�‘�t�d�F�”-
�÷���Ó���Š�§�F�Í�÷�d�Š���|�‘�È�‘�;�E�ø�Ë�t�¶�F�d�‘���Í�÷�ø�F�Í�ø�‘
�t���‘�¨�;�E���¨�ø�R�Í�d�÷�§�d�‘�Ë�ø�t�d�Š���E�¶�F�Í�÷�d�Š���‘
�Í�ø�Ë�ø�Í�ƒ�‘�¨�;�E���¨�ø�R�Í�ø�÷�§�ø�‘�R�ø�÷�¶�F�”�‘ 
���?�Ã�m�t�¶�F�”�‘�t�ø�Ã�d�ð�÷�§�F���‘�c�Ô�ƒ�Ó�?���¨���{�‘ 
�R�ø�÷�¶�F�”�‘���c���?���¨�¶�F�”�‘���E�ø�Í�‘�…�E�ø�Š�ð�d�÷-
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�¨�‘�;���c�t�m�;���¨�ø�þ�‘�R���‘�;�ƒ�?�Ó�§�F�Í�÷�¶�F�”�{�‘
�÷�§�d�Ë���÷�t�E���Ó���¨�ø�÷�¶�F�”�‘�÷�ø�E�Í�m�R�Í�§�‘���Å�‚�‘
�R���;�ø�c���¨�ø�÷�§�d�‘�ð���R�d�Ó�ƒ�‘�¨�R�E���Ó�d-
�÷�§���¨�d�Š���‘�R���‘�;���Í�§���ð�ƒ�‘�¨�E�ø�Ó�Ó�§�¨���f�F�§�‘
�;�E�Í�d�t�¨�ø�E�Í�ø�÷�¶�F�”�‘�R�ø�÷�¶�F�”�‚�‘���E�ø�Í�‘�S�‘
�R�Ó�ø�‘�÷�ø�Ã�¨�E�ø�Ó�Ó�§�¨�c�Í�¶�F�”�‘�Í�ø�c�t���c���¨�ø�þ�‘
�S�‘�ƒ�F�Í�¶�÷�§�d�÷�§�d�‘�E���Í�¨�§���Í�ø�þ�‘�¨�‘�;�d�Ô�÷�§�‘
�Ó���Ë�ø�Ó�÷�¶�F�”�{�‘�§�÷�c�t�ø�Ó���¨�ø�÷�¶�F�”�‘�?�d�Í�;��-
�f�E�d�R�÷�§���‘�¨�‘�§�÷�…�E�ø�c�t�E�ƒ�Ë�t�ƒ�E�Í�d�‘�ƒ�E�Í�m�R�ƒ�‘ 
�§�‘�R�Í�§�ø�Ô�ø�Ã���F�¶�F�”�‘�?�d�Í�‘�¨�¶�c�¶�Ô�ø�÷�§�ø�‘�R�ø-
�÷�¶�F�”�‘�R���‘�Ã�ø�Ë�§�F�”�Ë���Ó�¨�§�d�Ë�‘�c�d�E�¨�d�E�
�¨�‘
�Í�d�¨�÷�m�t�E�Í�÷�¶�F�”�{�‘�ð���R�d�Ó�d�ð�‘�R���ð�¶�f�Ó-
�÷�¶�ð�{�‘�ø�‘�÷�§�d�‘�¨�¶�Ã���t�Ë�§�d�ð�|�‘�v���Ó�c�Ë�§�d�‘�E���Í-
�¨�§���Í�ø�÷�§�ø�‘���÷�Q�;�E�d�ð�§�c�d�‘�R���c�t�m�;�÷�d�‘ 
�÷�ø�‘�E�¶�÷�Ë�ƒ�‘�;���Í�¨�ø�Ó�ø�Ã���‘�t���‘�R�Í�§�f�‘ 
�E�d�ø�Ó�÷�§�d�‘���c�§���Š�÷���K�|�‘�����Ë�ø�Ó�÷���f�K�‘�c�t���c�ƒ�‘
�t�d�F�”�÷���Ó���Š�§�F�Í�÷�d�Š���‘�÷�§�d�‘�Ã�d�c�t�‘�”�ø�c�Ô�d�ð�‘
�;���Ó�§�t�¶�F�Í�÷�¶�ð�‘�S�‘�Ã�d�c�t�‘�;�E�ø�Ë�t�¶�F�Í�÷�¶�ð�‘
�¨�ø�E�ƒ�÷�Ë�§�d�ð�‘�Í�Š���R�÷���f�F�§�‘�Í�‘�~�@�T�@�{�‘ 
���Å�‘���F�t�‘�§�‘�+�Å�‹�‘���‘���E�ø�Í�‘���R�;���E�÷���f�F�§���‘
�;�ø�þ�c�t�¨�ø�‘�÷�ø�‘�E�¶�Í�¶�Ë�ø�‘�Š�d���;���Ó�§�t�¶�F�Í�÷�d�|

���|�‘ �����ð�;�d�t�d�÷�F�Ã�d�{�‘ �Ë�ƒ�Ó�t�ƒ�E�ø�‘ ���E�Š�ø�÷�§�Í�ø-
�F�¶�Ã�÷�ø�‘�§�‘���R�;���¨�§�d�R�Í�§�ø�Ó�÷�d�‘�¨�R�E�ø�Ó�ø�÷�§�d�‘�;���‘
�c�t�E���÷�§�d�‘�Ó�ƒ�R�Í�§

�I�Í�¨�ø�E�t�¶�ð�‘ ���?�c�Í�ø�E�d�ð�‘ �Ã�d�c�t�‘ �÷�ø�Ã�F�Í�m�f�F�§�d�Ã�‘ �÷�§�d�R��-
�F�d�÷�§�ø�÷�¶�{�‘ �ø�‘ �Í�ø�E�ø�Í�d�ð�‘ �÷�ø�Ã�?�ø�E�R�Í�§�d�Ã�‘ �R�d�F�¶�R�ƒ�Ã���F�¶�‘ 
���‘�;���¨���R�Í�d�÷�§�ƒ�‘�t�E�ø�÷�c�…���E�ð�ø�F�Ã�§�‘�¨�¶�ð�§�ø�E�‘�S�‘�¨�¶�ð�§�ø�E�‘
�Ó�ƒ�R�Í�Ë�§�|�‘ �+�ø�Ã�?�ø�E�R�Í�§�d�Ã�‘ �Í�ø�ø�¨�ø�÷�c���¨�ø�÷�ø�‘ �t�d�F�”�÷���Ó��-
�Š�§�ø�‘�÷�§�d�‘�;�E�Í�¶�÷�§�d�c�§�d�‘�c�;���R�Í�§�d�¨�ø�÷�¶�F�”�‘�E�d�Í�ƒ�Ó�t�ø�t�
�¨�{�‘
�Ã�d�f�Ó�§�‘ �;�E�ø�F���¨�÷�§�F�¶�‘ �÷�§�d�‘ �?�m�R���‘ �Ã�d�Ã�‘ �E���Í�ƒ�ð�§�d�Ó�§�{�‘ �÷�§�d�‘
�?�m�R���‘ �ƒ�ð�§�d�Ó�§�‘ �Í�‘ �÷�§�d�Ã�‘ �Ë���E�Í�¶�c�t�ø�K�‘ �¨�‘ �c�;���c�
�?�‘ �?�d�Í-
�;�§�d�F�Í�÷�¶�{�‘�Ó�ƒ�?�‘�S�‘�F���‘�R�Í�§�f�‘�E�d�ø�Ó�÷�§�d�‘�c�§�m�‘�R�Í�§�d�Ã�d�‘�S�‘�?�m�R���‘
�ƒ�Ë�E�¶�¨�ø�K�‘�Ë���E�Í�¶�c�t�ø�÷�§�d�‘�Í�‘ �÷�§�d�Ã�‘�;�E�Í�d�R�‘�;�E�ø�F���R�ø�¨-
�F���|

�‹�Ë�ø�Ó�ø�‘�Ó�ƒ�Ë�§�‘�Ë���ð�;�d�t�d�÷�F�¶�Ã�÷�d�Ã�‘�¨�‘�;���Ó�c�Ë�§�d�Ã�‘�ø�R�ð�§�÷�§-
�c�t�E�ø�F�Ã�§�‘ �Ã�d�c�t�‘ �Í�÷�ø�F�Í���F�ø�|�‘ �#�§�ð���‘ �Ó�d�‘ �����\�‘ �;�E�ø�F���¨-
�÷�§�Ë�
�¨�‘�R�d�Ë�Ó�ø�E�ƒ�Ã�d�‘�Ë���E�Í�¶�c�t�ø�÷�§�d�‘�Í�‘���Å�‘�¨�‘�;�E�ø�F�¶�{�‘�Ã�d-
�R�¶�÷�§�d�‘�����\�‘�;�E�Í�d�c�Í�Ô���‘�Ã�ø�Ë�§�d�Ë���Ó�¨�§�d�Ë�‘�…���E�ð�ø�Ó�÷�d�‘�Ó�ƒ�?�‘
�÷�§�d�…���E�ð�ø�Ó�÷�d�‘�c�Í�Ë���Ó�d�÷�§�d�‘�Í�‘�t�d�Š���‘�Í�ø�Ë�E�d�c�ƒ�|�‘�v���÷�ø�R�‘
�;���Ô���¨�ø�‘�;�E�ø�F���¨�÷�§�Ë�
�¨�‘�D�����\�E�‘�÷�§�d�‘�ƒ�Ã�ø�¨�÷�§�ø�‘�…�ø�Ë�t�ƒ�‘

�Ë���E�Í�¶�c�t�ø�÷�§�ø�‘ �Í�‘ ���Å�{�‘ �ø�‘ �;���R���?�÷�¶�‘ ���R�c�d�t�d�Ë�‘ �D�����\�E�‘
�t�E�ø�Ë�t�ƒ�Ã�d�‘ �¨�¶�÷�§�Ë�‘ �;�E�ø�F�¶�‘ ���Å�‘ �Ã�ø�Ë���‘ �¨�Ô�ø�c�÷�¶�‘ �S�‘ �F���‘ �E��-
�R�Í�§�‘�;���¨�ø�Ó�÷�d�‘�§�ð�;�Ó�§�Ë�ø�F�Ã�d�‘�E�d�Š�ƒ�Ó�ø�F�¶�Ã�÷�d�‘�§�‘�d�t�¶�F�Í�÷�d�|�‘
�	�d�R�÷���F�Í�d�f�÷�§�d�‘�����\�‘�ƒ�E�Í�m�R�÷�§�Ë�
�¨�‘�R�d�Ë�Ó�ø�E�ƒ�Ã�d�‘�Š��-
�t���¨���f�K�‘�ƒ�R�Í�§�ø�Ô�ƒ�‘�¨�‘�R�d�R�¶�Ë���¨�ø�÷�¶�F�”�‘�c�Í�Ë���Ó�d�÷�§�ø�F�”�‘
�Í�‘ �Í�ø�Ë�E�d�c�ƒ�‘ ���Å�{�‘ �F���‘ �c�t�ø�÷���¨�§�‘ �E�Í�ø�R�Ë���‘ �c�;���t�¶�Ë�ø�÷�¶�‘
�Ë�ø�;�§�t�ø�Ô�‘ �ð���t�¶�¨�ø�F�¶�Ã�÷�¶�‘ �Š���t���¨�¶�‘ �R���‘ �ƒ�E�ƒ�F�”���ð�§�d-
nia.

�T�E�ƒ�Š���‘�c�t�E���÷���‘�;�E���?�Ó�d�ð�ƒ�‘�Ã�d�c�t�‘�Ë�ƒ�Ó�t�ƒ�E�ø�‘���E�Š�ø�÷�§�Í�ø-
cyjna. W obecnym stanie rzeczy pracownicy 
�F�Í�m�c�t���‘ �R�Í�§�ø�Ô�ø�Ã���‘ �¨�‘ �¨�ø�E�ƒ�÷�Ë�ø�F�”�‘ �÷�§�d�;�d�¨�÷���f�F�§�‘ �S�‘
�?�d�Í�‘�Ã�ø�c�÷�¶�F�”�‘�;�E���F�d�R�ƒ�E�{�‘�÷�ø�E�Í�m�R�Í�§�‘�§�‘�c�¶�Š�÷�ø�Ô�
�¨�‘�Í�d�‘
�c�t�E���÷�¶�‘ ���E�Š�ø�÷�§�Í�ø�F�Ã�§�{�‘ �F�Í�¶�‘ �Ë���E�Í�¶�c�t�ø�÷�§�d�‘ �Í�‘ ���Å�‘ �Ã�d�c�t�‘
�ø�Ë�F�d�;�t���¨�ø�÷�d�{�‘ ���F�Í�d�Ë�§�¨�ø�÷�d�‘ �F�Í�¶�‘ �Í�ø�Ë�ø�Í�ø�÷�d�|�‘ 
�™���‘�;�E���¨�ø�R�Í�§�‘�R���‘�c�¶�t�ƒ�ø�F�Ã�§�{�‘�¨�‘�Ë�t�
�E�d�Ã�‘�÷�ø�Ã�ø�ð�?�§�t�÷�§�d�Ã�c�§�‘
�§�‘ �÷�ø�Ã�?�ø�E�R�Í�§�d�Ã�‘ �§�÷�÷���¨�ø�F�¶�Ã�÷�§�‘ �ƒ�E�Í�m�R�÷�§�F�¶�‘ �ƒ�Ë�E�¶�¨�ø�Ã���‘
�c�¨���Ã�d�‘�;�E�ø�Ë�t�¶�Ë�§�{�‘�?���Ã���F�‘�c�§�m�‘�c�ø�÷�Ë�F�Ã�§�{�‘�ø�‘���E�Š�ø�÷�§�Í�ø-
�F�Ã�ø�‘�t�E�ø�F�§�‘�ð���Ó�Ó�§�¨���f�K�‘�ƒ�F�Í�d�÷�§�ø�‘�c�§�m�‘�÷�ø�‘�;���R�c�t�ø�¨�§�d�‘
�§�F�”�‘ �R���f�¨�§�ø�R�F�Í�d�þ�|�‘ �‹�Ë�ƒ�t�d�Ë�‘ �Ã�d�c�t�‘ �;���R�¨�
�Ã�÷�§�d�‘ �÷�d-
�Š�ø�t�¶�¨�÷�¶�•�‘ �E�¶�Í�¶�Ë�ø�‘ �E���c�÷���{�‘ �?���‘ �÷�§�Ë�t�‘ �§�F�”�‘ �÷�§�d�‘ �ð��-
�÷�§�t���E�ƒ�Ã�d�{�‘ �ø�‘ �¨�ø�E�t���f�K�‘ �§�÷�÷���¨�ø�F�Ã�§�‘ �c�§�m�‘ �E���Í�;�E�ø�c�Í�ø�{�‘ 
bo nie jest dzielona.

Rekomendacja:  Administracja 
�;�ƒ�?�Ó�§�F�Í�÷�ø�‘�;���¨�§�÷�÷�ø�‘�Í�ø�§�÷�¨�d�c�t���¨�ø�K�‘
�¨�‘�c�¶�c�t�d�ð���¨�¶�‘�;�E���Š�E�ø�ð�‘�E���Í�¨���Ã�ƒ�‘
�Ë���ð�;�d�t�d�÷�F�Ã�§�‘���Å�{�‘���?�d�Ã�ð�ƒ�Ã���F�¶�‘�t�E�Í�¶�‘
�;���Í�§���ð�¶�•�‘�c�Í�Ë���Ó�d�÷�§�ø�‘�;���R�c�t�ø�¨���¨�d�‘
�R�Ó�ø�‘�¨�c�Í�¶�c�t�Ë�§�F�”�‘�;�E�ø�F���¨�÷�§�Ë�
�¨�‘�;�Í�ø-
�c�ø�R�¶�‘�?�d�Í�;�§�d�F�Í�÷�d�Š���‘�Ë���E�Í�¶�c�t�ø�÷�§�ø�{�‘
�Š�E�ø�÷�§�F�d�‘�;�E�ø�¨�÷�d�{�‘���F�”�E���÷�ø�‘�R�ø�÷�¶�F�”�<�{�‘
�c�Í�Ë���Ó�d�÷�§�ø�‘�;�E�ø�Ë�t�¶�F�Í�÷�d�‘�R�Ó�ø�‘�ƒ�Ó�¶�t�Ë���¨-
�÷�§�Ë�
�¨�‘���;�d�E�ø�F�¶�Ã�÷�¶�F�”�‘�;�d�…�d�Ë�t�¶�¨�÷�d�‘
�¨�¶�Ë���E�Í�¶�c�t�ø�÷�§�d�‘�÷�ø�E�Í�m�R�Í�§�‘�¨�‘�Ë���÷-
�Ë�E�d�t�÷�¶�F�”�‘���?�c�Í�ø�E�ø�F�”�‘�;�E�ø�F�¶�<�‘���E�ø�Í�‘
�c�Í�Ë���Ó�d�÷�§�ø�‘�c�t�E�ø�t�d�Š�§�F�Í�÷�d�‘�R�Ó�ø�‘�Ë�ø�R�E�¶�‘
�Í�ø�E�Í���R�Í�ø�Ã���F�d�Ã�‘�;�Í�ø�E�Í���R�Í�ø�÷�§�d�‘�E�¶-
�Í�¶�Ë�§�d�ð�{�‘�F���ð�;�Ó�§�ø�÷�F�d�{�‘�Ë�§�d�E���¨�ø�÷�§�d�‘
�Í�d�c�;���Ô�ø�ð�§�‘�¨�‘�f�E���R���¨�§�c�Ë�ƒ�‘�Í�‘���Å�E�|�‘
�~�
�¨�÷���Ó�d�Š�Ó�d�‘���E�Š�ø�÷�§�Í�ø�F�Ã�d�‘�;���¨�§�÷�÷�¶�‘
�ø�Ë�t�¶�¨�÷�§�d�‘�Í�ð�§�d�÷�§�ø�K�‘�Ë�ƒ�Ó�t�ƒ�E�m�‘�Í�‘�Ë�ø�E�Í��-
�F�d�Ã�‘�Í�ø�‘�÷�§�d�Í�Š�Ô���c�Í���÷�d�‘�Ë���E�Í�¶�c�t�ø�÷�§�d�‘
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�÷�ø�‘�¨�c�;�§�d�E�ø�Ã���F���‘�Ã�d�Š���‘�ð���R�E�d�{�‘���t�¨�ø�E-
�t�d�‘�c�t���c���¨�ø�÷�§�d�‘�S�‘�;���;�E�Í�d�Í�‘�Ë�ø�÷�ø�Ô�¶�‘
�Í�Š�Ô�ø�c�Í�ø�÷�§�ø�‘�¨���t�;�Ó�§�¨���f�F�§�{�‘�c�§�d�F�§�‘�¨�d-
�¨�÷�m�t�E�Í�÷�¶�F�”�‘�ø�ð�?�ø�c�ø�R���E�
�¨�‘���Å�‘���E�ø�Í�‘
�E�d�Š�ƒ�Ó�ø�E�÷�d�‘�…���E�ø�‘�¨�¶�ð�§�ø�÷�¶�‘�R���?�E�¶�F�”�‘
�;�E�ø�Ë�t�¶�Ë�‘�ð�§�m�R�Í�¶�‘�ƒ�E�Í�m�R�ø�ð�§�|

���|�‘ �_�Ë���c�¶�c�t�d�ð�‘ �;�ø�E�t�÷�d�E�c�t�¨�‘ �§�‘ �¨�c�;�
�Ó�÷�ø�‘
�§�÷�…�E�ø�c�t�E�ƒ�Ë�t�ƒ�E�ø

�v�§���t�¶�ð�‘�§�‘���c�t�ø�t�÷�§�ð�‘���?�c�Í�ø�E�d�ð�‘�E�d�Ë���ð�d�÷�R�ø�F�Ã�§�‘�Ã�d�c�t�‘
�f�¨�§�ø�R���ð�d�‘�?�ƒ�R���¨�ø�÷�§�d�‘�d�Ë���c�¶�c�t�d�ð�ƒ�‘�¨�c�;�ø�E�F�§�ø�{�‘
�¨�‘ �Ë�t�
�E�¶�ð�‘ �ø�R�ð�§�÷�§�c�t�E�ø�F�Ã�ø�‘ �;�ƒ�?�Ó�§�F�Í�÷�ø�‘ �÷�§�d�‘ �¨�R�E�ø-
�Ó�ø�‘ ���Å�‘ �¨�‘ �§�Í���Ó�ø�F�Ã�§�|�‘ �‹�Ë�ø�Ó�ø�‘ �§�‘ �Í�Ô���Ó���÷���f�K�‘ �t�E�ø�÷�c�…���E-
�ð�ø�F�Ã�§�‘ �c���‘ �t�ø�Ë�§�d�{�‘ �Ó�d�‘ �Ó�ø�R�÷�ø�‘ �;���Ã�d�R�¶�÷�F�Í�ø�‘ �§�÷�c�t�¶-
�t�ƒ�F�Ã�ø�‘ �S�‘ �÷�ø�¨�d�t�‘ �÷�ø�Ã�?�ø�E�R�Í�§�d�Ã�‘ �Í�ø�c���?�÷�ø�‘ �S�‘ �÷�§�d�‘ �Ã�d�c�t�‘ 
�¨�‘�c�t�ø�÷�§�d�‘�c�ø�ð���R�Í�§�d�Ó�÷�§�d�‘�ƒ�R�Ò�¨�§�Š�÷���K�‘�¨�c�Í�¶�c�t�Ë�§�F�”�‘
�¨�¶�ð�§�ø�E�
�¨�‘ �Í�ð�§�ø�÷�¶�•�‘ �t�d�F�”�÷���Ó���Š�§�F�Í�÷�d�Š���{�‘ �;�E�ø�¨-
�÷�d�Š���{�‘���;�d�E�ø�F�¶�Ã�÷�d�Š���‘�§�‘�Ë���ð�;�d�t�d�÷�F�¶�Ã�÷�d�Š���|�‘�v�E�
-
�?�ø�‘ �c�ø�ð���R�Í�§�d�Ó�÷�d�Š���‘ �E���Í�¨�§���Í�¶�¨�ø�÷�§�ø�‘ �Ë�ø�Ó�R�d�Š���‘
problemu od podstaw oznacza marnowanie 
�;�ƒ�?�Ó�§�F�Í�÷�¶�F�”�‘ �f�E���R�Ë�
�¨�{�‘ �;���¨�§�d�Ó�ø�÷�§�d�‘ �t�¶�F�”�‘ �c�ø-
�ð�¶�F�”�‘�?�Ô�m�R�
�¨�‘�¨�‘�E�
�Ó�÷�¶�F�”�‘�ƒ�E�Í�m�R�ø�F�”�‘�§�‘���;�
�Ò�÷�§�ø-
�÷�§�d�‘�Ë���E�Í�¶�f�F�§�{�‘�Ë�t�
�E�d�‘���?�¶�¨�ø�t�d�Ó�d�‘�ð���Š�Ó�§�?�¶�‘���R�F�Í�ƒ-
�¨�ø�K�‘�Ã�ƒ�Ó�‘�R�Í�§�f�|

�í�‘ �R�E�ƒ�Š�§�d�Ã�‘ �c�t�E���÷�¶�{�‘ �Ë���E�Í�¶�c�t�ø�÷�§�d�‘ �Í�‘ �R���f�¨�§�ø�R�F�Í�d-
�÷�§�ø�‘ �E�¶�÷�Ë�ƒ�‘ ���E�ø�Í�‘ �¨�¶�c�;�d�F�Ã�ø�Ó�§�Í���¨�ø�÷�¶�F�”�‘ �;�ø�E�t�÷�d-
�E�
�¨�‘ �Ô���F�Í���F�¶�F�”�‘ �Ë���ð�;�d�t�d�÷�F�Ã�d�‘ �t�d�F�”�÷���Ó���Š�§�F�Í�÷�d�{�‘
�;�E�ø�¨�÷�d�‘ �§�‘ ���;�d�E�ø�F�¶�Ã�÷�d�‘ �;���Í�¨�ø�Ó�ø�‘ �c�Ë�E�
�F�§�K�‘ �F�Í�ø�c�‘
�¨�R�E���Ó�d�þ�{�‘ ���Š�E�ø�÷�§�F�Í�¶�K�‘ �E�¶�Í�¶�Ë���‘ �?�Ô�m�R�
�¨�{�‘ �Ë���E�Í�¶-
�c�t�ø�K�‘�Í�d�‘�c�;�E�ø�¨�R�Í���÷�¶�F�”�‘�c�t�ø�÷�R�ø�E�R�
�¨�‘�§�‘�ƒ�t�E�Í�¶�ð�¶-
�¨�ø�K�‘ �Í�Š���R�÷���f�K�‘ �Í�‘ �R�¶�÷�ø�ð�§�F�Í�÷�§�d�‘ �Í�ð�§�d�÷�§�ø�Ã���F�¶�ð�§�‘
�c�§�m�‘ �E�d�Š�ƒ�Ó�ø�F�Ã�ø�ð�§�|�‘ �+�ø�t�ƒ�E�ø�Ó�÷�¶�ð�‘ �Ë�ø�t�ø�Ó�§�Í�ø�t���E�d�ð�‘
�t�ø�Ë�§�d�Ã�‘ �¨�c�;�
�Ô�;�E�ø�F�¶�‘ �c���‘ ���E�Š�ø�÷�§�Í�ø�F�Ã�d�‘ �?�E�ø�÷�Ó���¨�d�‘
�§�‘ �§�Í�?�¶�‘ �Š���c�;���R�ø�E�F�Í�d�‘ �c�Ë�ƒ�;�§�ø�Ã���F�d�‘ �d�Ë�c�;�d�E�t�
�¨�‘ �Í�‘
���?�c�Í�ø�E�ƒ�‘�F�¶�…�E�¶�Í�ø�F�Ã�§�{�‘�c�Í�t�ƒ�F�Í�÷�d�Ã�‘�§�÷�t�d�Ó�§�Š�d�÷�F�Ã�§�‘�§�‘�F�¶-
�?�d�E�?�d�Í�;�§�d�F�Í�d�þ�c�t�¨�ø�‘ �S�‘ �§�÷�c�t�¶�t�ƒ�F�Ã�d�{�‘ �Ë�t�
�E�d�‘ �Ô���F�Í���‘
�…�ƒ�÷�Ë�F�Ã�m�‘�ð�d�E�¶�t���E�¶�F�Í�÷�d�Š���‘�Í�ø�;�Ó�d�F�Í�ø�{�‘�R���c�t�ø�¨�F�¶�‘
�;�E���Š�E�ø�ð�
�¨�‘�c�Í�Ë���Ó�d�÷�§���¨�¶�F�”�{�‘�ø�ƒ�t���E�ø�‘�ø�÷�ø�Ó�§�Í�‘�E�¶�÷-
�Ë���¨�¶�F�”�‘ ���E�ø�Í�‘ �Ë�����E�R�¶�÷�ø�t���E�ø�‘ �R�§�ø�Ó���Š�ƒ�‘ �ð�§�m�R�Í�¶�‘
�ø�R�ð�§�÷�§�c�t�E�ø�F�Ã���{�‘�?�§�Í�÷�d�c�d�ð�‘�§�‘�E�d�Š�ƒ�Ó�ø�t���E�d�ð�|�‘�™���‘���÷�d�‘
�c�t�ø�÷���¨�§���‘�R�Í�§�f�‘�Ã�d�R�÷���‘�Í�‘�÷�§�d�¨�§�d�Ó�ƒ�‘�Ò�E�
�R�d�Ô�‘�¨�§�d�R�Í�¶�‘
���?�d�Ã�ð�ƒ�Ã���F�d�Ã�‘ �Ã�d�R�÷���F�Í�d�f�÷�§�d�‘ �¨�¶�ð�§�ø�E�‘ �t�d�F�”�÷���Ó��-
�Š�§�F�Í�÷�¶�{�‘ �;�E�ø�¨�÷�¶�‘ �§�‘ ���;�d�E�ø�F�¶�Ã�÷�¶�‘ �t�E�ø�÷�c�…���E�ð�ø�F�Ã�§�‘ ���Å�‘
�¨�‘ �c�d�Ë�t���E�Í�d�‘ �;�ƒ�?�Ó�§�F�Í�÷�¶�ð�|�‘ �~�
�¨�÷���Ó�d�Š�Ó�d�‘ �v���Ó�c�Ë�ø�‘

�E���Í�¨�§�Ã�ø�‘�¨�Ô�ø�c�÷���‘�?�ø�Í�m�‘�t�d�F�”�÷���Ó���Š�§�F�Í�÷���‘�S�‘���R�‘�Ë�E�ø-
�Ã���¨�d�Ã�‘ �§�÷�…�E�ø�c�t�E�ƒ�Ë�t�ƒ�E�¶�‘ ���?�Ó�§�F�Í�d�÷�§���¨�d�Ã�‘ �§�‘ �;���Ó�c�Ë�§�F�”�‘
�ð���R�d�Ó�§�‘�Ã�m�Í�¶�Ë���¨�¶�F�”�{�‘�;���‘�R���c�t�ø�¨�F�
�¨�‘�Ó���Ë�ø�Ó�÷�¶�F�”�‘
�E���Í�¨�§���Í�ø�þ�‘ ���÷�Q�;�E�d�ð�§�c�d�{�‘ �Ë�t�
�E�Í�¶�‘ �ƒ�ð���Ó�Ó�§�¨�§�ø�Ã���‘
�¨�R�E���Ó�d�÷�§�ø�‘ ���Å�‘ �?�d�Í�;���f�E�d�R�÷�§���‘ �¨�‘ �§�÷�…�E�ø�c�t�E�ƒ�Ë�t�ƒ-
�E�Í�d�‘ �ƒ�E�Í�m�R�ƒ�{�‘ �?�d�Í�‘ �Ë���÷�§�d�F�Í�÷���f�F�§�‘ �Ë���E�Í�¶�c�t�ø�÷�§�ø�‘ �Í�‘
�F�”�ð�ƒ�E�¶�‘�S�‘�F���‘�t�¨���E�Í�¶�‘�Í�ø�c�
�?�‘�¨�c�;�
�Ó�÷�¶�{�‘�ð���Ó�Ó�§�¨�¶�‘
�R���‘ �¨�¶�Ë���E�Í�¶�c�t�ø�÷�§�ø�‘ �;�E�Í�d�Í�‘ �F�ø�Ô���‘ �ø�R�ð�§�÷�§�c�t�E�ø�F�Ã�m�‘
�;�ƒ�?�Ó�§�F�Í�÷���|

�™�E�Í�d�F�§�ð�‘�¨�¶�ð�§�ø�E�d�ð�‘�d�Ë���c�¶�c�t�d�ð�ƒ�‘�Ã�d�c�t�‘�¨�¶�ð�§�ø�÷�ø�‘
�R���f�¨�§�ø�R�F�Í�d�þ�‘ �¨�d�¨�÷���t�E�Í�‘ �c�ø�ð�d�Ã�‘ �ø�R�ð�§�÷�§�c�t�E�ø�F�Ã�§�|�‘
�T�Í�§�f�‘ �Ë�ø�Ó�R�¶�‘ �ƒ�E�Í���R�{�‘ �Ë�ø�Ó�R�ø�‘ �Š�ð�§�÷�ø�{�‘ �Ë�ø�Ó�R�d�‘ �ð�§-
�÷�§�c�t�d�E�c�t�¨���‘ �F�Í�m�c�t���‘ �E���Í�¨�§���Í�ƒ�Ã�d�‘ �ø�÷�ø�Ó���Š�§�F�Í�÷�d�‘
�;�E���?�Ó�d�ð�¶�‘ �¨�‘ �;���Ã�d�R�¶�÷�Ë�m�‘ �S�‘ �R�d�…�§�÷�§�ƒ�Ã���F�‘ �;���Ó�§�t�¶�Ë�§�‘
���Å�{�‘ �¨�¶�?�§�d�E�ø�Ã���F�‘ �÷�ø�E�Í�m�R�Í�§�ø�{�‘ �;�E���Ã�d�Ë�t�ƒ�Ã���F�‘ �c�Í�Ë��-
�Ó�d�÷�§�ø�|�‘ �™�¶�ð�F�Í�ø�c�d�ð�‘ �¨�‘ �c�Ë�ø�Ó�§�‘ �Ë�E�ø�Ã�ƒ�‘ �E���Í�¨�§���Í�ø�÷�§�ø�‘
�Ã�d�R�÷�d�Š���‘ �ƒ�E�Í�m�R�ƒ�‘ �ð���Š���‘ �?�¶�K�‘ �¨�Í���E�F�d�ð�‘ �R�Ó�ø�‘ �c�d-
�t�d�Ë�‘ �§�÷�÷�¶�F�”�|�‘ �‹�§�d�K�‘ �t�E�ø�÷�c�…�d�E�ƒ�‘ �¨�§�d�R�Í�¶�{�‘ �¨�c�;�
�Ó�÷�d�‘
�?�§�?�Ó�§���t�d�Ë�§�‘ �R���?�E�¶�F�”�‘ �;�E�ø�Ë�t�¶�Ë�{�‘ �E�ø�ð���¨�d�‘ �¨�Í���E�F�d�‘
�R���Ë�ƒ�ð�d�÷�t�
�¨�‘���E�ø�Í�‘�Ë�����E�R�¶�÷�ø�F�Ã�ø�‘�ð�§�m�R�Í�¶�‘���E�Š�ø-
�÷�ø�ð�§�‘ �ø�R�ð�§�÷�§�c�t�E�ø�F�Ã�§�‘ �E�Í���R���¨�d�Ã�‘ �§�‘ �c�ø�ð���E�Í���R���¨�d�Ã�‘
�t���‘�Í�ø�c���?�¶�{�‘�Ë�t�
�E�¶�F�”�‘�¨�¶�t�¨���E�Í�d�÷�§�d�‘�÷�§�d�‘�¨�¶�ð�ø�Š�ø�‘
���Š�E���ð�÷�¶�F�”�‘ �÷�ø�Ë�Ô�ø�R�
�¨�{�‘ �ø�‘ �ð���Ó�d�‘ �R�E�ø�ð�ø�t�¶�F�Í�÷�§�d�‘
�;�E�Í�¶�c�;�§�d�c�Í�¶�K�‘�§�‘�ƒ�Ã�d�R�÷���Ó�§�F�§�K�‘�t�d�ð�;���‘�t�E�ø�÷�c�…���E�ð�ø-
cji.

Rekomendacja:  Administracja 
�;�ƒ�?�Ó�§�F�Í�÷�ø�‘�;���¨�§�÷�÷�ø�‘�ø�Ë�t�¶�¨�÷�§�d�‘�?�ƒ-
�R���¨�ø�K�‘�§�‘�¨�¶�Ë���E�Í�¶�c�t�¶�¨�ø�K�‘�F�Í�t�d�E�¶�‘
�¨�ø�E�c�t�¨�¶�‘�d�Ë���c�¶�c�t�d�ð�ƒ�•�‘�¨�ø�E�c�t�¨�m�‘
�;�ø�E�t�÷�d�E�
�¨�‘�E�¶�÷�Ë���¨�¶�F�”�‘�S�‘�¨�‘�t�¶�ð�‘
�Í�ø�ƒ�…�ø�÷�¶�F�”�‘�R���c�t�ø�¨�F�
�¨�‘�;���Ó�c�Ë�§�F�”�{�‘
�Ó���Ë�ø�Ó�÷�¶�F�”�‘�E���Í�¨�§���Í�ø�þ�‘���Å�‘���÷�Q�;�E�d�ð�§-
�c�d�{�‘�Ë�ø�÷�F�d�Ó�ø�E�§�§�‘�;�E�ø�¨�÷�¶�F�”�‘�c�;�d�F�Ã�ø�Ó�§-
�Í�ƒ�Ã���F�¶�F�”�‘�c�§�m�‘�¨�‘���Å�‘���F�t�‘�§�‘�+�Å�‹�‘���‘���E�ø�Í�‘
integratorów systemów z do-
�f�¨�§�ø�R�F�Í�d�÷�§�d�ð�‘�¨�‘�f�E���R���¨�§�c�Ë�ø�F�”�‘�E�d-
�Š�ƒ�Ó���¨�ø�÷�¶�F�”�‚�‘�¨�ø�E�c�t�¨�m�‘���E�Š�ø�÷�§�Í�ø�F�Ã�§�‘
�?�E�ø�÷�Ó���¨�¶�F�”�‘�§�‘�§�Í�?�‘�Š���c�;���R�ø�E�F�Í�¶�F�”�‘
�S�‘�;�d�Ô�÷�§���F�¶�F�”�‘�E���Ó�m�‘�ð�d�E�¶�t���E�¶�F�Í�÷�d�Š���‘
�Í�ø�;�Ó�d�F�Í�ø�‘�d�Ë�c�;�d�E�F�Ë�§�d�Š���{�‘�R���c�t�ø�¨�F�¶�‘
�c�Í�Ë���Ó�d�þ�{�‘�ø�ƒ�t���E�ø�‘�E�ø�;���E�t�
�¨�‘�§�‘�;�E�Í�d-
�¨���R�÷�§�Ë�
�¨�‘�¨�R�E���Ó�d�÷�§���¨�¶�F�”�‘���E�ø�Í�‘



�;���f�E�d�R�÷�§�Ë�ø�‘�¨�‘�R�§�ø�Ó���Š�ƒ�‘�Í�‘�E�d�Š�ƒ�Ó�ø�t��-
�E�d�ð�‚�‘�¨�ø�E�c�t�¨�m�‘�Ë�E�ø�Ã���¨�d�Ã�‘�§�÷�…�E�ø�c�t�E�ƒ�Ë-
�t�ƒ�E�¶�‘�t�d�F�”�÷���Ó���Š�§�F�Í�÷�d�Ã�‘�_�‘�‰�ø�?�E�¶�Ë�§�‘���Å�{�‘
�;���Ó�c�Ë�§�d�‘�ð���R�d�Ó�d�‘�Ã�m�Í�¶�Ë���¨�d�{�‘�c�ƒ�¨�d-
�E�d�÷�÷�ø�‘�F�”�ð�ƒ�E�ø�‘���?�Ó�§�F�Í�d�÷�§���¨�ø�‚�‘���E�ø�Í�‘
�¨�ø�E�c�t�¨�m�‘�¨�c�;�
�Ô�;�E�ø�F�¶�‘�ð�§�m�R�Í�¶�§�÷-
�c�t�¶�t�ƒ�F�Ã���÷�ø�Ó�÷�d�Ã�‘�S�‘�¨�c�;�
�Ó�÷�d�‘�?�§�?�Ó�§���t�d�Ë�§�‘
�R���?�E�¶�F�”�‘�;�E�ø�Ë�t�¶�Ë�{�‘�E�ø�ð���¨�d�‘�¨�Í���E�F�d�‘
�;���Ó�§�t�¶�Ë�‘���Å�‘���E�ø�Í�‘�c�§�d�F�§�‘�¨�¶�ð�§�ø�÷�¶�‘ 
�R���f�¨�§�ø�R�F�Í�d�þ�‘�ð�§�m�R�Í�¶�‘�ƒ�E�Í�m�R�ø�ð�§�‘ 
�§�‘�Ã�d�R�÷���c�t�Ë�ø�ð�§�‘�c�ø�ð���E�Í���R�ƒ�‘�t�d�E�¶�t��-
�E�§�ø�Ó�÷�d�Š���|�‘�Å�÷�¨�d�c�t�¶�F�Ã�ø�‘�¨�‘�d�Ë���c�¶�c�t�d�ð�‘
�÷�§�d�‘�Ã�d�c�t�‘�R���R�ø�t�Ë�§�d�ð�‘�R���‘�t�E�ø�÷�c�…���E-
�ð�ø�F�Ã�§�‘�S�‘�Ã�d�c�t�‘�Ã�d�R�÷�¶�ð�‘�Í�‘�Ë�Ó�ƒ�F�Í���¨�¶�F�”�‘
�¨�ø�E�ƒ�÷�Ë�
�¨�‘�Ã�d�Ã�‘�;���¨���R�Í�d�÷�§�ø�‘�¨�‘�c�Ë�ø�Ó�§�‘
�Ë�E�ø�Ã�ƒ�|

�v���R�c�ƒ�ð���¨�ø�÷�§�d�‘ �S�‘ �;�§�m�K�‘ ���?�c�Í�ø�E�
�¨�{�‘ �Ã�d-
�R�d�÷�‘�Ë�§�d�E�ƒ�÷�d�Ë

�v�§�m�K�‘ �;�E�Í�d�R�c�t�ø�¨�§���÷�¶�F�”�‘ ���?�c�Í�ø�E�
�¨�‘ �E�d�Ë���ð�d�÷-
�R�ø�F�Ã�§�‘ �÷�§�d�‘ �Ã�d�c�t�‘ �Ó�§�c�t���‘ �÷�§�d�Í�ø�Ó�d�Ó�÷�¶�F�”�‘ �Í�ø�R�ø�þ�{�‘ �Ó�d�F�Í�‘
�c�;�
�Ã�÷�¶�ð�‘ �c�¶�c�t�d�ð�d�ð�|�‘ �È�R�E���Ó�d�÷�§�ø�‘ ���;�d�E�ø�F�¶�Ã�÷�d�‘
�÷�§�d�‘�;���¨�§���R���‘�c�§�m�‘�?�d�Í�‘�E�ø�ð�‘�E�d�Š�ƒ�Ó�ø�F�¶�Ã�÷�¶�F�”�|�‘�I���ð-
�;�Ó�§�ø�÷�F�d�‘ �÷�§�d�‘ ���F�”�E���÷�§�‘ �§�÷�c�t�¶�t�ƒ�F�Ã�§�‘ �?�d�Í�‘ �?�d�Í�;�§�d�F�Í-
�÷�d�Š���‘ �c�t���c�ƒ�‘ �t�d�F�”�÷���Ó���Š�§�F�Í�÷�d�Š���|�‘ �A�d�Í�;�§�d�F�Í�÷�¶�‘
�c�t���c�‘�÷�§�d�‘�¨�¶�c�t�ø�E�F�Í�¶�{�‘�Ã�d�f�Ó�§�‘�;�E�ø�F���¨�÷�§�F�¶�‘�÷�§�d�‘�?�m�R���‘
�ƒ�ð�§�d�Ó�§�‘ �Í�‘ �÷�§�d�Š���‘ �Ë���E�Í�¶�c�t�ø�K�|�‘ ���‘ �Ë���ð�;�d�t�d�÷�t�÷�§�‘ �Ó�ƒ-

�R�Í�§�d�‘ �§�‘ �?�d�Í�;�§�d�F�Í�÷�ø�‘ �t�d�F�”�÷���Ó���Š�§�ø�‘ �÷�§�d�‘ �Í�ø�c�t���;�§���‘
�¨�ø�E�t���f�F�§�‘�;�Ô�¶�÷���F�d�Ã�‘�Í�‘�R�Í�§�d�Ó�d�÷�§�ø�‘�c�§�m�‘�R���f�¨�§�ø�R�F�Í�d-
�÷�§�d�ð�‘�¨�‘�E�ø�ð�ø�F�”�‘�Ë�E�ø�Ã���¨�d�Š���‘�d�Ë���c�¶�c�t�d�ð�ƒ�|

�È�c�;�
�Ó�÷�¶�ð�‘ �ð�§�ø�÷���¨�÷�§�Ë�§�d�ð�‘ �¨�c�Í�¶�c�t�Ë�§�F�”�‘ �E�d�Ë��-
�ð�d�÷�R�ø�F�Ã�§�‘�Ã�d�c�t�‘�f�¨�§�ø�R���ð�ø�‘�E�d�Í�¶�Š�÷�ø�F�Ã�ø�‘�Í�‘�R�¨�
�F�”�‘
�;���c�t�ø�¨�{�‘ �Ë�t�
�E�d�‘ �R�Í�§�f�‘ �÷�ø�R�ø�Ó�‘ �R���ð�§�÷�ƒ�Ã���‘ �¨�‘ �¨�§�d�Ó�ƒ�‘
�§�÷�c�t�¶�t�ƒ�F�Ã�ø�F�”�•�‘ �;���c�t�ø�¨�¶�‘ �Í�ø�Ë�ø�Í�ƒ�{�‘ �Ë�t�
�E�ø�‘ �§�Š�÷���E�ƒ-
�Ã�d�‘ �E�Í�d�F�Í�¶�¨�§�c�t�d�‘ �;�E�ø�Ë�t�¶�Ë�§�‘ �;�E�ø�F���¨�÷�§�Ë�
�¨�‘ �§�‘ �ƒ�÷�§�d-
�ð���Ó�Ó�§�¨�§�ø�‘ �Ë���÷�t�E���Ó�m�‘ �÷�ø�R�‘ �E�¶�Í�¶�Ë�§�d�ð�{�‘ ���E�ø�Í�‘ �;��-
�c�t�ø�¨�¶�‘ �?�§�d�E�÷�d�Ã�‘ �ø�Ë�F�d�;�t�ø�F�Ã�§�{�‘ �Ë�t�
�E�ø�‘ �R�d�Ó�d�Š���¨�ø�÷�§�d�‘
�R�d�F�¶�Í�Ã�§�‘ ���‘ �¨�¶�Ë���E�Í�¶�c�t�ø�÷�§�ƒ�‘ ���Å�‘ �÷�ø�‘ �;���Ã�d�R�¶�÷�F�Í�¶�F�”�‘
�ƒ�E�Í�m�R�÷�§�Ë�
�¨�‘ �ð�¶�Ó�÷�§�d�‘ �ƒ�t���Ó�c�ø�ð�§�ø�‘ �Í�‘ �?�E�ø�Ë�§�d�ð�‘ �Ë��-
�÷�§�d�F�Í�÷���f�F�§�‘ �R�Í�§�ø�Ô�ø�÷�§�ø�|�‘ �™�E�Í�d�F�§�ø�‘ �R�E���Š�ø�‘ �S�‘ �R�E���Š�ø�‘
�ø�Ë�t�¶�¨�÷�d�Š���{�‘ �Ë���÷�t�E���Ó���¨�ø�÷�d�Š���‘ �§�‘ ���R�;���¨�§�d�R�Í�§�ø�Ó-
�÷�d�Š���‘ �ƒ�ð���Ó�Ó�§�¨�§�ø�÷�§�ø�‘ �S�‘ �Ã�d�c�t�‘ �Ã�d�R�¶�÷���{�‘ �Ë�t�
�E�ø�‘ �;�E��-
�¨�ø�R�Í�§�‘ �R���‘ �c�;�E�ø�¨�÷�d�Š���‘ �;�ø�þ�c�t�¨�ø�{�‘ �R�?�ø�Ã���F�d�Š���‘
���‘ �÷�ø�Ã�¨�¶�Ó�c�Í�d�‘ �c�t�ø�÷�R�ø�E�R�¶�‘ ���?�c�Ô�ƒ�Š�§�‘ ���?�¶�¨�ø�t�d�Ó�ø�‘ 
�§�‘�c�Í�ø�÷�ƒ�Ã���F�d�Š���‘�Ã�d�Š���‘�;�E�¶�¨�ø�t�÷���f�K�|

�+�ø�Ã�?�Ó�§�Ó�c�Í�d�‘ �Ó�ø�t�ø�‘ �Í�R�d�F�¶�R�ƒ�Ã���{�‘ �F�Í�¶�‘ �;���Ó�c�Ë�ø�‘ �ø�R�ð�§-
�÷�§�c�t�E�ø�F�Ã�ø�‘ �;�ƒ�?�Ó�§�F�Í�÷�ø�‘ �¨�¶�Ë���E�Í�¶�c�t�ø�‘ �”�§�c�t���E�¶�F�Í�÷���‘
�c�Í�ø�÷�c�m�{�‘ �Ã�ø�Ë���‘ �R�ø�Ã�d�‘ �c�Í�t�ƒ�F�Í�÷�ø�‘ �§�÷�t�d�Ó�§�Š�d�÷�F�Ã�ø�{�‘ �F�Í�¶�‘
�t�d�Ó�‘�;���Í���c�t�ø�÷�§�d�‘�÷�ø�‘�;���Í�¶�F�Ã�§�‘���?�c�d�E�¨�ø�t���E�ø�‘�Í�ð�§�ø�÷�‘
�R���Ë���÷�ƒ�Ã���F�¶�F�”�‘�c�§�m�‘���R�R���Ó�÷�§�d�‘�§�‘�;���Í�ø�‘�Ã�d�Ã�‘�Ë���÷�t�E���Ó���|�‘
�È�¶�?�
�E�‘ �÷�ø�Ó�d�Ó�¶�‘ �R���‘ �R�d�F�¶�R�d�÷�t�
�¨�‘ �S�‘ �Ã�d�R�÷�ø�Ë�‘ �F�Í�ø�c�‘
�÷�ø�‘�t�d�÷�‘�¨�¶�?�
�E�‘�c�Ë�E�ø�F�ø�‘�c�§�m�‘�Í�‘�Ë�ø�Ó�R�¶�ð�‘�Ë�¨�ø�E�t�ø�Ô�d�ð�|

131

R
ek

om
en

da
cj

e



�A�
�T�î�#�Õ�‘�È�‘���@�+�™�����I�Å�_


